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O presente boletim reporta a informacdo do 4.° trimestre de 2011, referente a projetos

desenvolvidos pelo Estado nas modalidades de parceria publico-privada (PPP) e de concessao.

No 4.° trimestre de 2011 destacam-se os seguintes factos:

e Introducdo de portagens nas restantes scuts (Algarve, Beira Interior, Interior Norte e

Beira Alta e Litoral).

e Aprovacdo do plano estratégico dos transportes para o periodo 2011-2015, o qual
prevé medidas que visam assegurar a sustentabilidade financeira do sector, algumas

das quais terdo impacto nas parcerias rodoviarias e ferroviarias.

e Concluséo do Edificio Hospitalar de Loures, cuja inauguracéo teve lugar a 19 de janeiro
de 2012.

Em termos de fluxos financeiros das PPP, apurou-se um desvio final, face ao previsto, de 18%, em
particular devido as parcerias rodoviarias, em parte, porque o Estado assegurou diretamente 0s
pagamentos de determinados investimentos das concessfes, caso contrdrio as obras estariam
fortemente comprometidas. Na prética, estes pagamentos diretos, constituem uma antecipagéo de
encargos que o concedente teria de suportar faseadamente, pelo que terdo reflexos nos

ajustamentos dos futuros pagamentos as concessoes.

Lisboa, 15 de fevereiro de 2012
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PARTE - A - PPP

1. O UNIVERSO DAS PPP

Grafico 1.1. Evolucé&o do Investimento acumulado
(Precos de 2011 — Milhdes de Euros)
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Nota: Os valores refletem os investimentos pela sua totalidade (estimados nos casos base) a data da sua contratagao.
Fonte: DGTF

Grafico 1.2. Variacdo anual / Novos Projectos em regime de PPP

(Precos de 2011 — Milhdes de Euros)

2010/2009 Pinhal Interior; AVF PPP1; Hosiital Vila Franca de Xira 2.407

200972008 Bx Alentejo; Bx Tejo; Ali. Litoral; L.Oeste; Hosiitais Braﬁa e Loures 1.558

2008 /2007 Tanel do Mardo; Transmontana; Douro Interior e Hosiltal de Cascais 1.636

2007 /2006 Grande Lisboa; Douro Litoral 1.007

Linha Saude 24; Centro Medicina Fisica Reabilitagdo Sul ;

128
2006 /2005 SIRESP

Fonte: DGTF
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Grafico 1.3. Reparticdo do Investimento acumulado em regime de PPP por sector
(Precos de 2011 — Milhdes de Euros)

Investimento Total 16.024 MilhGes de Euros

1%

" Rodovidrias = Ferrovidrias mSaude 1 Seguranca

Fonte: DGTF

Os contratos no sector rodoviario representam a maior fatia (79%) de investimentos em regime de
PPP. De salientar que o sector rodoviario possui 23 dos 37" contratos em exploracdo ou

construcao.

1 . ~ . R - . )
Inclui o contrato de Concessao SIEV - Sistema Identificac&o Electronica de Veiculos, SA (detido a 100% pela DGTF).
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2. EVENTOS RELEVANTES NA AREA DAS PARCERIAS

2.1. Sector Rodoviéario

Data
10-11-2011

28-11-2011

05-12-2011

Evento

Publicacdo da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°45/2011 de 13 de

outubro: foi aprovado o Plano Estratégico dos Transportes com horizonte

para 2011-2015. O documento concretiza um conjunto de reformas
estruturais, das quais no ambito das parcerias publico-privadas rodoviarias
se destaca:

i) Introducdo de portagens para as restantes SCUTS — Algarve, Beira
Interior, Beiras Litoral e Alta, Interior Norte — depois de concluido o
processo de renegociagdo dos contratos, suspenso durante o
periodo eleitoral,

ii) Revisdo dos contratos de subconcessdes em construcdo -—
Transmontana, Douro Interior, Litoral Oeste, Baixo Tejo, Pinhal
Interior, Algarve Litoral e Baixo Alentejo — com vista ao estudo do
eventual cancelamento, suspensdo ou revisdo de um conjunto de
trocos incluidos nas subconcessdes em causa. Estima-se que o
impacto liquido da alteracao superard os mil milhdes de euros entre
o0 CAPEX e OPEX;

iii) Andlise da implementacdo da atualizacdo anual do valor da
contribuicdo do servico rodoviario que financia a concessao
Estradas de Portugal, S.A. em linha com a inflag&o;

iv) Estudo de um conjunto de cenarios e medidas relativas a viabilidade
financeira futura da Estradas de Portugal S.A. com objetivo de
reduzir o seu volume de endividamento;

V) Proceder-se-a a fusdo do INIR e IMTT, duas entidades com
responsabilidades regulatérias no sector dos transportes, dando
lugar a um instituto publico que passara a congregar a missao, as

competéncias e as atribuicdes daqueles dois institutos.

Decreto-Lei n.°111/2011 de 28 de novembro — introduz o regime de
cobranca de taxas de portagem nas vias correspondentes as concessoées do
Algarve (A22), da Beira Interior (A23), do Interior Norte (A24) e da Beira
Litoral e Alta (A25).

Portaria n.° 303/2011 de 5 de dezembro - fixa o montante das taxas de
portagem a cobrar nos lancos e sublancos de autoestrada abrangidos pelo
Decreto-Lei n.° 111/2011, de 28 de novembro, bem como a respetiva

fundamentacéo.

Fonte: Diario da Republica Eletronico e DGTF.
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Grafico 2.1. Variagdo do Trafego Médio Diario por Concessédo em periodos homdlogos - Setembro

Variagdo do Trafego Médio Didrio por Concessdo em periodos homdlogos - Set
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Fonte: Inir - Relatério de Trafego na RNA 3° Trimestre 2011

No final do 3° trimestre?, a generalidade das concessfes registava perdas de trafego. No entanto,
as concessfes ex-Scuts (Norte Litoral, Costa de Prata e Grande Porto), mantém a tendéncia
referida no trimestre anterior, no qual, registam os decréscimos de circulagdo rodoviaria mais
acentuados, face a igual periodo de 2010, para 0 que também tera contribuido a introducdo de

portagens.

Neste trimestre, ficaram concluidas obras em determinados trocos da concessao Douro Litoral. A
A32 é uma autoestrada portajada, com uma extensédo de 34 quildmetros, que serve os concelhos

de Santa Maria da Feira, Vila Nova de Gaia, Sdo Jodo da Madeira e Oliveira de Azeméis.

2 . . I
Dados mais recentes disponibilizados pelo INIR.
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2.2. Sector Ferroviario

Data

Evento

10-11-2011 No Plano Estratégico dos Transportes (aprovado na Resolucéo do Conselho

de Ministros n.°45/2011) evidencia-se, para o sector ferroviario, o seguinte:

i)

ii)

Fonte: Diario da Republica Eletrénico

2.3. Sector da Saude

Data

Prioridade a ligacéo ferroviaria de mercadorias entre os portos
de Sines/Lisboa/Setubal e a plataforma logistica do Poceirdo e
Madrid com o resto da Europa, em alternativa ao anterior
projeto de alta velocidade entre Lisboa e Madrid.

Revisdo do modelo de alocacdo de fundos comunitarios do
anterior projeto para o novo, de forma a mitigar o esforco
financeiro do Estado. Em relacdo a concessdo do trogo
Poceirdo-Caia, o contrato carece ainda de pronuncia do
Tribunal de Contas.

Reandlise do contrato de concessdo MST devido ao manifesto
sobredimensionamento do projeto e da oferta prevista face a
procura que efetivamente se verifica. A comissdo de
renegociacéo (nomeada, por Despacho Conjunto do Secretério
de Estado e dos Transportes e do Secretario de Estado do
Tesouro e Finangas, a 5 de marco de 2011) tem como objetivo
introduzir alteracdes que possam reduzir 0s encargos para o

Estado Portugués.

Evento

31-12-2011 Conclusédo da obra referente ao novo edificio hospitalar de Loures “Hospital

Beatriz Angelo”, com abertura ao publico das instalacdes no inicio de 2012.

O servico de urgéncias sera o ultimo servico a arrancar. Prevé-se que esteja

a funcionar, em pleno, a partir de 27 de fevereiro. O edificio estara equipado

com 424 camas de internamento, 8 blocos operatorios, 44 gabinetes de

consulta externa e 64 postos de hospital de dia. O hospital devera servir

uma populacdo de 272 mil habitantes, dos concelhos de Loures, Mafra,

Odivelas e Sobral de Monte Agraco.

Fonte: ACSS - Ministério da Saude
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3. FLUXOS FINANCEIROS DAS PARCERIAS

o

3.1. Encargos Liguidos Globais

Quadro 3.1.1. Comparacao com periodo homadlogo

Milhdes de Euros (IVA incluido)

4T 2010 4T 2011 % A
Parcerias € @) ® DW+2)-(3) 6) @) ® +2)-(3)

Egﬁ:gg: REF Proveitos Saldo Egrcrzgzz REF Proveitos Saldo Global
Rodoviarias 110,7 125,4 31,3 204,8 149,2 266,5 37,5 378,2 84,6%
Ferroviarias 6,7 0,0 0,0 6,7 1,8 0,0 0,0 1,8 -73,0%
Saude 47,4 0,0 0,0 47,4 77,2 0,0 0,0 77,2 62,7%
Seguranca 9,4 0,0 0,0 9,4 29,3 0,0 0,0 29,3 212,0%
TOTAL PPP 174,2 125,4 31,3 268,3 257,5 266,5 37,5 486,5 81,3%

Fonte: Entidades Gestoras dos projetos. Valores atualizados a data.
Obs: Os valores constantes da coluna REF (Reequilibrios Econdémicos e Financeiros) incluem pagamentos em investimentos
destas concessoes, conforme previsto nos respectivos contratos e Acordos de Reformulagao de Contratos.

No 4° trimestre, os fluxos financeiros liquidos do conjunto das parcerias publico-privadas, ascendem
a 486,5 milhBes de euros, apresentando um acréscimo de 218,2 milhGes de euros face ao periodo

homélogo:
- na parceria da seguranca foram liquidadas verbas referentes a periodos anteriores que se

encontravam em conferéncia;

- nas parcerias da saude, os encargos pagos as entidades gestoras dos hospitais aumentaram
62,7%;

- as parcerias rodoviarias incluem valores (REF) referentes a pagamentos diretos de investimentos

de determinadas concessfes (conforme se analisara no ponto 3.2 deste boletim).

Grafico 3.1.1. Reparticdo dos encargos liquidos do Concedente em 2011 (valores

acumulados no 4T)

Universo: 18226 M€

13% 3%
m 1%

A 83%

Rodoviarias M Ferroviarias Saude Seguranca

Fonte: DGTF
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Os fluxos financeiros do sector rodoviario no final do ano representam 83% da totalidade dos

encargos suportados em 2011 pelo Estado.

Apresenta-se, no grafico seguinte, a evolucdo dos fluxos financeiros suportados no ano de 2011,

face aos verificados no ano anterior:

Grafico 3.1.2. Evolugao cumulativa dos encargos liquidos globais (M €)
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Fonte: Entidades Gestoras dos projectos

No final do 4° trimestre, os fluxos financeiros liquidos do conjunto das parcerias publico-privadas,
ascendiam a 1.822,6 milhdes de euros. Os valores cumulativos ficaram acima dos valores normais,
face a anos anteriores, em particular, devido aos pagamentos de investimentos e de reequilibrios

econdmicos e financeiros nas parcerias rodoviarias (ver ponto 3.2.1 deste boletim).

Quadro 3.1.2. Grau de realizagao face a previsdo anual
Milhdes de Euros (IVA incluido)

PREVISTO 2011 4T 2011 ACUMULADO % EXEC.
Parcerias € @ ®) (D)+@2)-3) @ @ @®) (1)+@2)-3)

Encargos REF Proveitos Saldo Encargos REF Proveitos Saldo Global

correntes correntes
Rodoviéarias 853,3 604,2 291,0 1166,5 799,6 877,9 156,5 1520,9 130,4%
Ferroviarias 102,1 0,0 0,0 102,1 12,2 0,0 15 10,7 10,5%
Saude 228,3 0,0 0,0 228,3 243,5 0,0 0,0 243,5 106,7%
Seguranca 45,1 0,0 0,0 45,1 47,4 0,0 0,0 47,4 105,1%
TOTAL PPP 1228,8 604,2 291,0 1542,0 1102,7 877,9 158,0 1822,6 118,2%

Fonte: Entidades Gestoras dos projetos
Obs: Os valores constantes da coluna REF (Reequilibrios Econédmicos e Financeiros) incluem pagamentos em

investimentos destas concessdes, conforme previsto nos respectivos contratos e Acordos de Reformulacdo de Contratos.

Os encargos liquidos totais com as parcerias, no final do 4° trimestre, ficaram 18% acima do

previsto para 2011, pelos motivos supra referidos e que serdo objeto de andlise no ponto seguinte.

PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS E CONCESSOES BOLETIM INFORMATIVO 4.°TRIMESTRE 2011
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3.2. Encargos por Sector

3.2.1. Sector Rodoviéario

Quadro 3.2.1.1. Comparacao com periodo homadlogo
Milh6es de Euros (IVA incluido)

4T 2010 4T 2011
Concessdes (1) (2 (3) (1)+(2)-(3) (1) (2) (3) (1)+(2)-(3) %A
Egﬁz;gtzz REF Proveitos Saldo 52:;2:3: REF Proveitos Saldo
Concessao do Algarve  (IC4/IP1) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3 -
Concesséo da Beira Interior (IP2/IP6) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Concessdo Interior Norte (IP3) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Concessao das Beiras Litoral e Alta (IP5) 44,8 0,0 0,0 44,8 52,0 0,0 0,2 51,7 16%
Concessao Lusoponte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4.4 0,0 4.4 -
Concessdo Grande Lishoa 6,3 0,0 2,9 3,4 6,4 0,1 2,6 3,9 12%
Concess&o do Oeste (AEA) 0,0 9,6 0,0 9,6 0,0 2,2 0,0 2,2 -T7%
Concesséo da Costa de Prata 13,1 0,0 51 8,0 25,4 20,4 7,8 38,0 375%
Concesséao Grande Porto 23,7 0,0 3,5 20,3 28,3 25,0 57 47,6 135%
Concessdo Norte Litoral 5,2 0,1 35 1,8 16,9 16,0 6,0 26,9 1399%
Concessao Autoestrada do Norte 17,6 115,7 13,9 119,3 19,3 0,0 13,1 6,2 -95%
Concesséao Tunel do Maréo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 197,2 0,0 198,0 -
Outras 0,0 0,0 2,4 -2,4 0,2 0,9 2,1 -1,0 -56%
Total 110,7 125,4 31,3 204,8 149,2  266,5 37,5 378,2 85%

Fonte: Estradas de Portugal SA e DGTF
Observagdo: Os valores constantes da coluna REF incluem pagamentos em investimentos destas concessfes, conforme
previsto nos respectivos contratos e Acordos de Reformulagéo de Contratos.

No 4° trimestre, os fluxos financeiros liquidos com PPP rodoviarias ascenderam a 378,2 milhdes de
euros, assinalando-se um acréscimo de 85%, face ao periodo homdlogo, devido, em grande parte,
a pagamentos de investimentos nas concessfes Tunel do Mardo, Norte Litoral, Costa de Prata e
Grande Porto. No primeiro caso, deriva da intervencdo direta do Estado, que se substituiu a
concessionaria, no suporte da obra do Tunel do Mardo. Nos outros casos, no reconhecimento do
direito das concessionéarias a reequilibrio econémico e financeiro dos contratos em virtude da
decisdo unilateral do concedente na introducéo de portagens nas vias anteriormente sem custos
para o utilizador, com custos de investimento resultantes da colocagdo dos poérticos para a

cobranca virtual de portagens.

Neste periodo, verificou-se um crescimento nos encargos correntes, para o qual contribuiu a
alteracdo da metodologia, no processo de pagamento as concessionarias. Até 2010 os principais
pagamentos eram efetuados nos meses de janeiro, maio e setembro, posteriormente as ex-sucts

passaram a ter pagamentos mensais.

PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS E CONCESSOES BOLETIM INFORMATIVO 4.°TRIMESTRE 2011

11



v MINISTERIO DAS FINANCAS
L Direcdo-Geral do Tesouro e Financas

\ e g

Gréfico 3.2.1.1. Evolugao cumulativa dos encargos liquidos PPP Rodoviarias (M €)

1600
1521
1400
1200 1142
1009 — 2010
1000
800
- e» e *
600 2011
400 === 2010*
200
2
0 05
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

Fonte: Estradas de Portugal SA e DGTF

Observagao: Linhas a tracejado correspondem aos encargos liquidos com as PPP Rodoviérias, a que se deduziu apenas os
pagamentos extraordinarios de 115,7 milhGes euros (do reequilibrio financeiro ao grupo Ascendi) em 2010 e 848,7 milhdes
de euros (reequilibrios econémicos e financeiros extraordinarios e pagamentos de investimento direto) em 2011.

Em termos acumulados, conforme grafico anterior, verifica-se que os valores encontram-se em
niveis superiores, face ano anterior. No entanto, observando a linha a tracejado, para 2011, caso
nao se verificassem os reequilibrios econémicos e financeiros extraordinarios (no 2° trimestre) e os
pagamentos dos investimentos diretos aos porticos e a obra do Tunel do Mardo (no 4° trimestre), 0s

encargos liquidos seriam inferiores ao ano anterior.

Quadro 3.2.1.2. Grau de realizacao face a previsao anual
MilhGes de Euros (IVA incluido)

PREVISTO 2011 REAL 4T 2011 ACUM.
Concessdes 1) (2) (3) (1)+(2)-3) (1) (2) (3) (1)+(2)-(3) % EXEC.
Egrcr::gz: REF Proveitos Saldo Egﬁ:;ﬂzz REF Proveitos Saldo

Concesséo do Algarve  (IC4/IP1) 53,1 0,0 17,4 35,7 419 0,2 0,0 42,1 117,9%
Concesséao da Beira Interior  (IP2/1P6) 153,9 0,0 14,3 139,6 141,0 0,0 0,0 141,00 101,0%
Concessao Interior Norte (IP3) 127,4 320,2 9,7 437,9 118,6 322,1 0,0 440,7, 100,6%
Concesséo das Beiras Litoral e Alta (IP5) 177,1 0,0 19,0 158,1 1715 0,0 0,2 171,3 108,3%
Concessé&o Lusoponte 0,0 17,0 1,3 15,7 0,0 15,7 0,0 15,7 100,0%
Concesséao Grande Lisbhoa 21,0 0,0 215 -0,5 21,2 0,1 10,5 10,8/ 2160,0%
Concesséao do Oeste (AEA) 6,6 0,0 0,0 6,6 0,0 11,5 0,0 115 174,2%
Concesséo da Costa de Prata 86,5 0,0 46,4 40,1 83,8 20,5 32,4 71,9 179,3%
Concessao Grande Porto 96,7 0,0 24,2 72,5 97,0 25,2 23,1 99,1 136,7%
Concesséo Norte Litoral 55,6 0,0 30,4 25,2 55,5 16,2 24,9 46,8 185,7%
Concesséao Autoestrada do Norte 63,5 267,0 59,7 270,8 64,7 268,2 57,0 275,9 101,9%
Concesséao Tunel do Maréo 0,0 0,0 0,0 0,0 23 197,2 0,0 199,5 -
Outras 11,9 0,0 47,1 -35,2 2,1 1,0 8,4 5,4  15,4%
Total 853,3 604,2 291,0 1166,5 799,6 877,9 156,5 1520,9 130,4%

Fonte: Estradas de Portugal SA e DGTF
Observagdo: Os valores constantes da coluna REF incluem pagamentos em investimentos destas concessfes, conforme
previsto nos respectivos contratos e Acordos de Reformulacéo de Contratos.

De sublinhar que os encargos correntes ficaram 6,3% abaixo do previsto. Dado que estavam
orcamentadas verbas, nesta ribrica, para as novas portagens (da Concessao do Algarve, Beira
Interior, Beira Litoral e Alta e Interior Norte), relacionados com a cobranca efetiva que ndo se

verificaram.

No entanto, os reequilibrios e participacdo nos investimentos excederam o previsto, pelos motivos
ja referidos. Por outro lado, as receitas para 2011 ficaram abaixo das expectativas pelo facto da
introducdo de portagens da 22 fase apenas ter ocorrido em dezembro (oito meses depois do

previsto inicialmente).
PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS E CONCESSOES BOLETIM INFORMATIVO 4.°TRIMESTRE 2011

12



v MINISTERIO DAS FINANCAS
L Direcdo-Geral do Tesouro e Financas

(

[ Y Y )

Como consequéncia de tais desvios, 0os encargos liquidos pagos em 2011, no montante de 1.520,9

milhdes de euros, representam um acréscimo de 30% face a previsao anual.

3.2.2. Sector Ferroviario

Quadro 3.2.2.1. Comparag¢do com periodo homélogo

Milhdes de Euros (IVA incluido)

4T 2010 4T 2011
Concessdes 1) ()] (©)] (D+(2)-(3) @ ()] 3 D+2)-(3) % A

Encargos REF Proveitos Saldo Encargos REF Proveitos Saldo

correntes correntes
Eixo Ferroviario Norte Sul 4.3 0,0 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -100,0%
MST-Metro Transportes do Sul 2,4 0,0 0,0 2,4 1,8 0,0 0,0 1,8 -25,0%
RAV - Poceirdo - Caia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Total 6,7 0,0 0,0 6,7 1,8 0,0 0,0 1,8 -73,0%

Fonte: Entidades Gestoras

A concessionaria Fertagus, do Eixo Ferrovidrio Norte-Sul, deixou de apresentar encargos
financeiros para o Estado no corrente ano, em resultado das condigBes estabelecidas no contrato
de concesséo.

A concessdo MST (Metro Sul do Tejo) tem revelado uma procura insuficiente para a exploragdo da
infraestrutura, apresentando encargos efetivos para o Estado. No corrente trimestre, procedeu-se
ao acerto de pagamentos de 1,8 milhdes de euros ao MST .

Quadro 3.2.2.2 Grau de realizacao face a previsao anual
Milhdes de Euros (IVA incluido)

PREVISTO 2011 4T 2011 ACUM.
Concessdes @) @ @  WHE O @ @ WP oy
Encargos REF Proveitos Saldo Encargos REF Proveitos Saldo
correntes correntes
Eixo Ferroviario Norte Sul 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15 -1,5 -
MST-Metro Sul do Tejo 17,8 0,0 0,0 17,8 12,2 0,0 0,0 12,2 68,5%
RAV - Poceirdo - Caia 84,3 0,0 0,0 84,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Total 102,1 0,0 0,0 102,1 12,2 0,0 15 10,7 10,5%

Fonte: Entidades Gestoras

Os pagamentos efetuados este ano a MST, no valor de 12,2 milhdes de euros, correspondem a
compensacfes por procura insuficiente. A baixa execuc¢éo de 2011 resulta, essencialmente, de uma
sobre orgcamentacédo do valor previsional, ou seja, aquando da elaboracéo do orcamento previa-se a

passagem para 2011 de verbas que na realidade ainda foram liquidadas no decurso de 2010.
A despesa executada até ao 4.° trimestre corresponde a 10,5% do valor previsto para 2011. De

referir que ndo foram efetuados pagamentos relativos ao investimento da Concessdo RAV —
Poceirdo — Caia. Este contrato aguarda o visto do Tribunal de Contas.

PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS E CONCESSOES BOLETIM INFORMATIVO 4.°TRIMESTRE 2011
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3.2.3. Sector da Saude

e L]

Quadro 3.2.3.1. Comparac¢do com periodo homélogo
Milhdes de Euros (IVA incluido)

4T 2010 4T 2011
Parcerias D ) ®3) D+@)-G) @ 2 3 D+@)-Q) %A
5:5:;2: REF Proveitos Saldo Egﬁ:gg: REF Proveitos Saldo

CMFRS - Séo Bréas de Alportel 1,6 0,0 0,0 1,6 1,6 0,0 0,0 1,6 0,0%
Centro Atendimento do SNS 3,1 0,0 0,0 3,1 0,0 0,0 0,0 0,00 -100,0%
Hospital de Cascais 15,7 0,0 0,0 15,7 30,1 0,0 0,0 30,1 91,5%
Hospital de Braga 27,0 0,0 0,0 27,0 34,7 0,0 0,0 34,7 28,4%
Hospital de Vila Franca de Xira a) 0,0 0,0 0,0 0,0 10,8 0,0 0,0 10,8 -
Total 47,4 0,0 0,0 47,4 77,2 0,0 0,0 77,2 62,7%

Fonte: Estrutura de Misséo Parcerias da Saude
a) O contrato com Hospital de Vila Franca de Xira foi celebrado a 26.10.2010, s6 apresentou encargos a partir de 2011.

O acréscimo dos encargos suportados pelo concedente (+62,7%), face ao periodo homoélogo,
justifica-se pelos seguintes fatores:

1. Passagem da gestdo do atual estabelecimento hospitalar de Vila Franca de Xira para o
concessionario, no final do 2° Trimestre de 2011. As novas instalacbes estdo em
construcdo e ainda ndo apresentam encargos para o Estado.

2. Inicio da liquidacdo dos encargos, referentes a componente das instalagbes do novo
edificio hospitalar de Braga, no corrente ano.

3. Aumento da atividade do estabelecimento hospitalar de Cascais.

Quadro 3.2.3.2. Grau de realizacao face a previsao anual
MilhGes de Euros (IVA incluido)

PREVISTO 2011 4T 2011 ACUM.
Parcerias (1) (2) (3) (1)+(2)-(3) (1) (2) (3) D+@)-B) | o EXEC.
Egﬁz:ﬁg: REF Proveitos Saldo Egﬁz:ﬁgz REF Proveitos Saldo
CMFRS - S&o Bras de Alportel 7,0 0,0 0,0 7,0 7,7 0,0 0,0 7,7 110,2%
Centro Atendimento do SNS 7,8 0,0 0,0 7,8 10,0 0,0 0,0 10,00 128,2%
Hospital de Cascais 57,2 0,0 0,0 57,2 71,9 0,0 0,0 71,9 125,7%
Hospital de Braga 106,7 0,0 0,0 106,7 129,5 0,0 0,0 129,5 121,4%
Hospital de Vila Franca de Xira 49,6 0,0 0,0 49,6 24,4 0,0 0,0 24,4 49,2%
Total 228,3 0,0 0,0 228,3 2435 0,0 0,0 243,5 106,7%

Fonte: Relatério OE 2010 e Estrutura de Miss&o Parcerias da Salde.
Nota: No Hospital de Vila Franca de Xira os valores previsionais foram calculados para 12 meses de atividade.

No final do 4° trimestre, o valor realizado excedeu 6,7% do valor total previsto. Face aos desvios
parcelares apresentados dever-se-a salientar, o seguinte:

1. Os valores previstos para 2011 baseiam-se em precgos unitarios fixos (no caso base) e
pressupostos de procura dos estabelecimentos hospitalares meramente indicativos. Os
dados reais refletem um acréscimo de procura superior a prevista.

2. Os modelos financeiros ndo incluiam, como encargos do concedente, a integracdo no SNS
dos servicos prestados a utentes dos subsistemas publicos (ADSE, IASFA®, SAD* da GNR
e SAD da PSP), cujo pagamento passou para a responsabilidade do SNS.

3. Os encargos reais (inferiores ao previsto para 12 meses) no H.V.F Xira refletem os 7 meses

iniciais de atividade.

3 Instituto de Acéo Social das Forgas Armadas.
* Servigo de Assisténcia na Doenca.
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3.2.4. Outros Sectores

Quadro 3.2.4.1. Comparac¢édo com periodo homélogo

4T 2010
Parceria ) @ B e O
Encargos REF  Proveitos Saldo Encargos
correntes correntes
SIRESP - Sistema Integrado de Rede
Emergéncia e Seguranga 9,4 0,0 0,0 9,4 29,3
Total 9,4 0,0 0,0 9,4 29,3

Fonte: MAI/DGIE

Milhdes de Euros (IVA incluido)
4T 2011

@ (©) OW+A-C)  ¢a

REF  Proveitos Saldo

0,0 0,0 29,3
0,0 0,0 29,3

212,0%
212,0%

No periodo em analise registou-se um acréscimo significativo dos pagamentos do concedente face

ao periodo homologo, resultante da liquidagédo de faturas relativas a periodos anteriores que se

encontravam em conferéncia. Este pagamento ja estava previsto, conforme quadro abaixo.

Quadro 3.2.4.2. Grau de realizacao face a previsao anual

PREVISTO 2011

Parceria @) @ © 06 @
Encargos REF  Proveitos Saldo Encargos
correntes correntes
SIRESP - Sistema Integrado de Rede
Emergéncia e Seguranca 45,1 0,0 0,0 45,1 47,4
Total 45,1 0,0 0,0 45,1 47,4

Fonte: MAI/DGIE

PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS E CONCESSOES BOLETIM INFORMATIVO

MilhGes de Euros (IVA incluido)
4T 2011 ACUM.

(2) (3) (l)+(2)'(3) % EXEC.

REF  Proveitos Saldo
0,0 0,0 47,4 105,1%
0,0 0,0 47,4 105,1%
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4. PPP - NOTAS FINAIS
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Entre os factos mais relevantes ocorridos ja no 1.° trimestre de 2012 até a data de elaboracéo do

presente Boletim Informativo, destacam-se:

e No final do més de janeiro, a data limite para apresentacdo de propostas relativas ao
concurso publico internacional tendo como objeto a realizacdo de auditoria as PPP —
conforme o estabelecido em memorando com a equipa técnica da Troika. Apresentaram
candidaturas para o trabalho de auditoria 5 entidades, encontrando-se as mesmas em fase
de apreciacdo. A deciséo final sera tomada na sequéncia da tramitagdo que o0 concurso
requer, dentro do prazo previsto para inicio dos trabalhos.

e A abertura do Hospital de Loures ao publico no dia 19 de janeiro de 2012.

PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS E CONCESSOES BOLETIM INFORMATIVO 4.°TRIMESTRE 2011
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5. PPP - ANEXOS

Direcdo-Geral do Tesouro e Financas

Quadro 5.1. Concessfes PPP Transportes

5.1.1. Sector Rodoviario em Exploracao

Sector Rodoviario

Concesséo Lusoponte

Concessé&o Norte

Concesséao Oeste

Concesséo Brisa

Concesséo Litoral Centro
Concesséao da Beira Interior 1P2/IP6
Concesséo da Costa de Prata IC1/IP5
Concesséao do Algarve IC4/IP1
Concesséo Interior Norte IP3
Concesséo das Beiras Litoral Alta IPS
Concesséo Norte Litoral IP9/IC1
Concesséo Grande Porto IP4/1C24
Concesséo Grande Lisboa
Concesséo Douro Litoral

Fonte: Estradas de Portugal SA

(*) Investimento (precos de 2011)

Concessionério

Lusoponte — Conc. para a Travessia do Tejo em Lisboa, SA

Ascendi Norte — Auto Estradas do Norte, SA

Auto-Estradas do Atlantico, SA

Brisa — Auto-Estradas de Portugal, SA

Brisal — Auto-estradas do Litoral, SA

Scutvias — Auto-Estradas da Beira Interior ,SA

Ascendi Costa de Prata — Auto Estradas da Costa de Prata, S
Euroscut — Sociedade Concessiondria da SCUT do Algarve, SA
Norscut — Concessionaria de Auto-Estradas, SA

Ascendi Beiras Litoral e Alta — Auto Est. das Beiras Litoral e Alta, SA
Euroscut Norte — Soc. Concessionéria da SCUT do Norte Litoral, SA
Ascendi Grande Porto — Auto Estradas do Grande Porto, SA
Ascendi Grande Lisboa — Auto Estradas da Grande Lisboa, SA
AEDL — Auto-Estradas do Douro Litoral, SA

Investimento em construgéo e expropriacdes

5.1.2. Sector Rodoviario em Construcao

Sector Rodoviario

Sub-concessdo AE Transmontana
Sub-concessé&o Douro Interior
Concesséo Tunel do Mardo
Sub-concessé&o Baixo Alentejo
Sub-concesséo Baixo Tejo
Sub-concesséo Litoral Oeste
Sub-concesséao Algarve Litoral
Gestao Sist.Identificagédo Eléctronico
Sub-concesséo Pinhal Interior

Fonte: Estradas de Portugal SA

(*) Investimento (precos de 2011)

Concessionario

Auto-Estradas XXI — Subconcessionaria Transmontana, SA
Ascendi Douro — Estradas do Douro, SA

Auto Estrada do Maréo, SA

SPER - Soc. Port. para a Construgdo e Exploracdo Rodoviéria, SA
VBT - Vias do Baixo Tejo, SA

AELO - Auto-Estradas do Litoral Oeste, SA

Rotas do Algarve Litoral, SA

SIEV - Sist. Id. Elect. de Veiculos, SA

Ascendi Pinhal Interior — Auto Estradas do Pinhal Interior, SA

Investimento em construgéo e expropriacdes
n.a. - néo aplicado

5.1.3. Sector Ferroviario em Exploracéo

Sector Ferroviério

Metro Sul Tejo (1)
Transp. Ferroviario eixo-norte/sul (2)

Fonte: IMTT e Gabinete do MTS

(*) Investimento (precos de 2011)
Concessionério

MTS,SA
Fertagus,SA

(1) Investimento em Infraestruturas suportada pelo Estado

Ano

1995
1999
1999
2000
2004
1999
2000
2000
2000
2001
2001
2002
2007
2007

2008
2008
2008
2009
2009
2009
2009
2009
2010

Ano

2002
1999

Prazo Investimento
Caso Base* M€
30 1263,2
36 1173,7
30 605,4
35 2686,8
30 625,0
30 838,8
30 415,9
30 296,4
30 653,8
30 893,7
30 396,3
30 591,0
30 189,2
27 817,4
Prazo Investimento
Caso Base* M€
30 548,8
30 657,1
30 356,6
30 394,5
30 279,0
30 458,2
30 170,5
25 n.a.
30 970,7
Prazo Investimento
Caso Base* M€
30 334,2
11+9 1201,5

(2) Estimativa do Investimento realizado pela REFER ao abrigo do contrato anterior.

5.1.4. Sector Ferroviario em Construcgao

Sector Ferroviario

Troco Poceirdo-Caia da rede de AVF *
Fonte: Rave SA

(*) Investimento (precos de 2011)

Concessionario

ELOS Ligacdes de Alta Velocidade, S.A

Investimento em construgéo e expropriacdes

Observacéo: Em apreciagao pelo Tribunal de Contas

PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS E CONCESSOES BOLETIM INFORMATIVO

Ano

2010

Investimento

Prazo
Caso Base* M€
40 1356,4
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Quadro 5.2. Concessdes do Sector da Saude

(*) Investimento (pregos de 2011)

Sector Saude

Gestéo do Centro de Atendimento do SNS

CMFRS - Sédo Bras de Alportel

Gestéo do H. Braga - Ent. Gestora do Edificio
Gestéo do H. Braga - Ent. Gestora Estabelecimento
Gestéo H. Cascais-Ent. Gestora Estabelecimento
Gestéo H. Cascais - Ent. Gestora do Edificio
Gestéo H. Loures-Ent. Gestora Estabelecimento
Gestédo H. Loures - Ent. Gestora do Edificio

Gestédo H. V. Franca - Ent. Gestora do Edificio
Gestéo H. V. Franca - Ent. Gestora Estabelecimento

Concessionario

LCS,SA

GP Salde

Escala Braga, Gestora do Edificio SA

Escala Braga, Gestora do Estabelecimento SA
HPP,SA

TDHOSP,SA

SGHL - Soc. Gestora do Hospital de Loures SA
HL — Sociedade Gestora do Edifico SA

Escala Vila Franca - Gestora do Edificio, S.A
Escala Vila Franca — Gest. do Estabelecimento, S.

Ano

2006
2006
2009
2009
2008
2008
2009
2009
2010
2010

Prazo

4
7
30
10
10
30
10
30
30
10

Investimento em construgdo e expropriacdes /equipamento inicial hospitalar

Fonte: Estrutura de Miss&o Parcerias da Salde

Obs: E - Exploragdo C - Construgéo

Gréafico 5.2. Investimentos em curso das Parcerias da Salude

(Novos edificios hospitalares — Investimento Previsto M€ e % Execucao fisica)

77,2

100,0 7
80,0 7
60,0
40,0

20,0 7 -

B Investimento previsto

87,4

B executado

100%

0,0

H.Vila Franca - Ent. Gestora do

Edificio

Fonte: ACSS - Parcerias da Saude

Edificio

Quadro 5.3. Outras Concessdes
(*) Investimento (pregos de 2011)

Sector Seguranca Interna Concessionario Ano

SIRESP 2006

Obs: Investimento em infraestruturas e equipamento inicial

SIRESP - Redes digitais de Seg. e Emergéncia

H. Loures- Ent. Gestora do

Prazo

15
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Investimento
Caso Base* M€
4,3
3,2
126,0
11,7
16,4
57,4
30,2
87,4
77,2
2,5

Investimento

mm m m mm

[elNe]

Caso Base* M€

120,5
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PARTE - B - CONCESSOQOES

6. O UNIVERSO DAS CONCESSOES

Grafico 6.1. Evolucgéo do Investimento acumulado

(Precos de 2011 — Milhdes de Euros)

M Parcerias ™ Concessdes
19.049 19.321

20.501 20.501

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Nota: Os valores reflectem os investimentos pela sua totalidade (estimados nos casos base) a data da sua contratacéo.

O universo das concessodes, integrando 75 concessdes em exploracdo e 5 em construcdo, €
significativamente superior as parcerias e representa em termos de investimento acumulado até
final de 2010, cerca de 20,5 mil milhdes de euros, superando em 27,9% o investimento contratado

no ambito das 37 parcerias analisadas nos pontos anteriores.
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7. EVENTOS RELEVANTES NA AREA DAS CONCESSOES

7.1. Sector do Ambiente — Saneamento, Aguas e Residuos

Data Evento

16-12-2011 A Resiestrela, responsavel pelo tratamento e valorizacdo de residuos na
regido da Cova da Beira, inaugurou a ampliagdo e remodelacdo da Central
de Compostagem localizada no Centro de Tratamento de Residuos Sélidos
Urbanos do Fundao.
O conjunto de melhorias realizado nesta instalacdo favorece uma maior
fiabilidade e sustentabilidade do funcionamento das infraestruturas
instaladas e dos servicos de tratamento e valorizagdo dos residuos soélidos
urbanos (RSU) prestados pela Empresa, desviando de aterro os residuos
urbanos biodegradaveis (RUB), tal como preconizado no PERSU II, e
diminuindo as emissdes de gases com efeitos de estufa.
A unidade encontra-se presentemente a funcionar a sua capacidade
nominal de cerca de 50.000 toneladas/ano de RSU (a um turno).
O investimento de 3,3 milhdes de euros foi cofinanciado pelo QREN —
POVT.

Fonte: Diario da Republica Eletrénico, AdP e ERSAR.
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7.2. Sector Energético

Data

17-10-2011

18-11-2011

21-12-2011

26-12-2011

Evento
As tarifas de energia aprovadas para 2012 integram diversas alteracfes
legislativas e regulamentares efetuadas durante 2011. No que respeita as

alteracdes legislativas, neste trimestre, importa mencionar:

Portaria n.° 279/2011, de 17 de outubro - que estabelece a metodologia de
repercussdo faseada num horizonte quinquenal dos sobrecustos com a

Producdo em Regime Especial (PRE).

Decreto-Lei n.° 109/2011, de 18 de novembro - que procede ao diferimento
excecional para 2013 do ajustamento anual do montante da compensacao
referente a 2010, devido pela cessacdo antecipada dos Contratos de

Aquisicéo de Energia.

Portaria n° 310/2011 - Servigo de Interruptibilidade — Revoga a Portaria n®
1309/2010, de 23 de dezembro, e a Portaria n°® 117/2011, de 25 de margo,
referentes ao regime transitério aplicavel, durante o ano de 2011, a
prestacdo de servigco de interruptibilidade por consumidor de eletricidade em
muita alta tensao (MAT), alta tenséo (AT) e média tensdo (MT) ao operador

da rede de transporte.

A DGEG relativamente a Microproducdo e Miniproducdo — publicou dois
Despachos para aprovacdo da programacgdo da alocacdo de poténcia ao

longo do ano e divulgacao da tarifa aplicavel:

1. Microproducéo - Despacho para divulgacdo do valor da tarifa aplicavel e
da quota de poténcia a alocar em 2012, e que estabelece a
programacao temporal da alocacdo de poténcia para 2012, de acordo
com o previsto no n.° 10, do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 363/2007, de
2 de novembro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.°118-A/2010,
de 25 de outubro.

2. Miniproducéo - Despacho que estabelece a programacéo da alocacéo
ao longo do ano da quota anual de poténcia para 2012 e a sua
distribuicao pelos escalbes |, Il e lll, de acordo com o previsto no n.° 2,
do artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 34/2011, de 8 de marco.

Fonte: Diario da Republica Eletronico, ERSE e DGEG.
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7.3. Sector Portuario

Data

Evento

10-11-2011 Publicada a RCM 45/2011 de 13 de outubro, que define o Plano Estratégico

dos Transportes, no periodo 2011-2015, importa referir no &mbito do sector

portuario, o investimento previsto na modernizacdo dos terminais e nas

infraestruturas portuarias:

Viana do Castelo - Reabilitacdo geral dos guindastes do porto
comercial, em curso, no valor total de 1,7 milhdes de euros;

LeixBes - Melhorias das infraestruturas existentes e novos terminais
no porto, ascendem a 449,5 milh6es de euros de investimento;
Aveiro — Prolongamento do molhe Norte, melhoria das
acessibilidades e novas infraestruturas para a atividade logistica, no
valor de 36,1 milh6es de euros de investimentos.

Figueira da Foz — Melhoria das condi¢cBes operacionais do cais
comercial no montante total de 1,7 milhdes de euros.

Lisboa — Construgdo de novo terminal de contentores da Trafaria,
melhoria e constru¢éo de novas gares de terminais de passageiros,
investimentos or¢cados em 608,4 milhdes de euros.

Setubal — Expansdo dos terminais de granéis sélidos e ro-ro no
valor de 8,75 milhGes de euros.

Sines — Expansdo de terminais existentes e a construcdo e
operacdo do novo terminal de contentores Vasco da Gama,

representam investimentos estimados em 1.350,7 milhdes de euros.

De notar que, alguns dos investimentos deste periodo 2011-2015,
continuardo nos anos seguintes. Do total dos investimentos
estimados apurados em 2457,15 milhdes de euros, cerca de 45%
(1.104,7 milhdes de euros) serdao promovidos diretamente pelo
investidor privado (pela concessionéria portuarias). Esta previsto em

alguns desses projetos o financiamento BEI, POVT e FEDER.
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8. FLUXOS FINANCEIROS DAS CONCESSOES

No periodo em analise, apenas se registaram fluxos financeiros com o concedente nas concessdes

do sector portuario.

8.1.

Sector Portuario

Quadro 8.1.1. Comparacado com periodo homélogo

Aveiro Douro e Leixdes

Lisboa

Setubal

Sines

Fonte:

Sector Portuério

Terminal de Contentores de LeixGes
Terminal de Carga a Granel de Leix8es
Silos de Leixdes

Terminal Produtos Petroliferos

Terminal de Granéis Liquido Alimentares
Terminal Expedi¢&o de Cimento a Granel

Servico de Descarga, Venda, Expedicdo Pescado

Instalagdes de Apoio a Navegacéo de Recreio
Exploragé&o Turistica-Hoteleira
Exploracéo Restaurante e Bar

Terminal Sul Aveiro

Servigo de Reboque Aveiro

Terminal de Contentores de Alcantara
Terminal de Contentores de Santa Apolénia
Terminal Multipurpose de Lisboa

Terminal Multiusos do Beato

Terminal Multiusos do Pogo do Bispo
Terminal de Granéis Alimentares da Trafaria
Terminal de Granéis Alimentares da Beato
Terminal de Granéis Alimentares de Palenca
Terminal do Barreiro

Terminal de Granéis Liquidos do Barreiro
Terminal do Seixal - Baia do Tejo

Terminal Multiusos Zona 1

Terminal Multiusos Zona 2

Terminal de Granéis Sélidos De Setlbal
Terminal de Granéis Liq. De Setubal
Terminal Contentores de Sines XXI
Terminal Multipurpose de Sines

Terminal de Petroleiro e Petroquimico
Servigo de Reboque e Amarragdo Sines

Terminal de Granéis Liqg. e Gestédo de Residuos

Total
Administragdes Portuérias

)
Encargos
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,04
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,04

Valores negativos correspondem a receitas do Concedente

4T 2010
@ @
REF Proveitos

0,00 2,94
0,00 0,81
0,00 0,06
0,00 1,25
0,00 0,02
0,00 0,17
0,00 0,10
0,00 0,00
0,00 0,12
0,00 0,03
0,00 0,09
0,00 0,03
0,00 0,53
0,00 1,44
0,00 0,09
0,00 0,15
0,00 0,19
0,00 0,20
0,00 0,18
0,00 0,15
0,00 0,02
0,00 0,08
0,00 0,07
0,00 0,43
0,00 0,79
0,00 0,07
0,00 0,03
0,00 0,25
0,00 1,31
0,00 0,10
0,00 0,18
0,00 1,93
0,00 13,81

W+2)-(3)
Saldo

-2,94
-0,81
-0,06
-1,25
-0,02
-0,17
-0,10
0,00
-0,12
-0,03
-0,09
-0,03
-0,53
-1,44
-0,09
-0,15
-0,19
-0,20
-0,18
-0,15
-0,02
-0,08
-0,07
-0,43
-0,75
-0,07
-0,03
-0,25
-1,31
-0,10
-0,18
-1,93

-13,77

)
Encargos
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,06
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,06

MilhGes de Euros (IVA incluido)
4T 2011

@ [©) W+)-E) %A
REF Proveitos Saldo
0,00 3,16 -3,16 8%
0,00 0,68 -0,68  -16%
0,00 0,02 -0,02.  -67%
0,00 0,72 -0,72.  -42%
0,00 0,02 -0,02 0%
0,00 0,19 -0,19 12%
0,00 0,06 -0,06  -40%
0,00 0,00 0,00 -
0,00 0,12 -0,12 0%
0,00 0,03 -0,03 0%
0,00 0,08 -0,08  -11%
0,00 0,03 -0,03 0%
0,00 0,60 -0,60 13%
0,00 1,64 -1,64 14%
0,00 0,19 -0,19 111%
0,00 0,27 -0,27 80%
0,00 0,18 -0,18 -5%
0,00 0,19 -0,19 -5%
0,00 0,18 -0,18 0%
0,00 0,13 -0,13|  -13%
0,00 0,03 -0,03 50%
0,00 0,08 -0,08 0%
0,00 0,01 -0,01  -86%
0,00 0,50 -0,50 16%
0,00 1,00 -0,94 25%
0,00 0,09 -0,09 29%
0,00 0,01 -0,01  -67%
0,00 0,34 -0,34 36%
0,00 1,23 -1,23 -6%
0,00 0,17 -0,17 70%
0,00 0,09 -0,09  -50%
0,00 1,93 -1,93 0%
0,00 13,97 -13,91  1,0%

O universo das concessdes em zonas portuarias, por natureza geradoras de proveitos liquidos,

permitiu ao concedente (respectivas administragfes portudrias) a obtencao de 13,91 milhdes de

euros de rendas, com um ligeiro acréscimo face ao periodo homologo (+1%).
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Quadro 8.1.2. Grau de realizacdo face a previsao anual

Aveiro Douro e Leixdes

Lisboa

Setubal

Sines

Fonte:

Sector Portuério

Terminal de Contentores de Leixdes
Terminal de Carga a Granel de Leix6es
Silos de Leixdes

Terminal Produtos Petroliferos

Terminal de Granéis Liquido Alimentares
Terminal Expedicdo de Cimento a Granel

Servico de Descarga, Venda, Expedi¢céo Pescado

Instalagdes de Apoio a Navegacéo de Recreio
Exploragdo Turistica-Hoteleira
Exploragdo Restaurante e Bar

Terminal Sul Aveiro

Servico de Reboque Aveiro

Terminal de Contentores de Alcantara
Terminal de Contentores de Santa Apolénia
Terminal Multipurpose de Lisboa

Terminal Multiusos do Beato

Terminal Multiusos do Pogo do Bispo
Terminal de Granéis Alimentares da Trafaria
Terminal de Granéis Alimentares da Beato
Terminal de Granéis Alimentares de Palenca
Terminal do Barreiro

Terminal de Granéis Liquidos do Barreiro
Terminal do Seixal - Baia do Tejo

Terminal Multiusos Zona 1

Terminal Multiusos Zona 2

Terminal de Granéis Sélidos De Setlbal
Terminal de Granéis Lig. De Settbal
Terminal Contentores de Sines XXI
Terminal Multipurpose de Sines

Terminal de Petroleiro e Petroquimico
Servico de Reboque e Amarragédo Sines

Terminal de Granéis Liq. e Gestdo de Residuos

Total
Administraces Portuarias

1)
Encargos
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,13
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,13

Valores negativos correspondem a receitas do Concedente

PREVISTO 2011

&)

REF
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

3)
Proveitos
13,01
2,94
0,18
5,82
0,09
0,70
0,13
0,03
0,48
0,11
0,31
0,11
2,48
6,53
1,02
0,85
0,75
0,81
0,72
0,57
0,08
0,35
0,03
1,72
2,32
0,30
0,12
0,70
4,28
0,38
0,68
7,71
56,31

(D+(-3)
Saldo
-13,01
-2,94
-0,18
-5,82
-0,09
-0,70
-0,13
-0,03
-0,48
-0,11
-0,31
-0,11
-2,48
-6,53
-1,02
-0,85
-0,75
-0,81
-0,72
-0,57
-0,08
-0,35
-0,03
-1,72
-2,19
-0,30
-0,12
-0,70
-4,28
-0,38
-0,68
-7,71
-56,18

1)
Encargos
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,15
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,15

Milhdes de Euros (IVA incluido)

ACUMULADO 4T 2011
) 3) (1)+(2)-(3) | % EXEC.
REF Proveitos Saldo
0,00 13,81 -13,81  106%
0,00 3,56 -3,56  121%
0,00 0,19 -0,19 106%
0,00 6,30 -6,30 108%
0,00 0,08 -0,08 91%
0,00 0,74 -0,74  106%
0,00 0,22 -0,22 167%
0,00 0,02 -0,02 67%
0,00 0,48 -0,48  100%
0,00 0,12 -0,12  105%
0,00 0,34 -0,34  110%
0,00 0,13 -0,13  118%
0,00 2,68 -2,68  108%
0,00 7,19 -7,19) 110%
0,00 1,04 -1,04  102%
0,00 1,06 -1,06  125%
0,00 0,78 -0,78  104%
0,00 0,81 -0,81  100%
0,00 0,78 -0,78  108%
0,00 0,54 -0,54 95%
0,00 0,14 -0,14  175%
0,00 0,34 -0,34 97%
0,00 0,04 -0,04 133%
0,00 1,94 -1,94 113%
0,00 3,57 -3,42| 156%
0,00 0,40 -0,40 133%
0,00 0,13 -0,13  108%
0,00 0,84 -0,84  120%
0,00 4,28 -4,28  100%
0,00 0,46 -0,46) 121%
0,00 0,61 -0,61 90%
0,00 7,72 -7,72.  100%
0,00 61,33 -61,18°  109%

Os saldos negativos representam a otencéo de receita liquida para o Concedente portuario. No final

do ano de 2011, o montante de 61,18 milhGes de euros traduz um crescimento da receita de 5%

face ao ano anterior e um acréscimo de 9% face ao previsto.

Esta melhoria é consequéncia de crescimento na atividade portuaria, nomeadamente ao nivel da

movimentacao de navios e de carga, geradoras de parte substancial das rendas variaveis pagas

pelas concessionérias as respetivas administragdes portuarias.
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9. CONCESSOES - ANEXOS

Quadro 9.1. Concessfes do Sector Ambiental (Em exploragéo)

Sector Ambiente (Aguas, Saneamento e

Residuos)

Aguas do Centro Alentejano
Aguas do Douro e Paiva
Aguas do Oeste

Aguas de Santo André

Aguas Tras-os-Montes e Alto Douro

Aguas do Algarve

Aguas do Centro

Aguas do Mondego

Aguas do Norte de Alentejano
Aguas do Zézere e Coa
Aguas do Noroeste

Aguas Publicas do Alentejo
Aguas da Regi&o de Aveiro
Algar

Amarsul

Ersuc

Resinorte

Resiestrela

Resulima

Suldouro

Valnor

Valorlis

Valorminho

Valorsul

Sanest

Simarsul

Simlis

Simria

Simtejo

Simdouro

Fonte: Aguas de Portugal, SA

(*) Investimento (pregos de 2011)

Concessionario

Aguas do Centro Alentejano, SA

Aguas do Douro e Paiva, SA

Aguas do Oeste, SA

Aguas de Santo André, SA

Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro, SA

Aguas do Algarve, SA

Aguas do Centro, SA

Aguas do Mondego, SA

Aguas do Norte de Alentejano, SA

Aguas do Zézere e Coa, SA

Aguas do Noroeste, SA

Aguas Publicas do Alentejo, SA

Aguas da Regido de Aveiro, SA

Algar - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, SA

Amarsul - Valorizagéo e Tratamento de Residuos Sélidos, SA

Ersuc -Residuos Sdlidos do Centro, SA

Resinorte - Valorizagéo e Trat. Residuos Sélidos, SA

Resiestrela - Valorizagédo e Trat. Residuos Sélidos, SA

Resulima Valorizagéo e Trat. Residuos Sélidos, SA

Suldouro Valorizagdo e Trat. Residuos Sélidos, SA

Valnor Valorizagéo e Trat. Residuos Sélidos, SA

Valorlis Valorizagdo e Trat. Residuos Sélidos, SA

Valorminho Valorizagéo e Trat. Residuos Sélidos, SA

Valorsul -Val. Trat. Resid. Sélidos das Regides de Lisboa e do Oeste, SA
Sanest saneamento Costa Estoril, SA

Simarsul sist. Integrado multimunicipal de Aguas e Residuos Settbal, SA
Simlis Saneamento Integrado dos municipios do Lis, SA

Simria Saneamento Integrado dos municipios da Ria de Ave, SA
Simtejo Saneamento Integrado dos municipios do Tejo e Trancdo, SA
Simdouro - Saneamento do Grande Porto, SA

A - Abastecimento S - Saneamento R - Residuos

Ano

2003
1996
2001
2001
2001
2001
2001
2004
2001
2000
2010
2010
2010
1996
1997
1997
2009
2008
1996
1996
2001
1996
1996
1995
1995
2004
2000
2000
2001
2009

Investimento

Prazo Caso Base* M€
30 88,5 AS
30 6456 A
30 366,7 AS
30 162,1 AS
30 5205 AS
30 5689 AS
30 2202 AS
35 2633 AS
30 116,7 AS
30 3709 AS
50 810,4 AS
50 2274 AS
50 104,3 AS
25 866 R
25 979 R
25 1224 R
30 197,1 R
30 349 R
25 451 R
25 754 R
29 309 R
25 442 R
25 201 R
25 4622 R
25 293,7 S
30 267,7 S
30 973 S
30 4069 S
30 667,2 S
50 744 S

Grafico 9.1. Investimentos das Concessdes do Sector Ambiental (M €) caso base

646

1.217

3.820

AS

Obs: A — Abastecimento de Agua; R - Residuos; S — Saneamento; AS — Abastecimento e Saneamento
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Quadro 9.2. Concessdes do Sector Energético

(*)Estimativas de Investimento (pregos de 2011)

Sector ENERGIA - HIDRICO

Barragem de Foz Tua

Barragens de Gouvées, Padreselos, Alto Tamega, Daivdes

Barragens do Frid&o e Alvito
Barragem Baixo Sabor
Barragem Girabolhos
Barragem do Alqueva

Sector ENERGIA - GAS NATURAL

Armaz. Subterraneo de Gas Natural (Guarda)
Distribui¢&o Regional de Gas Natural (Lisboa)
Distribuicéo Regional de Gas Natural (Centro)
Distribuigéo Regional de Gas Natural (Setubal)
Distribuicéo Regional de Gas Natural (Porto)
Armaz. Regasificagdo de Gas Natural (Sines)
Armaz. Subterraneo Gas Natural (Guarda, Pombal)
Distribui¢&o Regional de Gas Natural (Beiras)
Distribuicéo Regional de Gas Natural (Vale do Tejo)
Gestéo Rede Nacional Transporte de Gas Natural

Sector ENERGIA - ELECTRICIDADE

Rede Eléctrica Nacional

Exploracéo da Rede Nac. Distribuigéo de elect.
Exploracéo Zona Piloto «producéo de energia das ondas do Ma Enondas, Energia das Ondas, SA

Concessionario
EDP

IBERDROLA
EDP

EDP
ENDESA
EDP

Concessionario

Transgas Armazenagem, SA

Lisboagas GDL Soc. Dist. Gas Natural de Lisb 2008

Lusitaniagas - Comp. Géas do Centro, SA

Setgas - Soc. Prod. Distrib. Gés, SA
Portgas - Soc. Prod. Distrib. Gas, SA
REN Atlantico, SA

REN Armazenagem, SA

Beiragas- Companhia Gas das Beiras, SA
Tagusgas - Empresa Gas Vale do Tejo, SA

REN Gasodutos, SA

Concessionério

REN-Rede Eléctrica Nacional, SA
EDP-Distribui¢do Energia, SA

Fonte: ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos / Administracdes Regionais Hidricas

C- construgéo; E -exploragéo

Ano Prazo
2008 75
2008 65
2008 65
2008 65
2008 65
2008 35
Ano Prazo
2006 40
40
2008 40
2008 40
2008 40
2006 40
2006 40
2008 40
2008 40
2006 40
Ano Prazo
2007 50
2006 35
2010 45

Grafico 9.2. Estimativas de Investimentos por subsectores (M €)

M Hidroeléctricas

3.590

M Gas natural

2.641

Electricidade

3.174

Investimento*
Estimativa M€

348,2

1740,8
522,2
263,2
368,6
347,1

Activo fixo
Liquido* (2008) M€

30,0

591,8
296,3
163,6
314,8
217,1
117,7

70,8

68,1

771,0
Activo fixo
Liquido* (2008) M€
1322,7
1851,7

n.d
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Quadro 9.3. Concessfes Portuarias

Aveiro Douro e Leixdes

Lisboa

Setubal

Sines

Sector Portuario

Terminal de Contentores de Leixdes

Terminal de Carga a Granel de Leixdes

Silos de LeixGes

Terminal Produtos Petroliferos

Terminal de Granéis Liquido Alimentares

Terminal Expedicédo de Cimento a Granel

Servigo de Descarga, Venda e Expedigdo de Pescado
Instalacdes de Apoio & Navegacédo de Recreio
Exploragdo Turistica-Hoteleira

Exploragdo Restaurante e Bar

Terminal Sul Aveiro

Servigco de Reboque Aveiro

Terminal de Contentores de Alcantara
Terminal de Contentores de Santa Apoldénia
Terminal Multipurpose de Lisboa

Terminal Multiusos do Beato

Terminal Multiusos do Pogo do Bispo
Terminal de Granéis Alimentares da Trafaria
Terminal de Granéis Alimentares da Beato
Terminal de Granéis Alimentares de Palenca
Terminal do Barreiro

Terminal de Granéis Liquidos do Barreiro
Terminal do Seixal - Baia do Tejo

Terminal Multiusos Zona 1

Terminal Multiusos Zona 2

Terminal de Granéis Sélidos De Setubal
Terminal de Granéis Lig. De Setubal
Terminal Contentores de Sines XXI
Terminal Multipurpose de Sines

Terminal de Petroleiro e Petroquimico
Servigco de Reboque e Amarragéo Sines
Terminal de Granéis Liqg. e Gestdo de Residuos

Fonte: Administracdes Portuérias

(*) Investimento (precos de 2011)
Concessionario

Terminal de Contentores de Leixdes SA

Terminal de Carga Geral e de Graneis de Leixdes SA
Silos de Leixdes, unipessoal Lda

Petrogal, SA

E.D. & F. Man Portugal Lda

SECIL - Comp. Geral de Cal e Cimento, SA
Docapesca - Portos e Lotas SA

Marina de Leixdes - Associagéo de Clubes

Dourocais - Inv. Imobiliarios SA

Companhia de Cervejas Portuarias, SA

Socarpor - Soc. De Cargas Portuérias (aveiro), SA

Tinita - Transportes e Reboques Maritimos, SA

Liscont - Operadores de Contentores SA

Sotagus - Terminal de Contentores de Santa Apoldnia, SA
Transinsular, Transportes Maritimos Insulares, SA
TMB - Terminal Multiusos do Beato Op. Portudrias, SA
Empresa de Tréafego e Estiva, SA

SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA
SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, SA

Sovena Oilseeds Portugal, S.A.

ATLANPORT - Sociedade de Exploracéo Portuaria, SA
LBC - TANQUIPOR, S.A.

Bafa do Tejo,S.A.

Tersado - Terminais Portuarios do Sado, SA

Sadoport - Terminal Maritimo do Sado, SA

Sapec - Terminais Portuarios, SA

Sapec - Terminais Portuarios, SA

PSA Sines - Terminal de Contentores, SA

Portsines - Terminal Multipurpose de Sines, SA
Petréleos de Portugal - Petrogal, SA
Reboport-Soc.Portuguesa Reboques Maritimos, SA
CLT - Companhia Logistica de Terminais Maritimos, SA

Ano

2000
2001
2007
2006
2001
2001
1995
1985
2001
2000

2001

2004
1985
2001
1995
2000
2000
1995
1995
1995
1995
1995
1995
2004
2004
1995
2003
1999
1992
2003
2002
2008

Investimento

Prazo Estimativa* M€
25 89,0
25 53,3
25 6,7
25 n.d.
15 n.d.
15 n.d.
25 n.d.
25 n.d.
20 n.d.
20 n.d.
25 8,2
10 3,1
57 nd.
20 78,8
15 n.p.
20 9,4
20 4,2
30 n.p.
30 n.p.
30 n.p.
30 n.p.
30 n.p.
30 n.p.
20 13,9
20 16,0
25 8,7
25 4,4
30 459,3
25 163,5
10 n.d.
20 n.d.
30 n.d.

n.p. - ndo previsto; n.d. - n&o disponivel
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