


6.

INTRODUCAO

INDICE

¢ MINISTERIO DAS FINANCAS E DA ADMINISTRAGAO POBLICA

3

UNIVERSO DAS PPP E CONCESSOES POR SECTORES DE ACTIVIDADES -4

ACTIVIDADE EM 2008 6

PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS 7
4.1. RODOVIARIAS 7
4.1.1. Em exploragédo 7
4.1.2. Em construcao 9
4.1.3. Em concurso 10
4.1.4. Outros factos relevantes no sector rodoviario 11
4.2. FERROVIARIAS 11
4.2.1. Em exploracéo 11
4.2.2. Em concurso 12
4.3. SAUDE 13
4.3.1. Em exploracéao 13
4.3.2. Em construcao 13
4.3.3. Em concurso 14
4.4, SEGURANCA E EMERGENCIA 15

CONCESSOES 15
5.1. AEROPORTUARIAS 15
5.2. ENERGIA — RECURSOS HIDROELECTRICOS 16
5.3. PRODUCAO E DISTRIBUICAO DE ENERGIA E GAS 17
5.4. AMBIENTE (AGUA, SANEAMENTO E RESIDUOS) 17

ANEXO 19

PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS E CONCESSOES RELATORIO DE 2009 2



MINISTERIO DAS FINANCAS E DA ADMINISTRACAD POBLICA

1. INTRODUCAO

O Relatorio Anual — 2009 sobre Parcerias Publico Privadas e Concessfes insere-se no ambito da
actividade de acompanhamento e de reporte de informagdo do GASEPC - Gabinete de
Acompanhamento do Sector Empresarial do Estado, Parcerias Publico-Privadas e Concessdes e
reflecte os factos mais relevantes ocorridos em 2008, bem como a analise dos fluxos financeiros
ocorridos ao longo do ano no ambito de contratos de parceria publico privada (PPP) e

concessdes’.

Os dados subjacentes as andlises constantes deste relatdrio foram obtidos junto das entidades da
administracéo publica e do sector empresarial do Estado que detém competéncias em matéria de
acompanhamento e gestao de projectos em cada um dos sectores de actividade mencionado, as
guais tém correspondido com elevado sentido de cooperacdo aos pedidos de informacgédo

solicitados, designadamente quanto aos fluxos financeiros inerentes a cada um dos projectos.

A este proposito, importa referir que no final de 2008 foi decidido desenvolver, no ambito do
SIRIEF, Sistema de Recolha de Informagédo Econdmica e Financeira, uma plataforma informéatica
inicialmente desenvolvida para recolha e tratamento de informacéo referente a empresas do sector
empresarial do Estado, um maodulo especifico para recolha e tratamento de informacgéo sobre as

PPP, processo que se encontra actualmente em fase adiantada de desenvolvimento.

Por ualtimo, merece referéncia o facto da DGTF, em parceria com a Universidade Catdlica
Portuguesa, ter iniciado, no final de 2008, o desenvolvimento de um modelo de acompanhamento
das concessBes, baseado na avaliagdo de um conjunto de indicadores de performance,
associando grupos de variaveis economico-financeiras das concessionarias com indicadores de

qualidade de servico e de risco de construcao.

DGTF, Julho de 2009

! No presente relatério o termo “concess&o” aplica-se, quer as PPP cujo instrumento de regulacéo juridica € um contrato de
concessao, quer aos casos em que a relagcdo contratual existente entre as partes configura uma concessdo, mas as
respectivas caracteristicas ndo reflectem inteiramente o quadro legal aplicavel as parcerias publico privadas.
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2. UNIVERSO DAS PPP E CONCESSOES POR SECTORES DE ACTIVIDADES

p— e, g

Actualmente o universo de PPP e concessofes inclui 86 concessdes das quais 57 em exploracéo,

17 em fase de investimento/construgdo, e 12 em fase de concurso.

Em termos da sua distribuicdo sectorial, os sectores rodoviario e de aguas, saneamento e

residuos sdo 0s que concentram maior nimero de projectos desenvolvidos (32 concessdes), no

primeiro caso na modalidade de parceria publico-privada e no segundo, através de concessoes de

exploracdo de sistemas multimunicipais de aguas e tratamento de residuos.

Quadro 2.1 PPP e Concessbes em Exploracéo, Investimento/Construcéo e Exploracéo

Exploragdo

Invest./
Construcéo

Em concurso

Exploragéo

Em concurso

Exploragéo
Invest./

Construcéo

Em concurso

Invest.

Sector Rodoviério

Concesséao Lusoponte

Concesséo Norte

Concesséo Oeste

Concesséo Litoral Centro

Concesséo Scut da Beira Interior (IP2/IP6)
Concesséo Scut da Costa de Prata (IC1/IP5)
Concesséo Scut do Algarve (IC4/IP1)
Concesséo Scut Interior Norte (IP3)
Concesséo Scut das Beiras Litoral e Alta  (IP5)
Concesséo Scut Norte Litoral  (IP9/IC1)
Concesséo Scut Grande Porto  (IP4/IV24)
Sub-concesséo Douro Litoral
Sub-concesséo Grande Lisboa
Sub-concessdo AE Transmontana
Sub-concesséo Douro Interior
Sub-concesséo Tunel do Maréo
Sub-concesséo Baixo Alentejo
Sub-concesséo Baixo Tejo

Baixo Tejo

Baixo Alentejo

Litoral Oeste

Autoestrada do Centro

Algarve Litoral
Pinhal Interior

Sector Ferroviario

Metro Sul Tejo

Transp. Ferroviario eixo-norte/sul

Rede de alta velocidade PPP1 (Poceiréo/Caia)
Rede de alta velocidade PPP2 (Lisboa/Poceiréo)

Sector Saude

Gestéo do Centro de Atendimento do SNS

Gestédo Centro Medicina Fisica Reabilitagéo Sul
Gestéo do H. Braga - Ent. Gestora do Edificio
Gestdo H. Cascais-Ent. Gestora Estabelecimento
Gestdo H. Cascais - Ent. Gestora do Edificio
Hospital de Loures-Ent.Gestora Edificio

Hospital de Vila Franca Xira-Ent.Gestora Edificio
Hospital Lisboa Oriental - Ent. Gestora do Edificio
Hospital Central do Algarve- Ent.Gestora Edificio

Sector Segurancga Interna

SIRESP

(Continua)

LISTAGEM DE PPP CONCESSOES

Concessionario

Lusoponte,SA

AENOR,SA

A-E Atlantico,SA

Brisal, SA

ScutVias,SA

LusoScut Costa de Prata,SA
EuroScut,SA

NorScut,SA

LusoScut Beiras Litoral e Alta,SA
EuroScut Norte,SA
LusoScut,SA

AEDL,SA

LusoLisboa,SA

A-E 21, SA

Aenor Douro,SA

A-E Marao,SA

VBT,SA

SPER,SA

Concessionario

MTS,SA
Fertagus,SA

Concessionario

LCS,SA

HPP,SA

Escala Braga, SA
HPP,SA
TDHOSP,SA

Concessionario

SIRESP
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Aprov
bases

1995
1999
1999
2004
1999
2000
2000
2000
2001
2001
2002
2007
2007
2008
2008
2008
2009
2009

Aprov
bases
2001
1999

Aprov
bases

2005
2006
2008
2008
2008

Aprov
bases

2002

Investimento
M€

897,6
1.310,1
570,1
325,8
924,6
531,6
570,1
645,0
1.135,6
656,2
732,5
872,2
467,7
508,0
826,0
458,4
278,0
308,0
443,0
586,0
536,0
740,0

150,0
772,0

Investimento M€

269
900*
1711
1585

Investimento M€

55,9
3,0
131,0
402,6
286,2
80,8
74,2
377,0
267,0

Investimento M€

609,0



Invest./
Construcédo

Exploragéo

Exploragéo

Exploragéo

Sector Hidrico

Barragem de Foz Tua

Barragens de Gouvaes, Padreselos, Alto Tamega, Daivdes
Barragens do Frid&o e Alvito

Barragem Baixo Sabor

Barragem Girabolhos

Barragem do Alqueva

Sector ENERGIA - GAS NATURAL

Armaz. Subterraneo de Gas Natural (Guarda)
Distribuicdo Regional de Gas Natural (Lisboa)
Distribuicdo Regional de Gas Natural (Centro)
Distribuicdo Regional de Gas Natural (Setubal)
Distribuicdo Regional de Gas Natural (Porto)
Armaz. Regasificagdo de Gas Natural (Sines)
Armaz. Subterraneo Gas Natural (Guarda, Pombal)
Distribuicdo Regional de Gas Natural (Beiras)
Distribuicdo Regional de Gas Natural (Vale do Tejo)
Gestdo Rede Nacional Transporte de Gas Natural

Sector ENERGIA - ELECTRICIDADE

Rede Eléctrica Nacional
Exploracéo da Rede Nac. Distribuicéo de elect.

Sector Ambiente (Aguas, Saneamento e Residuos)

Aguas de Santo André
Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro
Aguas do Algarve
Aguas do Ave

Aguas do Cévado
Aguas do Centro Alentejano
Aguas do Centro

Aguas do Douro e Paiva
Aguas do Minho e Lima
Aguas do Mondego
Aguas do Norte de Alentejano
Aguas do Oeste

Aguas do Zézere e Coa
Algar

Amarsul

Ersuc

Rebat

Resat

Residouro

Resiestrela

Resioeste

Resulima

Sanest

Simarsul

Simlis

Simria

Simtejo

Suldouro

Valnor

Valorlis

Valorminho

Valorsul

(
(1
(

Concessionério

EDP
IBERDROLA
EDP

EDP
ENDESA
EDP

Concessionério

Transgas Armazenagem, SA

Lisboagéas Soc. Prod. Distrib. Gas, SA
Lusitaniagas - Comp. Gas do Centro, SA
Setgés - Soc. Prod. Distrib. Gas, SA
Portgés - Soc. Prod. Distrib. Gas, SA

REN Atlantico, SA

REN Armazenagem, SA

Beiragas- Companhia G&s das Beiras, SA
Tagusgas - Empresa Gés Vale do Tejo, SA
REN Gasodutos, SA

Concessionario

REN-Rede Eléctrica Nacional, SA
EDP-Distribui¢&o Energia, SA

Concessionario

Aguas de Santo André, SA
Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro, SA
Aguas do Algarve, SA
Aguas do Ave, SA

Aguas do Cavado, SA
Aguas do Centro Alentejano, SA
Aguas do Centro, SA

Aguas do Douro e Paiva, SA
Aguas do Minho e Lima, SA
Aguas do Mondego, SA
Aguas do Norte de Alentejano, SA
Aguas do Oeste, SA

Aguas do Zézere e Coa, SA
Algar, SA

Amarsul, SA

Ersuc, SA

Rebat, SA

Resat, SA

Residouro, SA

Resiestrela, SA

Resioeste, SA

Resulima, SA

Sanest, SA

Simarsul, SA

Simlis, SA

Simria, SA

Simtejo, SA

Suldouro, SA

Valnor, SA

Valorlis, SA

Valorminho, SA

Valorsul, SA

Nota: para concessdes em concurso, os valores de investimento correspondem a estimativas

Fonte: Entidades Publicas Gestoras dos Projectos

MINISTERIO DAS FINANCAS E DA ADMINISTRACAD POBLICA
Direcc

y-Geral do Tesouro e Finangas

ﬁs;z: Investimento M€
2008 340,0
2008 1.700,0
2008 510,0
2008 257,0
2008 360,0
2008 339,0
Aprov Activo Liquido
bases (2007) M€
2006 27,4

2008 570,2
2008 280,8
2008 156,1
2008 288,7
2006 2236
2006 114,2
2008 60,5

2008 62,8

2006 740,7

Aprov Activo Liquido

bases (2007) M€
2007 1.228,4
2006 1.735,3
sg;z\; Investimento M€
2001 130,3
2001 418,4
1995 457,6
2003 239,2
1995 103,2
2003 69,3
2001 37,8
1996 272,7
2000 173,7
2004 243,8
2000 95,0
2001 51,8
2000 155,8
1996 45,7
1997 51,2
1997 68,6
2001 31,4
2000 18,9
2001 24,1
2008 ND
1998 33,1
1996 24,0
1995 201,6
2004 227,0
2000 69,0
2000 157,4
2001 520,2
1996 39,4
2001 24,8
1996 23,6
1996 10,1
1995 286,4
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3. ACTIVIDADE EM 2008

O ano de 2008 foi marcado por um forte impulso no desenvolvimento do programa de PPP, como
modelo de implementacdo de investimentos em infra-estruturas de interesse publico em vérios

sectores de actividade.

N&o obstante a turbuléncia dos mercados financeiros que se fez sentir com particular incidéncia na
segunda metade do ano de 2008, foi possivel assegurar competitividade na generalidade dos
concursos lancados, foram aprovadas as bases de concesséao relativamente a 12 novos projectos
(3 no sector rodoviario; 3 no sector da saude e 6 no sector energético - recursos hidricos) e foram
renovados 6 contratos na area da distribuicdo de gas natural. Ao longo do relatério serdo
analisados, com maior detalhe, as novas parcerias constituidas em cada um dos sectores de

actividade.
Considerando-se 0s novos projectos, a reparticdo sectorial do universo de PPP e concessdes
identificados, tendo por base o montante de investimento das infra-estruturas, encontra-se

representado no Grafico seguinte.

Gréfico 3.1 — PPP e Concessfes — Investimentos por sectores

205 2% 4% B Rodoviarias
3%

M Energia
Agua e Saneamento
W Saude
43%
B Tratamento de residuos

Segurancga

M Ferroviarias

33%

Nota: Relativamente aos investimentos em curso, os valores considerados correspondem a estimativas.

Relativamente ao exercicio anterior, 0 maior crescimento, em termos absolutos, verificou-se nos
investimentos concessionados no sector de producéo de energia (construgdo e exploragdo de
barragens), seguido dos projectos langados na modalidade de PPP no sector rodoviario, como se

observa no grafico seguinte.
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Gréfico 3.2 — Evolucédo do investimento 2007 / 2008 — Valores acumulados
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O sector rodoviario continua a representar a maior parcela de investimentos implementados na

modalidade de PPP, com um peso de 54% do universo considerado.

4. PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS
4.1. RODOVIARIAS
4.1.1. Em exploracédo

Quadro 4.1.1.1 — Pagamentos liquidos

Concessbes Rodoviarias

Portagens virtuais

Concessao Scut do Algarve  (IC4/IP1)
Concessao Scut da Beira Interior (IP2/1P6)
Concesséo Scut Interior Norte (IP3)
Concessao Scut da Costa de Prata  (IC1/IP5)
Concesséo Scut Grande Porto  (IP4/1V24)
Concesséo Scut Norte Litoral  (IP9/IC1)

Concessao Scut das Beiras Litoral e Alta  (IP5)

Subtotal
Portagens reais
Sub-concesséo Douro Litoral
Concesséo Lusoponte
Concesséo Grande Lishoa
Concesséo Norte

Subtotal

Total

Fonte: Entidade Gestora dos Projectos

no exercicio de 2008

REL. OE Executado

45,4
138,8
107,5

71,8
101,7

442
195,1
704,5

155,6
155,6

860,1

433
136,4
92,4
716
78,2
42,4
179,8
644,1

-207,6

-207,6

436,5

Desvios

2,1
-2,4
-15,1
-0,2
-23,5
-1,8
-15,3
-60,4

-207,6

-155,6
-363,2

-423,6

Unidade, excepto percentagens: M€
Ano 2008 - Situagdo em 31.12.2008

Reequilibrios  Total %Exec./OE

- 433 95%

15 1379 99%
- 924 86%

- 71,6 100%

- 782 7%
218 64,2 145%
- 179,8 92%
233 6674 95%
- -207,6 n.a.
13,0 13,0 n.a.
8,8 8,8 n.a

- - 0%
21,8 -1858 -119%
45,1 4816 56%
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MINISTERIO DAS FINANCAS E DA ADMINISTRACAD POBLICA

O valor total liquido dos encargos suportados pelo conjunto das PPP rodovidrias ficou em 56% das
previsdes constantes no relatério do Orcamento do Estado para 2008. Para este nivel de

cumprimento contribuiram duas situac¢des particulares:

— O recebimento, em Janeiro de 2008, da quantia de 207,6 M€ no ambito da
assinatura do contrato da subconcessao Douro Litoral celebrado no final de 2007;

— Alimitacdo dos montantes pagos a titulo de reequilibrios financeiros a 45,1 M€.

Se expurgarmos estes montantes aos valores previstos, obtém-se um nivel de execucdo de 97%

face as previsdes do relatério do Orcamento de Estado para 2008.

e PPP Rodoviérias de portagem virtual:

o Nivel de execucao global dos pagamentos efectuados face as previsdes de 2008:
95%.

o0 Em geral, os valores realizados séo inferiores aos previstos (tendéncia de queda
do trafego médio anual, acentuado pelo comportamento negativo nos Ultimos
meses do ano)

o Face ao periodo homdlogo, de entre os 74 trogos da rede viaria concessionada,
em 59 verificou-se um volume de trafego inferior ao constante do caso-base,
(eventualmente justificado pela subida do preco dos combustiveis e pelo
abrandamento da procura).

0 Principais desvios: Norte Litoral e Grande Porto, com um nivel de execucao
financeira de 145% e 77%, respectivamente. No caso da concessao Norte Litoral,
0 desvio deveu-se a um pagamento extraordinario de reequilibrio de 21,8 M€,
devido a atrasos nas aprovagbes ambientais e a altera¢gBes no tracado inicial.
Quanto a concessdo do Grande Porto, os atrasos na conclusdo da obra

determinaram uma renda inferior a estimada no caso-base.

Comparando os fluxos reais com os do caso-base das concessdes rodoviarias com

portagem virtual, observam-se os seguintes resultados:

PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS E CONCESSOES RELATORIO DE 2009 8
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Gréfico 4.1.1 — Pagamentos realizados em 2008 face as previsdes constantes dos casos

base
SCUTS 2008 - Execucao Vs Caso Base
@ Caso base
250 ~ o EXE08
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667
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=S 92 91
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Concesséao Concesséao Concesséao Concesséao Concessao Concesséao Concesséao Total (ndo a
Scutdas Scutda Beira  Scut Interior ScutGrande  Scutda Costa ScutNorte  Scutdo Algarve escala)
Beiras Litoral e Interior Norte (IP3) Porto de Prata Litoral (IC4/1P1)

Alta (IP5) (IP2/1PB) (IP4/NV24) (IC1/IP5) (IP9/IC1)

o0 Globalmente verifica-se uma tendéncia dos pagamentos realizados ficaram abaixo
do previsto (menos 2% aproximadamente)

o0 Nos casos das concessbes SCUT Beira Interior, SCUT Norte Litoral e SCUT
Algarve, os pagamentos excedem o previsto no caso-base: o trafego real cifrou-se
acima do caso base, agravado, relativamente as duas primeiras concessoes,
pelos valores pagos a titulo de reequilibrios financeiros, a que atras se referiu.

o0 Caso a caso, a interpretacdo dos dados de comparacao entre os fluxos reais com
0s casos base requere uma analise prévia sobre as eventuais alteracdes de

pressupostos que possam estar na sua origem,

e PPProdoviéarias de portagem real:
0 Receita decorrente da assinatura do contrato da concessédo Douro Litoral,
o Dois reequilibrios financeiros: Lusoponte (13 M€), no ambito da renegociacéo do
contrato; Grande Lisboa (8,8 M€) devido a trabalhos adicionais nos langos ja

existentes que foram integrados na concessao.
4.1.2.Em construcéo

Em 2008, encontravam-se em construcdo 4 projectos de auto-estradas da Rede Rodoviaria

Nacional cujos contratos de concessédo foram assinados em 2008:

PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS E CONCESSOES RELATORIO DE 2009 9



MINISTERIO DAS FINANCAS E DA ADMINISTRACAD POBLICA

Quadro 4.1.2.1 - PPP Rodoviarias — Em construcéo

- L Prazo da Investimento
Sector Rodoviario Concessionario ~ .
Concessdo estimado (M€)
Subconcessdo AE Transmontana A-E 21, SA 30 895
Subconcessado Douro Litoral AEDL, SA 27 872
Subconcessao Douro Interior Aenor, SA 30 826
Subconcessao Tunel do Mardo A-E Marao, SA 30 458

Fonte: Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagfes

e Tunel do Maréo, troco com uma extensdo de cerca de 30 km da auto-estrada A4 que liga
Amarante a Vila Real, assinado em Junho de 2008.

e Auto-estradas do Douro Interior, com cerca de 270 km, Douro Litoral com cerca de 130 Km e
Transmontana, com a extensado de 186 km, tendo os respectivos contratos sido assinados
em Novembro e Dezembro de 2008, respectivamente, tendo iniciado as obras ja em 2009.

e As auto-estradas mencionadas combinam trogos sem portagem com trogos com portagens
pagas pelos utilizadores, que constituirdo receitas do concedente, cabendo a este realizar os
pagamentos por disponibilidade as concessionarias.

Para as anteriores concessdes do Estado que integram a Rede Rodoviaria Nacional, de que
fazem parte as SCUT, o actual contrato de concesséo entre o Estado e a EP,SA estabeleceu os
mecanismos que possibilitam a cess@o da posicdo contratual do Estado aquela empresa. Sem
prejuizo disso, os fluxos financeiros decorrentes desses contratos passaram a ser da
responsabilidade da EP, SA.

4.1.3.Em concurso
No final de 2008 encontravam-se em fase de concurso ou em preparacdo de langcamento de
concurso os seguintes projectos langados, ou em fase de preparacéo para langamento, pela EP:

Quadro 4.1.3.1 PPP Rodoviarias em Concurso

Investimento

PPP em concurso estimado (M€)

Sub. CC Rodoviéarias 3.427
Baixo Tejo 443
Baixo Alentejo 586
Litoral Oeste 536
Autoestrada do Centro 740
Algarve Litoral 150
Pinhal Interior 772
PPP alancar

Alto Alentejo 200

Fonte: Estradas de Portugal, SA

PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS E CONCESSOES RELATORIO DE 2009 10



MINISTERIO DAS FINANCAS E DA ADMINISTRACAD POBLICA

Os contratos referentes as auto-estradas do Baixo Tejo, Baixo Alentejo e Litoral Oeste foram
assinados durante o primeiro trimestre de 2009. Do plano de concessdes rodoviarias, faltava
lancar apenas o0 concurso para a auto-estrada do Alto Alentejo.

4.1.4. Outros factos relevantes no sector rodoviario
Durante 2008,e para além dos jA mencionados, destacam-se os seguintes factos relevantes no
sector rodovidrio:

e Revisdo do contrato de concessao da Brisa, Auto-Estradas de Portugal, S.A., como corolario
de um acordo global alcancado sobre questfes de natureza financeira pendentes com o
Estado, consagrando a partilha de beneficios entre as partes, e a prorrogacao do prazo da
concesséo por mais 3 anos, até 2035.

e Inicio do processo de implementagdo do sistema de cobranca electronica, envolvendo uma
alteracdo significativa no modelo operativo, passando o concedente a pagar por
disponibilidade e a beneficiar das receitas cobradas.

e Atribuicdo a EP - Estradas de Portugal, SA (EP, SA) da concessdo do financiamento,
concepcao, projecto, construcdo, exploracao, requalificacdo e alargamento da rede viaria,
tornando-a concessionaria geral da rede rodoviaria nacional®.Em consequéncia do modelo
instituido, as concessoes integrantes da rede viaria nacional langadas em 2008 passaram a
integrar o universo das subconcessbes cometidas a EP, SA, assumindo esta empresa o

papel de concedente directo perante as concessionarias.

4.2. FERROVIARIAS

No ambito das PPP, o sector ferroviario tem como desafio fundamental o desenvolvimento, nos
proximos anos, da futura Rede de Alta Velocidade, peca integrante da Rede Transeuropeia de
Transporte Ferrovidrio, incluindo os eixos Lisboa — Madrid, Lisboa - Porto e Porto — Vigo. Durante

2008 foi langado o concurso para o trogco Poceirdo — Caia do eixo Lisboa — Madrid (PPP1).

4.2.1. Em exploracéo
Encontram-se em exploracao dois projectos ferroviarios em regime de PPP: a ligacdo ferroviaria
entre Lisboa e Setubal (eixo ferroviario Norte — Sul) com a Travessia Ferroviaria da Ponte 25 de
Abril e o Metro Sul do Tejo, cuja 3.2 fase foi inaugurada no passado dia 28 de Novembro de 2008,
com a ligagdo de Cacilhas a Cova da Piedade, e a conclusdo da ligacdo entre Corroios e a
Universidade (campus universitario da UNL).

2 O Decreto-Lei n.° 380/2007 de 13 de Novembro aprovou o contrato de concessdo entre o Estado e a EP e a Lei n.°
55/2007 de 31 de Agosto instituiu a Contribuicdo de Servico Rodoviario, que visa financiar a mesma rede rodoviaria
nacional concessionada.
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Quadro 4.2.1.1 — Pagamentos liquidos no exercicio de 2008

Metro Sul do Tejo

Concessodes Ferroviarias

REL. OE Executado Desvios

Eixo Ferroviario Norte Sul 11,6 8,0 -3,6
- 24,1 24,1
Total 11,6 32,1 20,5

Fonte: Entidade Gestora dos Projectos

MINISTERIO DAS FINANCAS E DA ADMINISTRACAD POBLICA

Unidade, excepto percentagens: M€

Ano 2008 - Situagdo em 31.12.2008

Reequilibrios  Total %Exec./OE

- 8 69%
0,3 24,4 n.a
0,3 32,4 279%

e O desvio face as previsdes constantes do relatério do orcamento de Estado de 2009, ficou a

dever-se ao pagamento, pelo Estado como concedente, da quantia de 24,4 M€ a Metro Sul

do Tejo, SA, dos quais 24,1 M€ respeitante a Ultima prestagdo da comparticipacédo publica

nas ILD (Infra-estruturas de Longa Duracdo) da 12 fase, dando-se por cumpridos os

montantes financeiros previstos no respectivo caso-base.

e Quanto ao eixo ferroviario Norte-Sul, os elevados niveis de procura verificados em 2007 e

2008 traduziram-se em pagamentos da concessionaria ao Estado, pelo excedente sobre a

receita obtida face ao caso-base, que conjugados com os pagamentos por disponibilidade a

realizar pelo Estado, resultaram num esforco financeiro liquido inferior ao previsto.

4.2.2. Em concurso

Encontravam-se, no final de 2008, em fase de concurso ou em preparacdo de lancamento de

CONCUrso 0s seguintes projectos:

Quadro 4.2.2.1 PPP no sector ferroviario: em concurso

Rede Alta Velocidade - Investimento na Infra-estrutura Linha AV
PPP1 Poceirao/Caia (Lisboa/Madrid) 1.411
PPP2 Lisboa/Poceirdo (Lisboa/Madrid) 928

Ligac@o ao NAL 50

Investimento Total 2.388

Unid: M€
Linha
. Total
Convencional

300 1.711

657 1.585

50

957 3.345

Fonte: RAVE "Estudo Estratégico - Linha Ferroviaria de Alta Velocidade: Trogo Poceirdo - Caia / Eixo Lisboa - Madrid"

Quadro 4.2.2.2 PPP no sector ferroviario: em fase preparagao de langamento de concurso

Rede Alta Velocidade - Investimento na Infra-estrutura Linha AV

PPP3 Lisboa/Pombal (Lisboa/Porto) 2.169
PPP4 Alta Velocidade Pombal/Porto (Lisboa/Porto) 1.698
PPP5 Alta Velocidade Braga/Vigo (Porto/Vigo) 800
PPP6 Sinalizagdo e Telecomunicacdes 604
EstagOes Lisboa e Porto
Investimento Total 5.271

Unid: M€
Total

2.169

1.698

800

604

345 345

345 5.615

Fonte: RAVE "Estudo Estratégico - Linha Ferroviaria de Alta Velocidade: Trogo Poceirdo - Caia / Eixo Lisboa - Madrid"
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e Trogo Poceirdo — Caia: concurso langado no final do 1° semestre de 2008

e Troco Lisboa-Poceirdo: concurso langcado no inicio de 2009 (poderd incluir uma ligagédo ao
novo aeroporto de Lisboa).

e Preve-se que a conclusao dos dois trogos, que ligardo Lisboa a Caia, incluindo a terceira
travessia sobre o Tejo, ocorra em 2013.

e Sinalizacdo e telecomunicacbes (PPP6): deu-se inicio a preparacdo do Concurso publico
para a concessao do projecto, construcdo, fornecimento e manutencéo, transversal a toda a

rede, no primeiro semestre de 2009,

Relativamente ao eixo Lisboa — Madrid, o prazo definido para as concessdes relativas as infra-
estruturas rodoviarias é de 40 anos, enquanto para os sistemas de sinalizagdo e comunicacao, o
prazo contratual ndo devera exceder os 20 anos.

4.3.SAUDE
O Programa de Parcerias Publico-Privadas no sector da saude tem constituido um dos pilares na
politica de salude do Governo para o prosseguimento da melhoria da oferta dos cuidados

hospitalares a nivel nacional.

4.3.1.Em exploracéo

Quadro 4.3.1.1 — Pagamentos liquidos no exercicio de 2008

Unidade, excepto percentagens: M€

Ano 2008 - Situagao em 31.12.2008
REL. OE Executado Desvios Reequilibrios Total %Exec./OE

Concessdes Saude

Hospital de Cascais 72,8 - -72,8 - - 0%
Centro Medicina Fisica e Reabilitagéo do Sul 3,4 2,6 -0,8 - 2,6 76%
Centro Atendimento do SNS 4,5 9,1 4,6 - 9,1 202%

Total 80,7 11,7 -69,0 - 11,7 14%

Fonte: Entidade Gestora dos Projectos

A verba orcamentada para inicio da construcdo do Hospital de Cascais nao foi utilizada, em

virtude do contrato ter sido formalizado ja no decorrer do ano de 2009;

Até final de 2008 apenas se verificaram fluxos financeiros relativamente a dois contratos de
prestacao de servicos para a exploracao de dois centros, verificando-se que no caso do Centro de
Atendimento “Saude 24" houve um desvio significativo face ao previsto, justificado pela maior
divulgacéo publica, e consequente utilizacao, deste servigo.

4.3.2.Em construcéo
Em 2008 deu-se inicio a construcdo do novo Hospital de Cascais e foram aprovadas as bases de
concessdo e minuta do contrato do novo Hospital de Braga, prevendo-se que entrem em
funcionamento em 2010 e 2011 respectivamente.
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Quadro 4.3.2.1 PPP Saude — Em construcéao

Aprov. Investimento

Sector da Saude Concessionario .
bases estimado (M€)
Hospital de Braga-Ent.Gestora Edificio Escala Braga, SA 2008 135
Hospital de Cascais - Ent. Gestora do Estabelecimento HPP, SA 2008 403
Hospital de Cascais - Ent. Gestora do Edificio TDHOSP, SA 2008 286

Fonte: Entidade Gestora dos Projectos

O novo Hospital de Cascais tera uma capacidade de 272 camas de internamento normal. O
modelo de parceria adoptado para este hospital assenta num contrato de gestdo celebrado com
duas entidades gestoras: a HPP, S.A. (Grupo ligado a Caixa Geral de Depdésitos), para o
estabelecimento hospitalar (responsavel pela prestacdo de cuidados de saude) e TDHOSP, S.A.
(consércio liderado pela Teixeira Duarte) para o edificio hospitalar, responsavel pela construcao,
financiamento, conservacdo e exploracdo do novo edificio hospitalar. Os prazos de concesséo
serdo de 30 anos para o edificio hospitalar e de 10 anos para a prestacdo de cuidados de saude,

renovaveis até ao prazo maximo de 30 anos.

Os respectivos contratos de gestéo foram assinados em 2008, mas o contrato referente a gestéo
do estabelecimento hospitalar foi objecto de alguns ajustamentos, na sequéncia do seu envio para

visto do Tribunal de Contas, acabando por ser formalizado apenas no inicio de 2009.

O novo Hospital de Braga, cujo contrato de concessédo foi assinado com o consércio “Escala
Braga”, ira substituir o actual Hospital de S. Marcos a partir de 2011. Esta unidade hospitalar tera

capacidade para 700 camas, mais 200 camas relativamente a unidade actual.

4.3.3.Em concurso
As PPP no sector da Saude podem ser separadas em duas vagas, correspondendo a dois
modelos distintos. O modelo adoptado nos hospitais da primeira vaga (Cascais, Braga, Vila
Franca de Xira e Loures), inclui a componente do edificio hospitalar e a gestdo de prestacdo de
cuidados de salde, enquanto os da segunda vaga (Lisboa Oriental e Algarve), assentam num
novo modelo, em que o objecto concursal abrange apenas a vertente da infra-estrutura hospitalar,

mantendo-se a gestao de prestacdo de cuidados de salde no sector publico.

Estavam em curso, no final de 2008, os concursos dos hospitais de Vila Franca de Xira
(negociacdo final) e Loures (avaliagdo de propostas), ambos relativos & primeira vaga do
programa de parcerias da salde, e os hospitais de Lisboa Oriental® e Central do Algarve, no

ambito da segunda vaga do mencionado programa.

3 Também chamado de Todos-os-Santos.

MINISTERIO DAS FINANCAS E DA ADMINISTRACAD POBLICA

PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS E CONCESSOES RELATORIO DE 2009 14



MINISTERIO DAS FINANCAS E DA ADMINISTRACAD POBLICA

Quadro 4.3.3.1 PPP Saude — Em concurso

Investimento

PPP em concurso estimado (M€)

Saude 799
Hospital de Loures-Ent.Gestora Edificio 81
Hospital de Vila Franca Xira-Ent.Gestora Edificio 74
Hospital Lisboa Oriental - Ent. Gestora do Edificio 377
Hospital Central do Algarve- Ent.Gestora Edificio 267

Fonte: Entidade Gestora dos Projectos

Paralelamente, encontram-se em curso os trabalhos de preparacdo dos concursos relativos aos
Hospitais de Vila Nova de Gaia/Espinho e de Pd6voa do Varzim/Vila do Conde, também da

segunda vaga.

4.4, SEGURANCA E EMERGENCIA

No &mbito do projecto denominado SIRESP — Sistema Integrado de Redes de Emergéncia e
Seguranca de Portugal, por Despacho conjunto n.°28668/2008, dos ministros da Administracéo
Interna e da Saude, foi criado um Centro de Instalagcdo do Servico 112 — Numero Nacional de
Emergéncia (CI-112), o qual assegurard& a gestdo do novo servico como também a
operacionalizac@o dos respectivos centros de atendimento; e ird promover as ac¢des necessarias

de formacéo e treino da equipa entre o modelo actual e o futuro.

Foi ainda analisada, no decurso de 2008, a extensdo do projecto SIRESP a regido autbnoma da

Madeira.

Quadro 4.4.1 — Pagamentos liquidos no exercicio de 2008

Unidade, excepto percentagens: M€

Ano 2008 - Situacao em 31.12.2008
REL. OE Executado Desvios Reequilibrios Total %Exec./OE
SIRESP - Sist.Integrado de Rede de Emerg. Seguranga Portugal 27,9 28,4 0,5 - 28,4 102%

Concessdes Seguranca e Emergéncia

Total 27,9 28,4 0,5 - 28,4 102%

Fonte: Entidade Gestora dos Projectos

5. CONCESSOES
5.1. AEROPORTUARIAS

O modelo de implementacdo do projecto do NAL prevé o estabelecimento da concessao do
servigo publico aeroportuério de apoio a aviagao civil, que tem vindo a ser assegurado pela ANA -
Aeroportos de Portugal, SA (ANA), passando a incluir agora a construcdo do novo aeroporto de

Lisboa, e a privatizacdo do capital desta empresa.
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Durante o ano de 2008 foram preparados os projectos das bases de concesséo e da minuta do
contrato de concessao, a celebrar entre o Estado e a ANA, bem como analisados os modelos de

privatizacao daquela empresa e de regulacao da actividade.

O Investimento na infra-estrutura do novo aeroporto esta estimado em 3 312,8 milhdes de euros’
a realizar pela concessionéaria, prevendo-se que a comparticipacdo do Estado e de Fundos
Comunitarios ndo exceda os 600 milhdes de euros®. O prazo da concessdo devera ser de 40

anos.

5.2.ENERGIA — RECURSOS HIDROELECTRICOS

A Lei da Agua (Lei n.° 58/2005, de 29 de Dezembro) determinou a reformulacdo do regime de
utilizacdo de recursos hidricos criando, por um lado, um novo quadro de relacionamento entre o
Estado e os utilizadores dos recursos hidricos, baseado no reconhecimento da garantia dos
direitos do uso privativo de um bem publico e, por outro, a introducéo da figura da concesséo para
a utilizacéo de recursos hidricos por particulares.

Considerando os objectivos definidos para o aproveitamento da energia hidrica face a actual
poténcia hidroeléctrica instalada, foi langcado o Programa Nacional de Barragens com Elevado
Potencial Hidroeléctrico (PNBEPH), aprovado em 07.09.2007, e cuja implementacdo em 2008

passou pela outorga dos seguintes contratos de concessao:

Quadro 5.2.1 Concessdes Recursos Hidroeléctricos

Aprov. Investimento

Sector Hidrico Concessionario bases estimado (M€)
Barragem Foz do Tua EDP 2008 340
Barragens de Gouvées, Padreselos, Alto Tamega, Daivies IBERDROLA 2008 1.700
Barragens do Fridao e Alvito EDP 2008 510
Barragem Baixo Sabor EDP 2008 257
Barragem Girabolhos ENDESA 2008 360

Fonte: Entidade Gestora dos Projectos

A construcdo, exploracdo e manutencdo das infra-estruturas nas novas barragens sao
asseguradas por investimento privado, mediante o pagamento ao Estado concedente dos direitos

de uso da 4gua.

* De acordo com o Relatério LNEC / Janeiro de 2008, homologado pela RCM n.° 13/2008, de 10 de Janeiro, valores

nominais a precos de 2007, sem investimentos de expansao.
® A RCM n.° 20/2007, de 25 de Janeiro, refere que a viabilidade do projecto do NAL devera desenvolver-se num contexto
de limitacdo de fundos publicos, nacionais e comunitarios, restrito a um maximo de 600 milhdes de euros.
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Ao abrigo do PNBEPH, foram identificados 8 empreendimentos hidroeléctricos a construir em
regime de concessédo, cujos concursos foram realizados em 2008 e que permitiram ao Estado,

receber, a titulo de direito de exploracéo, cerca de 623 M€, como abaixo se discrimina:

Quadro 5.2.2 Valores recebidos pelos direitos exclusivos de exploracéo

Unid: M€

Barragens de Gouvées, Padreselos, Alto Tamega, Daivdes 330
Barragem Baixo Sabor 135
Barragens do Fridao e Alvito 70
Barragem Foz do Tua 53
Barragem Girabolhos 35
Total Hidricas 623

5.3.PRODUGAO E DISTRIBUICAO DE ENERGIA E GAS

As actividades de recepcdo, de armazenamento e regaseificagdo de GNL, de armazenamento
subterrédneo de gas natural e de transporte de gas natural continuam a ser exercidas através de
concessoes de servico publico. A distribuicdo de gas natural € exercida através da adjudicacéo de

concessdes ou licencas de servico publico.

Neste contexto, as actividades de transporte, distribuicdo, comercializagdo de ultimo recurso e
operacao logistica de mudanca de comercializador estdo sujeitas a regulacao exercida pela
ERSE, enquanto que a monitorizagdo da seguranca de abastecimento é da competéncia da

Direccdo-Geral de Geologia e Energia.

O quadro seguinte mostra o conjunto de concessdes cujos contratos foram renovados em 2008:

Quadro 5.3.1 Concessdes Energia — Gas Natural

Aprov. Activo Liquido

Sector Energia - Gas Natural Concessionario bases 2007 (M€)
Distribuicdo Regional de Gas Natural (Lisboa) Lisboagas - Soc. Distrib. gas natural Lisboa, SA 2008 570
Distribuicdo Regional de Gas Natural (Centro) Lusitaniagas - Comp. de gas do centro, SA 2008 281
Distribuicdo Regional de Gas Natural (Setubal) Setgas - Soc. Prod. e Distrib. gas, SA 2008 156
Distribuicdo Regional de Gas Natural (Porto) Portgés - Soc. Prod. e Distrib. gas, SA 2008 289
Distribuicdo Regional de Gas Natural (Beiras) Beiragas- Comp. gas das Beiras, SA 2008 61
Distribuicdo Regional de Gas Natural (Vale do Tejo) Tagusgas - Empr. gas do Vale do Tejo, SA 2008 63

Fonte: Entidade Gestora dos Projectos

5.4.AMBIENTE (AGUA, SANEAMENTO E RESIDUOS)

O enquadramento juridico das actividades de captacéo, tratamento e distribuicdo de agua para
consumo publico, saneamento e tratamento de residuos, encontra-se definido, fundamentalmente,
pelo Decreto-Lei n.° 378/93 de 5 de Novembro, nele se distinguindo os sistemas multimunicipais

dos sistemas de titularidade municipal.
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O desenvolvimento da gestdo e exploracdo dos sistemas multimunicipais, de que s&o utilizadores
fundamentalmente os municipios, pode ser assegurado directamente pelo Estado ou por este
concessionado a entidade publica de natureza empresarial, que € o caso das empresas

concessiondrias de sistemas multimunicipais participadas pela Aguas de Portugal, (SGPS), SA.

Compete ao Instituto Regulador de Aguas e Residuos (IRAR,IP), cujos estatutos foram aprovados
pelo Decreto-Lei n.° 362/98, de 18 de Novembro, acautelar os interesses dos utilizadores do

sistema e a qualidade dos servigos prestados.

Durante o ano de 2008 foi celebrado um contrato de concessdo com a RESIESTRELA, SA,
sociedade anénima com um capital social inicial de quatro milhdes de euros, detida em cerca de
63% pela Empresa Geral de Fomento, do Grupo AdP, e o restante por 13 autarquias que integram
0 sistema e Associacdo de Municipios da Cova da Beira, e que se dedica a exploracédo do Sistema

Multimunicipal de Residuos Sélidos Urbanos da Cova da Beira.
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( L L Direccago-Geral do Tesouro e Financas

6. ANEXO

Quadro 6.1 — Encargos plurinanuais previstos

(IVA incluido) / Unid: M€

Concess0fes Rodoviarias Concessoes Ferroviarias . <
ANO  “portagem portagem subtotal @ subtotal PPdP ssna} ; ®8 Outras®  Total
real virtual  Subconcessdes MST®  Fertagus RAV ® asaude
2008 -185,8 667,4 - 481,6 24,4 11,6 0,0 36,0 11,7 31,0 560,3
® 2009 57,9 647,8 -240,3 465,4 66,3 11,0 0,0 77,3 138,8 41,0 722,5
2010 26,2 714,6 -2,6 738,1 0,0 9,7 200,0 209,7 235,5 44,3 1.227,6
2011 14,6 7485 -20,7 742,4 0,0 0,0 250,0 250,0 253,0 48,0 1.293,4
2012 6,8 739,6 -241,6 504,8 0,0 0,0 300,0 300,0 635,1 42,4 1.482,3
2013 6,2 702,8 -240,5 468,5 0,0 0,0 311,3 311,3 529,8 42,4 1.352,0
2014 5,7 741,4 376,7 1.123,8 0,0 0,0 562,6 562,6 543,9 42,4 2.272,7
2015 5,2 738,1 481,9 1.225,3 0,0 0,0 529,3 529,3 563,1 42,4 2.360,1
2016 4,7 736,1 481,3 1.222,1 0,0 0,0 535,5 535,5 584,7 42,4 2.384,7
2017 4,2 730,2 486,8 1.221,2 - - 477,1 4771 607,6 42,4 2.348,3
2018 3,7 761,4 495,3 1.260,4 - - 459,8 459,8 631,0 42,4 2.393,5
2019 31 686,4 494,4 1.183,9 - - 444,6 4446 456,1 42,4 2.127,0
2020 9,2 7233 491,1 1.205,2 - - 437,9 437,9 267,9 42,4 1.953,3
2021 9,9 716,1 489,8 1.196,1 - - 430,6 430,6 263,7 42,4 1.932,8
2022 -10,6 703,0 490,6 1.182,9 - - 423,0 423,0 145,0 0,0 1.751,0
2023 -11,2 708,8 485,0 1.182,7 - - 414,9 414,9 146,8 0,0 1.744,4
2024 -11,6 699,5 489,0 1.176,9 - - 406,2 406,2 148,6 0,0 1.731,7
2025 12,2 585,3 491,6 1.064,7 - - 396,9 396,9 150,4 0,0 1.612,0
2026 -12,9 538,5 489,2 1.014,8 - - 387,0 387,0 152,2 0,0 1.554,1
2027 -13,5 449,7 496,9 933,1 - - 3775 3775 154,1 0,0 1.464,7
2028 -14,1 4178 495,1 898,8 - - 397,8 397,8 156,0 0,0 1.452,5
2029 -14,7 397,2 491,4 874,0 - - 362,9 362,9 158,0 0,0 1.394,9
2030 -8,9 246,2 494,6 731,9 - - 408,3 408,3 160,0 0,0 1.300,1
2031 -3,9 164,2 486,7 647,0 - - 352,7 352,7 162,1 0,0 1.161,8
2032 -4,0 6,3 477,9 480,1 - - 352,1 352,1 164,2 0,0 996,4
2033 -4,2 0,0 482,1 477,9 - - 331,3 331,3 166,3 0,0 975,5
2034 -69,4 0,0 482,3 412,9 - - 345,6 345,6 168,5 0,0 926,9
2035 -61,8 0,0 484,1 4223 - - 333,7 333,7 170,7 0,0 926,7
2036 72,7 0,0 485,3 412,6 - - 321,1 321,1 172,9 0,0 906,6
2037 0,0 0,0 490,2 490,2 - - 307,9 307,9 175,3 0,0 973,3
2038 0,0 0,0 433,9 433,9 - - 293,9 293,9 168,7 0,0 896,5
2039 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 279,3 279,3 137,3 0,0 416,6
2040 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 263,9 263,9 0,0 0,0 263,9
2041 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 247,6 247,6 0,0 0,0 247,6
2042 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 230,6 230,6 0,0 0,0 230,6
2043 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 222,9 222,9 0,0 0,0 222,9
2044 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 188,9 188,9 0,0 0,0 188,9
2045 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 188,4 188,4 0,0 0,0 188,4
2046 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 138,8 138,8 0,0 0,0 138,8
2047 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 115,0 115,0 0,0 0,0 115,0
2048 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 92,8 92,8 0,0 0,0 92,8
2049 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 69,5 69,5 0,0 0,0 69,5
2050 0,0 0,0 0,0 0,0 - - -80,0 -80,0 0,0 0,0 -80,0

Fonte: Entidades Gestoras dos Projectos

(1) Valor estimado

(2) Os encargos liquidos decorrentes das concessdes e subconcessdes rodovidrias sdo da responsabilidade da EP,SA, nos termos do modelo financeiro definido pelo Decreto-
Lei n° 380/2007 de 13.11. As subconcessdes designam-se desta forma por j& terem sido langadas pela EP, S.A. como concessionéria do Estado.

(3) Em 2010 e 2015 foi incluida a previsdo de pagamentos do Estado na fase de construcéo relativos ao projecto de alta velocidade. Os encargos do estado com disponibilidade
no projecto RAV iniciam em 2014.

(4) MST: O Acordo de reposicéo celebrado em 22/10/2008 estabeleceu uma compensagao total assumida pelo concedente, no valor de 66,3 milhdes de euros.
(5) Respeita ao SIRESP - Sistema Integrado de Redes de Emergéncia e Seguranga de Portugal
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Quadro 6.2 — Pagamentos liquidos no exercicio de 2008

Concessoes

Concessdes Rodoviérias - portagens virtuais
(IC4/IP1)

Concessé&o Scut da Beira Interior (IP2/IP6)

Concesséo Scut do Algarve

Concesséo Scut Interior Norte (IP3)

Concessé&o Scut da Costa de Prata  (IC1/IP5)
(IP4/1vV24)

(IP9/IC1)

Concesséo Scut das Beiras Litoral e Alta  (IP5)

Concesséo Scut Grande Porto

Concessao Scut Norte Litoral

Subtotal

Concessdes Rodovidrias - portagens reais
Sub-concesséo Douro Litoral
Concesséo Lusoponte
Concesséo Grande Lisboa
Concessé&o Norte
Subtotal

Total Concessdes Rodoviarias (1)
Concessdes Ferroviarias
Eixo Ferroviario Norte Sul

Metro Sul do Tejo
Subtotal (2)

Concessdes Saude
Hospital de Cascais
Centro Medicina Fisica e Reabilitagdo do Sul
Centro Atendimento do SNS
Subtotal (3)

Sector Seguranca

SIRESP - Sist.Integrado de Rede de Emerg. Seguranga Portugal

Subtotal (4)

Total PPP (1)+(2)+(3)+(4)

Fonte: Entidade Gestora dos Projectos
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REL. OE Executado

45,4
1388
1075

718
101,7

44,2
195,1
704,5

155,6
155,6

860,1

11,6

11,6

72,8
3,4
4,5

80,7

27,9
27,9

980,3

Quadro 6. 3 PPP Execucéo vs Caso-Base

ENCARGOS COM PPP - EXECUGAO 2008 VS CASO BASE Uni: 10°€

Concessdes

Sector Rodoviario - portagens virtuais
Concesséo Scut do Algarve  (IC4/IP1)
Concesséo Scut da Beira Interior (IP2/1P6)
(IP3)
Concesséo Scut da Costa de Prata  (IC1/IP5)
(IP4/IV24)
(IP9/IC1)
Concesséo Scut das Beiras Litoral e Alta  (IP5)
Total

Concesséo Scut Interior Norte

Concessé&o Scut Grande Porto
Concesséo Scut Norte Litoral

43,3
136,4
92,4
71,6
78,2
42,4
179,8
644,1

-207,6

-207,6

436,5

8,0
24,1
32,1

2,6
9,1
11,7

28,4
28,4

508,7

Desvios

2,1
2,4
-15,1
0,2
235
18
-15,3
60,4

-207,6
-155,6
-363,2

-423,6

-3,6
24,1
20,5

-72,8
-0,8
4,6
-69,0

0,5
0,5

-471,6

Reequilibrios

21,8

23,3

454

Pagamentos Liquidos do Estado 2008

Caso base Execugdo
39,4 43,3
130,5 136,4
125,2 92,4
73,4 71,6
91,1 78,2
40,5 42,4
183,7 179,8
683,8 644,1

Reequilibrios

15

21,8

23,3

Total Executado

43,3
137,9
92,4
71,6
78,2
64,2
179,8
667,4

Total

43,3
137,9
92,4
71,6
78,2
64,2
179,8
667,4

-207,6
13,0
8,8

-185,8

481,6

24,4
32,4

2,6
9,1
11,7

28,4
28,4

554,1

% Exec.s/C.B.

110%
106%
74%
98%
86%
158%
98%
98%

Unid: M€

%Exec./OE

95%
99%
86%
100%
7%
145%
92%
95%

n.a.
n.a.
n.a.

0%

-119%

56%

69%
n.a.
279%

0%
76%
202%
14%

102%
102%

57%

do Tesouro e Financas
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