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COMUNICADO DE IMPRENSA 
 

Programa de Redução de Custos no Sector 
Empresarial do Estado (SEE) 

 
 
No âmbito do objectivo de redução de custos operacionais do Sector 
Empresarial do Estado (SEE), após análise por parte da Direcção-Geral do 
Tesouro e Finanças (DGTF) de todos os planos apresentados pelas 
empresas, o Ministério das Finanças e da Administração Pública (MFAP) 
informa o seguinte: 

 
1. Dos planos apresentados resulta uma redução global de custos estimada 

em cerca de 700 milhões de euros, face ao exercício de 2009. Este valor, 
mais de três vezes superior ao que constava do ponto de situação feito a 
17 de Dezembro (224 milhões de euros - http://www.min-
financas.pt/download.asp?num_links=0&link=inf_geral/PRC_SEE_201
1_17122010.pdf), reflecte assim o resultado do trabalho em curso entre as 
empresas e o MFAP, em articulação com as respectivas tutelas sectoriais. 
 

2. Esta redução, de cerca de 7% nos custos operacionais do SEE, traduz 
uma inflexão muito significativa face à evolução verificada nos últimos 
dois anos em que, não obstante a evolução positiva ao nível dos 
resultados agregados do SEE (21 % de crescimento anual médio do 
EBITDA), os custos operacionais registaram um crescimento anual 
médio de cerca de 8% por força das medidas anti-cíclicas adoptadas. 

 
3. Como próximos passos, promover-se-á a aprovação formal dos planos 

de redução de custos apresentados pelas empresas que cumprem já o 
objectivo de redução de 15%, prosseguindo igualmente os trabalhos com 
as empresas que se encontram ainda aquém deste objectivo, garantindo-
se assim o integral cumprimento do objectivo estabelecido, que inclui, 
sem excepções, uma redução mínima de 5% dos custos com 
remunerações anuais totais ilíquidas. 

 
4. Sem prejuízo do referido no ponto 3., o grau de cumprimento por parte 

das empresas públicas do objectivo de redução de custos estabelecido, 
encontra-se em anexo ao presente comunicado. 

http://www.min-financas.pt/download.asp?num_links=0&link=inf_geral/PRC_SEE_2011_17122010.pdf
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Anexo 
 

I. Empresas que apresentaram planos em cumprimento com o objectivo 
de redução de 15% dos custos operacionais (total de 16): 

 
 
ANCP - Agência Nacional de Compras Públicas, EPE 
APA – Administração do Porto de Aveiro, SA 
APL - Administração do Porto de Lisboa, SA 
APS - Administração do Porto de Sines, SA 
APSS - Administração dos Portos de Setúbal e Sesimbra, SA 
Docapesca - Portos e Lotas, SA 
EDIA – Empresa Desenv. Infraest. Alqueva, SA 
Metropolitano de Lisboa, EPE 
Metro do Mondego, SA 
Metro do Porto, SA 
Parpública – Participações Públicas SGPS, SA 
Rave - Rede Ferroviária de Alta Velocidade, SA 
REN - Rede Eléctrica Nacional, SA 
RTP - Rádio e Televisão de Portugal, SA 
Teatro Nacional de São João, EPE 
Unidade Local de Saúde de Castelo Branco, EPE 
 

II. Empresas que apresentaram planos com redução de custos 
operacionais entre 10% e 15% (total de 12): 

 
AdP - Águas de Portugal SGPS, SA 
AICEP - Agência para Investimento e Comércio Externo de Portugal, 
EPE 
ANAM - Aeroportos e Navegação Aérea da Madeira, SA 
APDL - Administração dos Portos do Douro e Leixões, SA 
Centro Hospitalar do Nordeste, EPE 
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Centro Hospitalar do Porto, EPE 
EGREP – Entidade Gestora Reservas Estratégicas Produtos 
Petrolíferos, EPE 
InovCapital, SA 

NAER – Novo Aeroporto, SA 
Navegação Aérea de Portugal - NAV Portugal, EPE 

REFER - Rede Ferroviária Nacional, EPE 
TAP - Transportes Aéreos portugueses, SA 
 
 

III. Empresas que apresentaram planos com redução dos custos 
operacionais inferior a 10% (total de 37): 

   
Caixa Geral de Depósitos, SA   

BPN - Banco Português de 
Negócios, SA 
Centro Hospitalar Cova da Beira, 
EPE 

  

Centro Hospitalar da Póvoa do Varzim/Vila do Conde, 
EPE   

Centro Hospitalar de Coimbra, EPE   

Centro Hospitalar de Lisboa Central, EPE   

Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE   

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE   

Centro Hospitalar de Setúbal, EPE   

Centro Hospitalar do Alto Ave, EPE   

Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE   

Centro Hospitalar do Tâmega e Sousa, EPE   

Centro Hospitalar entre o Douro e Vouga, EPE   

Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA   

CP - Comboios de Portugal, EPE 
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CTT - Correios de Portugal, SA 

Hospitais da Universidade de Coimbra, EPE 

Hospital de Curry Cabral, EPE 

Hospital de Magalhães Lemos, EPE 

Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE 
Hospital Distrital de Santarém, EPE 
Hospital do Litoral Alentejano, EPE 

Hospital Garcia de Orta, EPE 

Hospital Professor Doutor Fernando Fonseca, EPE 

Hospital Santa Maria Maior, EPE 

Hospital Santo André, EPE 

IPO – Coimbra, EPE 
Lusa - Agência de Notícias de Portugal, SA 

OPART - Organismo de Produção Artística, EPE 

Parque Expo 98, SA 

Polis Litoral Norte, SA 

Sociedade Transportes Colectivos do Porto, SA 
SOFID - Soc. Finan. Desenv., SA 

TRANSTEJO - Transportes do Tejo, SA 

Unidade Local de Saúde da Guarda, EPE 

Unidade Local de Saúde de Matosinhos, EPE 
Unidade Local de Saúde do Norte Alentejano, EPE 
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IV. Empresas cujos planos se encontram em revisão para reapreciação 

(total de 28): 
 

ANA - Aeroportos de Portugal, SA 

Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE 

Centro Hospitalar de Trás-os-Montes e Alto Douro, EPE 

Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE 

Centro Hospitalar do Barlavento Algarvio, EPE 

Centro Hospitalar do Médio Tejo, EPE 

ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, SA 

EP - Estradas de Portugal, SA 

EDAB - Empª de Desenv. do Aeroporto de Beja, SA 

EMA - Empresa de Meios Aéreos, SA 

Empordef - Empresa Portuguesa de Defesa SGPS, SA (GRUPO) 

GeRAP - Empresa de Gestão Partilhada de Recursos da Administração Pú

Hospital de Faro, EPE 

Hospital de São João, EPE 

Hospital do Espírito Santo de Évora, EPE 

Hospital Infante D. Pedro, EPE 

Hospital São Teotónio, EPE 

IPO – Lisboa, EPE 

IPO – Porto, EPE 

Parque Escolar, EPE 

PME Investimento - Sociedade de Investimentos, SA 

Polis Litoral Ria Aveiro, SA 

Polis Litoral Ria Formosa, SA 

Sociedade Frente Tejo, SA 

          Teatro Nacional D. Maria II, EPE 
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Unidade Local de Saúde do Alto Minho, EPE 
Unidade Local de Saúde do Baixo Alentejo EPE 
Viana Polis, SA 
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