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Parto de
AVEIRO

Modelo de Governo

Apés 15.04.2019

Orgaos Sociais Eleicao Mandato

Assembleia-Geral (AG)
Acionista com direito a voto, Estado representado pela pessoa
Acionista que for designada em despacho conjunto do Ministério das

Financas e do Ministério responsavel pelo Sector Portuario

15-04-2019  2019/2021

Mesa da AG Associacdo Industrial do Distrito de Aveiro
(Presidente) (representada pelo Sr. Fernando Castro)
Mesa da AG Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor Morais

(Secretario)

Conselho de Administragao

Presidente Professora Doutora Maria de Fatima Lopes Alves

Vogal (1) Dra. Isabel Sofia de Moura Ramos 15-04-2019  2019/2021
Vogal (2) Dr. Helder Jorge do Vale Nogueira

Vogal (3) Dr. Nuno Manuel Marques Pereira

Conselho Fiscal
Dra. Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares

Presidente
Dr. Pedro Alexandre Morais dos Santos
Vogal (1) 15-04-2019  2019/2021
Dra. Maria Fernanda de Sousa Rebelo Lopes Pires Borges
Vogal (2)
Dr. Pedro Manuel Mota Carecho Grilo
Suplente

ROC
Deloitte & Associados, SROC, S.A., representada por Dr. Miguel
26/07/2016 2016/2017*
Nuno Machado Canavarro Fontes ou, em substituicdo, por Dr.

Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar

* O acionista Unico mandatou, em reunido de Assembleia Geral realizada no transato dia 15 de abril de 2019, ao
Conselho Fiscal que nomeasse o Revisor Oficial de Contas, pelo que, em conformidade com o nimero 2 do artigo 5.°
dos Estatutos da APA, S.A. o Revisor Oficial de Contas mantem-se em func¢des até a nomeacdo de quem o venha
substituir.

1749



Parto de
AVEIRO

De 01.01.2018 até 15.04.2019

Orgéos Sociais Eleicao Mandato

Assembleia-Geral (AG)
Acionista com direito a voto, Estado representado pela pessoa
Acionista que for designada em despacho conjunto do Ministério das
Finangas e do Ministério responsavel pelo Sector Portuario

09-03-2015  2015/2017

Mesa da AG Associacdo Industrial do Distrito de Aveiro
(Presidente) (representada por Eng. Valdemar da Silva Coutinho)
Mesa da AG Dra. Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira Sampaio

(Secretario)

Conselho de Administragao

Presidente * Eng. Jo&o Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz

Vogal (1) Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal 09-03-2015 2015/2017
Vogal (2) ** Dr. Jodo Begonha da Silva Borges

Vogal (3) ** Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara

Conselho Fiscal

Dr.2 Ana Luisa Louro da Graca Peixito Soares

Presidente
Dr.2 Rita Maria Gois de Carvalho
Vogal (1) 09-03-2015 2015/2017
Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos
Vogal (2)
Dr. Méario José Alvarinho Carrega
Suplente

ROC
Deloitte & Associados, SROC, S.A., representada por Dr. Miguel
o 26/07/2016  2016/2017
Nuno Machado Canavarro Fontes ou, em substitui¢éo, por Dr.

Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar

* Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, a 31 de margo de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptagdo, em substituicdo do renunciante o Dr. Jodo Borges.

** Renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, a 30 de junho de 2018, tendo sido nomeado, por
cooptacao, em substituicdo do renunciante o Dr. Olinto Ravara.
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AVEIRO

2017

Orgéos Sociais Eleicao Mandato

Assembleia-Geral (AG)
Acionista com direito a voto, Estado representado pela pessoa
Acionista que for designada em despacho conjunto do Ministério das
Financgas e do Ministério responsavel pelo Sector Portuario

09-03-2015  2015/2017

Mesa da AG Associacgdo Industrial do Distrito de Aveiro (representada por
(Presidente) Eng. Valdemar da Silva Coutinho)
Mesa da AG Dra. Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira Sampaio

(Secretario)

Conselho de Administracao

Presidente Eng. Jo&o Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz

Vogal (1) Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal 09-03-2015 2015/2017
Vogal (2) Dr. Jo&o Begonha da Silva Borges

Vogal (3) Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara

Conselho Fiscal

Dr.2 Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares

Presidente
Dr.2 Rita Maria Gois de Carvalho
Vogal (1) 09-03-2015  2015/2017
Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos
Vogal (2)
Dr. Mario José Alvarinho Carrega
Suplente

ROC
Deloitte & Associados, SROC, S.A., representada por Dr. Miguel
26/07/2016  2016/2017*
Nuno Machado Canavarro Fontes ou, em substitui¢éo, por Dr.

Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar

* O acionista, em Assembleia Geral, realizada a 26 de julho de 2016, elegeu a Deloitte & Associados, SROC, S.A.
“para acompanhar o mandato corresponde ao triénio 2015-2017”.
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Parto de
AVEIRO

De 26 de julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

Orgéos Sociais Eleicao Mandato

Assembleia-Geral (AG)
Acionista com direito a voto, Estado representado pela pessoa
Acionista que for designada em despacho conjunto do Ministério das

Finangas e do Ministério responsavel pelo Sector Portuario

09-03-2015  2015/2017

Mesa da AG Associagdo Industrial do Distrito de Aveiro (representada por
(Presidente) Eng. Valdemar da Silva Coutinho)
Mesa da AG Dra. Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira Sampaio

(Secretario)

Conselho de Administracao

Presidente Eng. Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz

Vogal (1) Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal 09-03-2015 2015/2017
Vogal (2) Dr. Jo&o Begonha da Silva Borges

Vogal (3) Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara

Conselho Fiscal

Dr.2 Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares

Presidente
Dr.2 Rita Maria Gois de Carvalho
Vogal (1) 09-03-2015 2015/2017
Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos
Vogal (2)
Dr. Mario José Alvarinho Carrega
Suplente

ROC
Deloitte & Associados, SROC, S.A., representada por Dr. Miguel
o 26/07/2016 2016/2017*
Nuno Machado Canavarro Fontes ou, em substitui¢éo, por Dr.

Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar

* O acionista, em Assembleia Geral, realizada a 26 de julho de 2016, elegeu a Deloitte & Associados, SROC, S.A.
“para acompanhar o mandato corresponde ao triénio 2015-2017".
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De 09 de marco de 2015 a 26 de julho de 2016

Orgéos Sociais Eleicao Mandato

Assembleia-Geral (AG)
Acionista com direito a voto, Estado representado pela pessoa
Acionista que for designada em despacho conjunto do Ministério das

Finangas e do Ministério responsavel pelo Sector Portuario

09-03-2015  2015/2017

Mesa da AG Associacgdo Industrial do Distrito de Aveiro (representada por
(Presidente) Eng. Valdemar da Silva Coutinho)
Mesa da AG Dra. Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira Sampaio

(Secretario)

Conselho de Administracao

Presidente Eng. Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz

Vogal (1) Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal 09-03-2015 2015/2017
Vogal (2) Dr. Jo&o Begonha da Silva Borges

Vogal (3) Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara

Conselho Fiscal

Dr.2 Ana Luisa Louro da Graca Peixito Soares

Presidente
Dr.2 Rita Maria Gois de Carvalho
Vogal (1) 09-03-2015 2015/2017
Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos
Vogal (2)
Dr. Mario José Alvarinho Carrega
Suplente

ROC
PricewaterhouseCooperes & Associados, SROC, Lda.
. . 31/03/2008 *
representada por Dr. José Miguel Dantas Maio Marques ou, em

substitui¢ao, por Dr. Anténio Joaquim Brochado Correia

* O acionista, na Assembleia Geral, realizada a 26 de maio de 2011, ndo procedeu a eleicdo de novos Orgéos Sociais
para o mandato 2011-2013, pelo que, em conformidade com os Estatutos da empresa, o Revisor Oficial de Contas
manteve-se no exercicio das suas funcdes, até 26 de julho de 2016.
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Parto de
AVEIRO

De 01 de janeiro de 2015 até 09 de marco de 2015

Orgéos Sociais Eleicao Mandato

Assembleia-Geral (AG)
Acionista Acionista com direito a voto, Estado representado pela pessoa
que for designada em despacho conjunto do Ministério das

Finangas e do Ministério responsavel pelo Sector Portuario

Mesa da AG
. . . L . 31-03-2008 *
(Presidente) Associagdo Industrial do Distrito de Aveiro (representada por
Eng. Valdemar da Silva Coutinho)
Mesa da AG
(Secretario) Dra. Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira Sampaio
Conselho de Administracao
Presidente Eng. José Luis de Azevedo Cacho
31-03-2008 *
Vogal (1) Eng. Rui Antonio Monteiro Gomes de Paiva
Conselho Fiscal
Dr.2 Maria Isabel Louro Caria Alcobia
Presidente
Maria Gabriela Nunes Mendes Campos
Vogal (1) 31-03-2008 *
Dr.2 Ana Maria Vicente da Silva Horta
Vogal (2)
Dr. Méario José Alvarinho Carrega
Suplente
ROC
PricewaterhouseCooperes & Associados, SROC, Lda.
31/03/2008 **

representada por Dr. José Miguel Dantas Maio Marques ou, em
substituicao, por Dr. Anténio Joaquim Brochado Correia

* O acionista, na Assembleia-Geral, realizada a 26 de maio de 2011, ndo procedeu a eleicdo de novos Orgaos Sociais
para 0 mandato 2011-2013, pelo que, em conformidade com os Estatutos da empresa, os Orgdos Sociais exerceram
fungdes até 9 de margo de 2015;

* O acionista, na Assembleia Geral, realizada a 26 de maio de 2011, ndo procedeu a eleicdo de novos Orgdos Sociais
para o mandato 2011-2013, pelo que, em conformidade com os Estatutos da empresa, o Revisor Oficial de Contas
manteve-se no exercicio das suas funcdes, até 26 de julho de 2016.
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Estatuto remuneratorio fixado

1. Mesa Assembleia-Geral

Mandato 2019-2021 (mandato iniciado a 15 de abril de 2019)
As senhas de presenca foram fixadas pelo Acionista Estado, na Assembleia Geral realizada
no dia 15 de abril de 2019, nos seguintes termos:
Presidente - Senha de presenca no valor de 575,00 euros;

Secretario - Senha de presenca no valor de 345,00 euros.

Mandato 2015-2017 (exerceram mandato de 09 de marco de 2015 até 15 de abril de
2019)
As senhas de presenca fixadas, com efeitos a 9 de marco de 2015, em Deliberacéo Social
Uné&nime por Escrito, pelo Acionista Estado:
Presidente - Senha de presenca no valor de 575,00 euros;

Secretario - Senha de presenca no valor de 375,00 euros.

Mandato 2008-2010 (exerceram o mandato de 31 de marco de 2008 até 9 de marco de
2015)
Remuneracdes fixadas, com efeitos a 1 de janeiro de 2009, em reunido de 9 de julho de
2009, pela Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes da APA, S.A..
Presidente - Senha de presenca no valor de 572,58 euros;

Secretario - Senha de presenca no valor de 343,33 euros.
2. Conselho Administracao

Mandato 2019-2021 (mandato iniciado a 15 de abril de 2019)

As remuneracgdes auferidas pelo Conselho de Administracdo, para o mandato de 2019-
2021, foram fixadas pelo Acionista Estado, na Assembleia Geral realizada no dia 15 de
abril de 2019, nos seguintes termos: “Fixa-se para o triénio 2019-2021 o estatuto
remuneratério e as demais regalias e beneficios sociais para os membros do Conselho
de Administracdo da APA, S.A.:

As remunerac@es globais mensais iliquidas séo:

- Presidente: Valor mensal iliquido: 4.864,34€, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% a titulo de abono mensal para despesas de representacdo, no montante de

1.945,74€, pago 12 vezes por ano;
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- Vogal executivo: Valor mensal iliquido: 3.891,47€, pago 14 vezes por ano, acrescido
de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representacdo, no montante de
1.556,59€, pago 12 vezes por ano.
Os membros executivos do Conselho de Administracédo usufruem, ainda, das seguintes
regalias ou beneficios sociais:

a) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é de
um quarto do valor do abono mensal para despesas de representacdo fixadas,
nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor Publico;

b) Abono para despesas com comunicac¢des, onde se inclui o telefone mdvel, o
telefone domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode
exceder 80,00€, nos termos do disposto nos n.°s 3 e 4 do artigo 32.2 do
Estatuo do Gestor Publico; e

c) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da
empresa, com excecao dos respeitantes a planos complementares de reforma,
aposentagdo, sobrevivéncia ou invalidez, de acordo com o artigo 34.° do
Estatuto do Gestor Publico;

N&o é permitida:

a) A utilizacdo de cartBes de crédito e outros instrumentos de pagamento,
tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servi¢o da empresa, nos termos
do disposto no n.° 1 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico;

b) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como
despesas de representacdo pessoal nos termos do disposto no n.° 2 do artigo
32.° do Estatuto do Gestor Publico;

Mandato 2015-2017 (exerceram mandato de 09 de marco de 2015 até 15 de abril de

2019)

As remuneracdes auferidas pelo Conselho de Administracdo, para o mandato de 2015-
2017, foram fixadas, na Deliberacdo Social Unanime por Escrito, pelo Acionista
Estado, com efeitos a 9 de marco de 2015, nos seguintes termos: “Ao abrigo do
Estatuto do Gestor Publico, aprovado através do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
marco, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, e pelo Decreto-Lei n.°
8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificacdo pela Declaracdo de Retificacdo n.°
2/2012, de 25 de janeiro, da Resoluc@o do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14
de fevereiro, e da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°© 36/2012, de 26 de margo,
fixa-se o0 seguinte estatuto remuneratério para os membros do Conselho de
Administracéo:

- Presidente: Valor mensal iliquido: 4.864,34€, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% a titulo de abono mensal para despesas de representacdo, no montante de

1.945,74€, pago 12 vezes por ano;
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- Vogal executivo: Valor mensal iliquido: 3.891,47€, pago 14 vezes por ano, acrescido
de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representacdo, no montante de
1.556,59€, pago 12 vezes por ano.
Os membros executivos do Conselho de Administracédo usufruem, ainda, das seguintes
regalias ou beneficios sociais:

d) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da
empresa, com excecdo dos respeitantes a planos complementares de reforma,
aposentacgdo, sobrevivéncia ou invalidez;

e) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é de
um quarto do valor do abono mensal para despesas de representacéo fixadas,
nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor Publico;

f) Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone movel, o
telefone domiciliario e a internet, cujo valor maximo global ndo pode
exceder 80,00€, nos termos do disposto nos n.°s 3 e 4 do artigo 32.2 do
Estatuo do Gestor Publico.

N&o é permitida:

c) A atribuicdo de subsidios de refeicédo de valor superior ao fixado na Portaria
1553-D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria n.° 1458/2009, de
31 de dezembro, conforme o previsto no artigo 43.° da Lei n.° 82-B/2014, de
31 de dezembro;

d) A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento,
tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa, nos termos
do disposto no n.° 1 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico; e

e) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como
despesas de representacdo pessoal nos termos do disposto no n.° 2 do artigo
32.° do Estatuto do Gestor Publico.

Conforme disposto no artigo 41.° da Lei n.© 82-B/2014, de 31 de dezembro, durante o
ano 2015, ndo ha lugar a atribuicdo de prémios de gestéo.

De acordo com o disposto no artigo 4.° do Decreto-Lei n.© 8/2012, de 18 de janeiro, e
no n.° 4 da Resolucéo do Conselho Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco, durante a
vigéncia do Programa de Assisténcia Economica e Financeira, ndo ha lugar a

atribuicdo de prémios de gestdo.”

Mandato 2008-2010 (exerceram o mandato de 31 de marco de 2008 até 9 de marco de

2015)

As remuneracdes auferidas pelo Conselho de Administracdo, no periodo em aprego,
foram fixadas, na declaracéo sobre Politica de Remunerac¢des dos membros dos 6rgaos
de administracéo e fiscalizacdo da APA, S.A., em reunido da Comissdo de Fixacdo de
Remuneracdes de 15 de maio de 2012, votada favoravelmente pelo acionista Unico

Estado, a 24 de maio de 2012: “em cumprimento do preceituado no artigo 2.° da Lei
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n.° 28/2009, de 19 de junho, e sem prejuizo do disposto no n.° 1 do artigo 12.° da Lei
n.° 12-A/2010, de 30 de junho, e no artigo 19.° da Lei n.® 55-A/2010, de 31 de
dezembro (OE/2011), bem como nos artigos 20.° e 21.° da Lei n.° 64-B/2011, de 30
de dezembro (OE/2012) e de outras reducdes que vierem a ser legalmente
determinadas, €& entendimento desta Comissdo que, para 2012, a politica
remuneratéria para os titulares dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo deve
ajustar-se ao disposto nos anteditos textos normativos, em particular que as
remuneragdes dos administradores se conformem com o estipulado no Estatuto do
Gestor Publico (EGP), tendo especialmente em conta as alteragfes introduzidas pelo
DL n.© 8/2012, e nas Resolu¢bes do Conselho de Ministros n.© 16/2012 e n.°© 36/2012.
Neste sentido, e tal como previsto nos artigos 20°, 21° e 29° da Lei n.° 64-B/2011
(OE/2012), no artigo 4° do DL n.° 8/2012 e no n°® 4 da Resolugdo do Conselho de
Ministros n°® 36/2012, deverd ser adotada uma politica assente na contencédo
acrescida de custos no que toca a remuneracdo dos titulares do Conselho de
Administracéo, designadamente, ndo havendo lugar, durante a vigéncia do PAEF, a

atribuicdo de prémios de gestdo.”

3. Conselho Fiscal

Mandato 2019-2021 (mandato iniciado a 15 de abril de 2019)

As remuneracdes auferidas pelo Conselho de Administracdo, para o mandato de 2019-
2021, foram fixadas pelo Acionista Estado, na Assembleia Geral realizada no dia 15 de
abril de 2019, nos seguintes termos: “Fixam-se as seguintes remuneragdes:

- Presidente: Valor mensal iliquido de 1.362,01€, pago 14 vezes por ano;

- Vogal: Valor mensal iliquido 1.021,51€, pago 14 vezes por ano.”

Mandato 2015-2017 (exerceram mandato de 09 de marco de 2015 até 15 de abril de

2019)

As remunerac@es auferidas pelo Conselho Fiscal, para 0 mandato de 2015-2017, foram
fixadas, na Deliberacdo Social Unanime por Escrito, pelo Acionista Estado, com efeitos
a 9 de marco de 2015, nos seguintes termos: “E fixado o0 seguinte estatuto
remuneratoério para os membros do Conselho Fiscal:

- Presidente: Valor mensal iliquido de 1.362,01€, pago 14 vezes por ano;

- Vogal: Valor mensal iliquido 1.021,51€, pago 14 vezes por ano.”

Mandato 2008-2010 (exerceram o mandato de 31 de marco de 2008 até 9 de marco de

2015)

As remuneracdes auferidas pelo Conselho Fiscal, no periodo em apreco, foram
fixadas, na declaracéo sobre Politica de Remuneragdes dos membros dos 6rgdos de

administracéo e de fiscalizacdo da APA, S.A., em reunido da Comissdo de Fixacéo de
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Remuneracdes, de 15 de maio de 2012, votada favoravelmente pelo acionista Unico
Estado, a 24 de maio de 2012: “a politica remuneratéria para os titulares dos érgaos
de fiscalizacdo deve ser ajustada ao disposto nos textos normativos nela citados, a
saber, 0 n.° 1 do artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, no artigo 19.° da
Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, nos artigos 20.° e 21.° da Lei n.° 64-B/2011,
de 30 de dezembro, no artigo 28.° do EGP, bem como nas RCM n.°s 16/2012 e

36/2012.”

4, ROC
Ap6s 26 de julho de 2016

As remuneragbes auferidas pelo Revisor Oficial de Contas, para acompanhar o
mandato de 2015-2017, foram fixadas pelo Acionista Estado, na Assembleia Geral
realizada no dia 26 de julho de 2016, nos seguintes termos: “A remuneragdo anual
iliquida do revisor Oficial de Contas (ROC) deve constar do contrato de prestacéo de
servicos a celebrar entre o Conselho de Administracdo e o ROC, com o limite maximo
equivalente a 22,5% da quantia corresponde a 12 meses da remunera¢do mensal
global iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de Administracdo da APA, S.A.;
Ao valor da prestacdo de servi¢os, pago 12 vezes ao ano, acresce o IVA a taxa legar
em vigor; Deverdo ser reembolsadas pela entidade ao ROC, as despesas de transporte
e alojamento bem como quaisquer outras realizadas no exercicio das suas fungdes; Ao
valor mensal determinado deverdo ser aplicadas as reducBes e reversdes
remuneratdrias vigentes, bem como outras disposi¢c8es que venham a ser legalmente
determinadas; Nos termos do artigo 101.° do Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de abril,
durante o ano de 2016, como medida excecional de estabilidade orgamental e para
cumprimento das obrigac¢des internacionais e europeias, sdo prorrogados os efeitos
temporarios das normas e medidas, cuja vigéncia esteja condicionada a manutencédo
dos procedimentos por défice excessivo ou do Programa de Assisténcia Econdémica e
Financeira, pelo que as remuneragdes a auferir ndo poderdo exceder os montantes
atribuidos a data de 1 de margo de 2012, data da entrada em vigor da Resolu¢do do
Conselho de Ministros n.© 16/2016, de 14 de fevereiro.”.

De 1 de janeiro de 2016 a 26 de julho de 2016

As remuneracfes auferidas pela PricewaterhouseCooperes & Associados, SROC, Lda
ascenderam a 7.000 euros, tendo sido fixadas considerando: a) o disposto na ata n.°
1/2009, da Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes da APA, S.A., a qual estabelece
gue “a prestagdo de servicos por parte do Revisor Oficial de Contas, bem como a
respetiva formalizacdo, correm os seus termos pelo Conselho de Administracéo,
devendo os honorarios ser fixados por este 6rgéo social, tendo em conta 0s precos
praticados no mercado”; b) o estipulado no nimero 2 do artigo 59.° da Lei n.°

140/2015, de 7 de setembro (““... os honorérios sdo fixados entre as partes, tendo
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nomeadamente em conta critérios de razoabilidade que atendam, em especial, a
natureza, extensdo, profundidade e tempo do trabalho necessario a execu¢do de um
servigo de acordo com as normas de auditoria em vigor.”); e ¢) que 0s honorarios,
correspondem aos aprovados para o exercicio de 2010 deduzidos de 10%, cumprindo
assim o estipulado no artigo 22.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro (LOE 2011),
o0 artigo 20.° da Lei 64-B/2011, de 30 de dezembro (LOE 2012), o artigo 75.° da Lei 66-
B/2012, de 31 de dezembro (LOE 2013), o artigo 73.° da Lei 83-C/2013, de 31 de
dezembro (LOE 2014), o artigo 75.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro (LOE

2015) e o artigo 35.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco (LOE 2016).

2015

As remuneragdes auferidas pelo ROC, no ano de 2015, ascenderam a 17.028 euros,
tendo sido fixadas considerando: a) o disposto na ata n.° 1/2009, da Comissdo de
Fixacdo de Remuneracdes da APA, S.A., que estabelece “a prestacdo de servicos por
parte do Revisor Oficial de Contas, bem como a respetiva formalizacdo, correm os
seus termos pelo Conselho de Administracdo, devendo os honorarios ser fixados por
este 6érgdo social, tendo em conta os precos praticados no mercado™; b) o estipulado
no nimero 2 do artigo 59.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro (*“... 0s honorarios
sdo fixados entre as partes, tendo nomeadamente em conta critérios de
razoabilidade que atendam, em especial, a natureza, extensdo, profundidade e
tempo do trabalho necessario a execuc¢do de um servico de acordo com as normas de
auditoria em vigor.”); e ¢) que os honorarios, correspondem aos aprovados para 0
exercicio de 2010 deduzidos de 10%, cumprindo assim o estipulado no artigo 22.° da
Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro (LOE 2011), o artigo 20.° da Lei 64-B/2011, de
30 de dezembro (LOE 2012), o artigo 75.° da Lei 66-B/2012, de 31 de dezembro (LOE
2013), o artigo 73.° da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro (LOE 2014) e o artigo 75.°
da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro (LOE 2015).
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Parto de
AVEIRO

Remuneracées

1. Mesa Assembleia-Geral

2017
Mandato Valor da Remuneragdo Anual 2017 (€)
Cargo Nome Iie nl:ja Bruta Redugao Reversao Valor final
(Inicio-Fim) 1)((2) ° a) Remuneratéria  Remuneratéria (4)=(1)-
(2 (3) (2+(3)
Associagdo Industrial do
20152017  Presidente DiSUTO de. Aveiro, o545y 57509 0,00 0,00 575,00
representada  por  Eng.
Valdemar da Silva Coutinho
Dr.2 Cristina Maria Pereira
2015-2017 Secretario  Branco Mascarenhas Vieira 375,00 375,00 0,00 0,00 375,00
Sampaio
Total 950,00 0,00 0,00 950,00
2016
Mandato Valor da Remuneragdo Anual 2016 (€)
I — Senha ~ =
(Inicio-Fim) Cargo Nome Fixado Bruto Renssglej?:teésrias Renlii\rlieerrsaat?')ria Valor final
® @ @) 3) @=1)-(+(3)
Associacdo Industrial do
Distrito de Aveiro,
2015-2017 Presidente  representada por Eng. 575,00 575,00 0,00 0,00 575,00
Valdemar da Silva
Coutinho
Dr.2 Cristina Maria Pereira
2015-2017 Secretario  Branco Mascarenhas Vieira 375,00 375,00 0,00 0,00 375,00
Sampaio
Total 950,00 0,00 0,00 950,00
2015
Mandato Vzlaar Remuneragao Anual 2015 (€)
L Cargo Nome Sgnha Bruto Redu;oe’s' Reversag ) valor final
(Inicio-Fim) Fixado @) Remuneratérias Remuneratoéria @)=(1)-2)+(3)
€) (2 (3)
31-03-2008 Associagédo Industrial do
a Presidente DISUIto - de. AVeIro, - gog 50 575 00 0,00 0,00 575,00
09-03-2015* representada  por  Eng.
e Valdemar da Silva Coutinho
09-03-2015 Dr.2 Cristina Maria Pereira
a Secretario  Branco Mascarenhas Vieira 375,00 375,00 0,00 0,00 375,00
09-03-2017** Sampaio
Total 950,00 0,00 0,00 950,00

* Por orientacBes da Tutela, na Assembleia Geral, realizada em 26 de maio de 2011, ndo se procedeu a eleicdo dos Orgéos Sociais para o
mandato 2011-2013, pelo que em conformidade com os Estatutos da empresa exerceram fungdes de 31 de margo de 2008 até 9 de marco
de 2015.

** Por Deliberagdo Social Unanime por Escrito, de 9 de marco de 2015, o Acionista da APA, S.A. procedeu a reeleicdo dos membros da
Mesa da Assembleia Geral, para o triénio 2015-2017.
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Porio de
AVEIRO
2. Conselho Administracao
2017
Mandato Designagao OPRLO o
Cargo Nome N.° de
(Inicio-Fim) Form Data Sim/Na Entidade Pagadora  Mandatos
a [¢) (0/D)
President Eng. Jodo Pedro Tarujo
e de Almeida Braga da DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1
Cruz (Eng. Braga da Cruz)
Dr. Luis Manuel Barbosa
Vogal Marques Leal (Dr. Luis DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1
Leal)
2015-2017 Dr. Jodo Begonha da
Vogal Silva Borges (Dr. Jo&o DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1
Borges)
Dr. Olinto Henrique Cruz
Vogal Ravara (Dr. Olinto DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1

Ravara)

DUE - Deliberagdo Unanime por Escrito; OPRLO - Opgéo pela Remuneragéo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino; n.a. - ndo

aplicavel.

Acumulacéo de Funcées

Membro do CA
Entidade Fungao Regime
Eng. Braga da Cruz n.a. n.a. n.a.
Dr. Luis Leal n.a. n.a. n.a.
Dr. Jo&o Borges n.a. n.a. n.a.
Dr. Olinto Ravara n.a. n.a. n.a.
n.a. - ndo aplicavel.
EGP
Membro do CA Fixado Classificagcao Remuneragdo mensal bruta (€)
sngwweel YT pepresentagio
Eng. Braga da Cruz S B 4.864,34 1.945,74
Dr. Luis Leal S B 3.891,47 1.556,59
Dr. Jo&o Borges S B 3.891,47 1.556,59
Dr. Olinto Ravara S B 3.891,47 1.556,59
EGP - Estatuto do Gestor Publico; S/N - Sim/Né&o.
Remuneragao Anual (€)
Membro do CA Fixa Variavel Valor Bruto Redugﬁels . Valor" Bruto
) @) (3)=(1)+(2) Remuneratoérias Final
4) (5)=(3)-4)
Eng. Braga da Cruz 91.206,46 0 91.206,46 15.078,48 76.127,98
Dr. Luis Leal 72.965,12 0 72.965,12 9.654,48 63.310,64
Dr. Jodo Borges 66.245,83 0 66.245,83 8.662,23 57.583,60
Dr. Olinto Ravara 72.965,12 0 72.965,12 9.654,48 63.310,64
Total 303.382,53 43.049,67 260.332,86

(1) O valor da remuneracao fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacéo (sem redugdes)
(4) As reducdes remuneratorias correspondem as previstas no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho e da
Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo.
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Parto de
AVEIRO
Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Subsidio de refeicao Reglmesgii:lrotegao Seguros Outros
Valor/dia Montante Identificar Valor Saude Vida Identificar Valor
pago Ano
Eng. Braga da Cruz 4,77 739,45 CGA 18.710,93 275,61 0,00 - 0,00
Dr. Luis Leal 4,77 479,33 SS** 10.443,90 275,61 0,00 --- 0,00
Dr. Jodo Borges 4,77 556,65 SS 13.765,68 275,61 0,00 --- 0,00
Dr. Olinto Ravara 4,77 807,25 SS 15.141,29 275,61 0,00 --- 0,00
Total 2.582,68 58.061,80 1.102,45 0,00 0,00

* O valor diario do subsidio de alimentagéo, entre de janeiro a julho de 2017, ascendeu a 4,52€ e, ap6s agosto de

2017, a 4,77€.

** Corresponde a taxa contributiva aplicavel aos pensionistas.
SS - Segurancga Social; CGA - Caixa Geral de Aposentacdes

Encargos com Viaturas

Viatura Ano I;/:rl\(;;

Membro do CA Atribuid Contrato  Modalidade Prestacdes

a Valor Contratuais
[Identificar Inicio Fim Remanescente Més Ano

[S/N] [€] [S/N] 1

Eng. Braga da Cruz S 36'646’49 N - - - - - -
Dr. Luis Leal S 40'326'552 N - - - - - -
Dr. Jodo Borges S 40'326’552 N - - - — - -
Dr. Olinto Ravara S 47'353'013 N —— - - - - -

S/N - Sim/N&o;

1 - Valor de aquisigdo em novembro de 2015;

2- Valor de aquisi¢cdo em julho de 2005;
8- valor de aquisigdo em outubro de 2005.

Gastos anuais associados a Desloca¢des em Servico (€)

Membro do CA Deslocagoes Custo com Ajudas de Outras cg?nst\c;i;o;anls
em Servico  Alojamento Custo Identificar Valor (Z)g

Eng. Braga da Cruz 389,70 165,00 795,80 0,00 0,00 1.350,50

Dr. Luis Leal 0,00 0,00 1.730,00 0,00 0,00 1.730,00

Dr. Jodo Borges " 6.010,76 3.051,76 1.705,10 0,00 0,00 10.767,62

Dr. Olinto Ravara 0,00 170,00 346,00 0,00 0,00 516,00

Total 14.364,12

* Inclui gastos com a deslocacédo, ajudas de custo e alojamento, cujo montante ascendeu a 7.665,47 euros, relativos a

participagdo na comitiva empresarial da visita de S. Exa. a Ministra do Mar a Republica Popular da China.
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Porio de
AVEIRO
2016
Mandato Designacao OPRLO o
Cargo Nome Si = Pagad N.° de
(Inicio-Fim) Form Data im/Na Entidade agadora  Mandatos
a o (0/D)
Eng. Jo&o Pedro Tarujo
2015-2017  Presidente  4° Almeida Braga da DUE  09-03-2015  n.a. n.a. n.a. 1
Cruz (Eng. Braga da
Cruz)
Dr. Luis Manuel Barbosa
2015-2017 Vogal Marques Leal (Dr. Luis DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1
Leal)
Dr. Jodo Begonha da
2015-2017 Vogal Silva Borges (Dr. Jodo DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1
Borges)
Dr. Olinto Henrique Cruz
2015-2017 Vogal Ravara (Dr. Olinto DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1

Ravara)

DUE - Deliberagdo Unanime por Escrito; OPRLO - Opgéo pela Remuneragéo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino; n.a. - ndo

aplicavel.

Acumulacao de Fungées

Membro do CA
Entidade Funcéo Regime
Eng. Braga da Cruz n.a. n.a. n.a.
Dr. Luis Leal n.a. n.a. n.a.
Dr. Jodo Borges n.a. n.a. n.a.
Dr. Olinto Ravara n.a. n.a. n.a.
n.a. - ndo aplicavel.
EGP
Membro do CA Fixado Classificacao Remuneracao mensal bruto (€)
[S/N] [A/B/C] Vencimento Despesas .
mensal Representacao
Eng. Braga da Cruz S B 4.864,34 1.945,74
Dr. Luis Leal S B 3.891,47 1.556,59
Dr. Jodo Borges S B 3.891,47 1.556,59
Dr. Olinto Ravara S B 3.891,47 1.556,59
EGP - Estatuto do Gestor Publico; S/N - Sim/N&o.
Remuneragao Anual - 2016 (€)
Membro do CA . . Reducdes Reversdes Valor Bruto
Fixa Variavel Bruto R - R L. Final
) ) (3)=(1)+2) emuneratorias emuneratoria ina
4) (5) (6) = (3)-(4)+(5)
Eng. Braga da Cruz 91.206,38 0,00 91.206,38 15.078,48 0,00 76.127,90
Dr. Luis Leal 72.965,15 0,00 72.965,15 9.654,48 0,00 63.310,67
Dr. Jo&o Borges 69.696,25 0,00 69.696,25 8.887,98 0,00 60.808,27
Dr. Olinto Ravara 72.965,15 0,00 72.965,15 9.654,48 0,00 63.310,67
Total 306.832,93 43.275,42 0,00 263.557,51

(1) O valor da remuneragdo fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacdo (sem redugOes/reversdes

remuneratorias);

(4) As redugdes remuneratdrias correspondem as previstas no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho e da Resolucdo
do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco.
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Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Subsidio de refeicdo Reglmesgii:lrotegao Seguros Outros
Valor/dia Montante Identificar Valor Saude Vida Identificar Valor
pago Ano
Eng. Braga da Cruz 4,27 670,39 CGA 18.863,68 282,93 0,00 -—- 0,00
Dr. Luis Leal 4,27 439,81 SS 10.427,56 282,93 0,00 - 0,00
Dr. Jodo Borges 4,27 542,29 SS 14.506,58 282,93 0,00 --- 0,00
Dr. Olinto Ravara 4,27 717,36 SS 15.112,30 282,93 0,00 --- 0,00
Total 2.369,85 58.910,12 1.131,72 0,00 0,00
SS - Segurancga Social; CGA - Caixa Geral de Aposentacdes
Encargos com Viaturas - 2016
Viatura Ano N ll/alc‘;r
Membro do CA Contrato Modalidade Prestacoes enda
Atribuida Valor Contratuais
Inicio Fim  Remanescente Més Ano
[S/N] [€] [S/N] [Identificar]
Eng. Braga da S 36.646,40* N — — — — — —
Cruz
Dr. Luis Leal S 40.326,552 N -—- --- --- --- --- ---
Dr. Jodo Borges S 40.326,552 N -
Dr. Olinto S 47.353,013 N - o — o — —
Ravara
S/N - Sim/Nao; N.A. - ndo aplicavel.
! - Valor de aquisicdo em novembro de 2015;
2- Valor de aquisicdo em julho de 2005;
8- Valor de aquisigdo em outubro de 2005.
Gastos anuais associados a Desloca¢cdes em Servico (€)
Gasto total
Membro do CA Deslocacoes Custo com Ajudas de Outras com Viagens
em Servico Alojamento Custo Identificar Valor )
Eng. Braga da Cruz 411,15 462,41 1.334,04 --- 0,00 2.207,60
Dr. Luis Leal 73,30 0,00 1.868,40 0,00 1.941,70
Dr. Jodo Borges 3.534,32 244,00 2.000,01 0,00 5.778,33
Dr. Olinto Ravara 0,00 0,00 813,10 - 0,00 813,10
Total 10.740,73
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Paorto de
AVEIRO
2015
Ap6s 9 de marco de 2015
Mandato Designacéo OPRLO
Cargo Nome
P . Pagadora
(Inicio-Fim) Doc. Data Entidade (0/D)
2015-2017 Presidente  Eng. Braga da Cruz DUE 09-03-2015 n.a. n.a.
2015-2017 Vogal Dr. Luis Leal DUE 09-03-2015 n.a. n.a.
2015-2017 Vogal Dr. Jo&o Borges DUE 09-03-2015 n.a. n.a.
2015-2017 Vogal Dr. Olinto Ravara DUE 09-03-2015 n.a. n.a.

DUE - Deliberagdo Unanime por Escrito; OPRLO - Opcéo pela Remuneracéo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino;
n.a. - ndo aplicavel.

Acumulacao de Fung¢bes

Membro do CA

Entidade Fungao Regime
Eng. Braga da Cruz n.a. n.a. n.a.
Dr. Luis Leal n.a. n.a. n.a.
Dr. Jodo Borges n.a. n.a. n.a.
Dr. Olinto Ravara n.a. n.a. n.a.
n.a. - ndo aplicavel.
EGP
Membro do CA Fixado Classificagcao Remunerac¢do mensal bruto (€)
SN weq  Vedmeo  Vedmero
Eng. Braga da Cruz S B 4.864,34 1.945,74
Dr. Luis Leal S B 3.891,47 1.556,59
Dr. Jodo Borges S B 3.891,47 1.556,59
Dr. Olinto Ravara S B 3.891,47 1.556,59
S/N - Sim/N&o.
Remuneragao Anual* (€)
Membro do CA B Reducbes Reversao .
Variavel Fixa** '(’:I;O Remuneratérias Remuneratoéria ‘ﬂ?i‘:[,_ﬂ‘)[}?,'
(2) (3)
Eng. Braga da Cruz 0,00 74.854,05 74.854,05 12.628,60 0,00 62.225,45
Dr. Luis Leal 0,00 58.326,87 58.326,87 8.078,27 0,00 50.248,60
Dr. Jodo Borges 0,00 58.326,87  58.326,87 8.078,27 0,00 50.248,60
Dr. Olinto Ravara 0,00 58.326,87  58.326,87 8.078,27 0,00 50.248,60
** De 09.03.2015 a 31.12.2015;
** Inclui remuneracédo e despesas de representacgao (sem reducdes).
Beneficios Sociais* (€)
Membro do CA Subsidio de refeicdo Regimesiiizlrotegéo Seguros Outros
Valor/dia :_:\:;:T:g Identificar Valor Saude Vida Identificar Valor
Eng. Braga da Cruz 4,27 610,61 CGA 6.905,26 254,02 0,00 0,00 0,00
Dr. Luis Leal 4,27 525,21 SS 3.768,64 254,02 0,00 0,00 0,00
Dr. Jodo Borges 4,27 538,02 SS 5.527,37 254,02 0,00 0,00 0,00
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Porio de
AVEIRO
Beneficios Sociais* (€)
Membro do CA Subsidio de refeicdo Reglmescjl)iizlrote;ao Seguros Outros
Valor/dia Montante Identificar Valor Saude Vida Identificar Valor
pago Ano
Dr. Olinto Ravara 4,27 627,69 SS 5.527,37 254,02 0,00 0,00 0,00

SS - Segurancga Social ; CGA - Caixa Geral de Aposentagoes.

* De 09.03.2015 a 31.12.2015.

Membro do CA

Gastos com Comunicagdes Moveis* (€)
Plafond Mensal

Definido ** Valor Anual Observagées
Eng. Braga da Cruz 80,00 503,22
Dr. Luis Leal 80,00 112,13
Dr. Jodo Borges 80,00 143,90
Dr. Olinto Ravara 80,00 452,94

* De 09.03.2015 a 31.12.2015;

** De acordo com a Deliberagéo Social Unanime por Escrito “o abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui
o telefone movel, o telefone domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00€,
nos termos do disposto nos n.° 3 e 4 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico™.

Encargos com Viaturas

. Valor
Viatura Ano B Rend
Membro do CA Contrato Modalidade Prestagdes enda
Atribuida Valor Contratuais
Inicio Fim  Remanescente Més Ano
[S/N] [€] [S/N] [Identificar]
Eng. Braga da S 36.646,40* N — — _— — — —
Cruz
Dr. Luis Leal S 40.326,552 N -—- --- --- --- -—- ---
Dr. Jodo Borges S 40.326,552 N -—- - - - -- -
Dr. Olinto S 47.353,013 N — — — - — —
Ravara
S/N - Sim/N&o; N.A. - ndo aplicavel.
1 - Valor de aquisigdo em novembro de 2015;
2- Valor de aquisicdo em julho de 2005;
8- Valor de aquisigdo em outubro de 2005;
Plafond mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA Combustivel e Outras Observacoes
Portagens * Combustivel Portagens Reparacdes Seguro
Eng. Braga da Cruz 345,22 1.998,67 1.387,35 0,00 93,66 1
Dr. Luis Leal 276,17 1.905,88 927,6 939,16 421,72 !
Dr. Jod&o Borges 276,17 1.840,78 1.384,98 2.100,27 471,89 1
Dr. Olinto Ravara 276,17 1.643,39 652,55 583,96 404,99 !

* Fixado pelo n.° 3 do art. 33.° do Estatuto do Gestor Publico, alterado e republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18 de
janeiro. ("O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo é fixado em um
quarto do valor do abono mensal para despesas de representacéo”);

** De 09.03.2015 a 31.12.2015;

! - Foram emitidas faturas aos utilizadores sempre que ultrapassado o plafond mensal.
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Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo* (€)
Gasto total
Membro do CA Deslocagées  Custo com Ajudas de Outras com Viagens
em Servico Alojamento Custo Identificar Valor (x)
Eng. Braga da Cruz 174,95 62,00 964,27 0,00 0,00 1.201,22
Dr. Luis Leal 64,30 62,00 1.435,90 0,00 0,00 1.562,20
Dr. Jodo Borges 1.281,17 1.316,80 1.613,75 0,00 0,00 4.211,72
Dr. Olinto Ravara 22,80 289,92 1.060,15 0,00 0,00 1.372,87
* De 09.03.2015 a 31.12.2015.
De 1 de janeiro de 2015 até 9 de marco de 2015
Mandato Cargo Nome Designagao OPRLO
(Inicio-Fim)* Forma Data Entidade Pagadora
(0/D)
. Eng. José Luis de Azevedo
31-03{;2008 Presidente Cacho (Eng. José Luis Cacho) AG 03-12-2008 n.a. n.a.
09-03-2015 Vogal ~ 9. Rul  Antonio Monteiro 03-12-2008 n.a. n.a.

Gomes de Paiva (Eng. Rui Paiva)

AG - Assembleia Geral; OPRLO - Opcdo pela Remuneracdo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino; n.a. - ndo
aplicavel.

! Por orientagbes da Tutela, na Assembleia Geral realizada em 26 de maio de 2011, n&o se procedeu a eleigéo dos
Orgaos Sociais para 0 mandato 2011-2013, pelo que em conformidade com os Estatutos da Empresa o anterior Conselho
de Administragdo exerceu fungdes até 9 de margo de 2015.

Acumulacao de Fungbes
Membro do CA

Entidade Funcao Regime
Eng. José Luis Cacho n.a. n.a. n.a.
Eng. Rui Paiva n.a. n.a. n.a.
n.a. - ndo aplicavel.
EGP
Membro do CA Fixado Classificacao Remuneracéo mensal bruto (€)
SN e Vedmee  Despesmde

Eng. José Luis Cacho S B 4.864,34 1.945,74
Eng. Rui Paiva S B 3.891,47 1.556,59

S/N - Sim, Nao.

Remuneragao Anual* (€)

Membro do CA

. Reducoes Reversao .
i Fixa Bruto - - Valor Final
Variavel et Remuneratérias  Remuneratoria -
; (1) 2 3 (4) = (1)-(2)+(3)
(2) 3)
Eng. José Luis Cacho 0,00 34.948,20 34.948,20 3.854,45 0,00 31.093,76
Eng. Rui Paiva 0,00 28.666,08 28.666,08 2.657,21 0,00 26.008,87

* De 01.01.2015 a 09.03.2015;
**Inclui remuneracédo e despesas de representacao (sem reducdes);
** Inclui o pagamento de férias ndo gozadas.
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Porio de
AVEIRO
Beneficios Sociais* (€)
Membro do CA Subsidio de refeicdo Reglmesﬂiizlr otegao Seguros Outros
Valor/dia Montante Identificar Valor Saude Vida Identificar Valor
pago Ano
Eng. José Luis Cacho 7,23 180,75 SS 3.421,42 50,80 0,00 0,00 0,00
Eng. Rui Paiva 7,23 195,21 SS 2.862,17 50,80 0,00 0,00 0,00

* De 01.01.2015 a 09.03.2015.
SS - Segurancga Social.

Gastos com Comunicacdes Moveis* (€)

Membro do CA

Plafond Mensal

Definido Valor Anual Observacoes
Eng. José Luis Cacho 200,00 * 274,712 549,17 3
Eng. Rui Paiva 100,00* 90,55 2 16,433

* De 01.01.2015 a 09.03.2015;

!t Valor maximo mensal das despesas associadas a comunicagfes nacionais fixado pelo Conselho de Administracdo da
APA, S.A., conforme previsto no n.° 2 do artigo 32.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, republicado pelo

Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, em sua reunido de 14 de outubro de 2010;
2 Valor anual gasto em comunicagGes nacionais;
3 valor anual gasto em comunicagdes internacionais.

Encargos com Viaturas*

. Valor
Viatura Ano N Rend
Membro do CA Contrato  Modalidade Presta(;oe.s __Renda
Atribuida Valor Contratuais
Inicio Fim Remanescente Més Ano
[S/N] [€] [S/N] [Identifica]
Eng' José Luis S 47353,011 N o o o — o —_—
Cacho
Eng. Rui Paiva S 40.326,552 N --- -—- - ---

* De 01.01.2015 a 09.03.2015;

S/N - Sim/Nao; N.A. - ndo aplicavel.

! - valor de aquisi¢do da viatura em outubro de 2005;
2 - Valor de aquisi¢do da viatura em julho de 2005.

Plafond mensal Gastos anuais associados a Viaturas* (€) o
. Observacée
Membro do CA Combustivel e Outras
Portagens Combustivel Portagens Reparacdes Seguro S
Eng. José Luis Cacho 486,44 1 718,48 277,95 0,00 115,72 %3
Eng. Rui Paiva 389,151 558,15 372,30 180,29 84,12 23

* De 01.01.2015 a 09.03.2015;

1 O plafond mensal, de combustiveis e portagens, afeto as viaturas de servico corresponde a um quarto do valor do
abono mensal para despesas de representacao, conforme definido no n.° 3, do artigo 33.° do Decreto-Lei n.° 8/2012,
de 18 de janeiro, objeto de retificagdo pela Declaracéo de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, da Resolucéo do
Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de

marco;
2Foram emitidas faturas aos utilizadores sempre que ultrapassado o plafond mensal;
3 Gastos realizados até 09 de margo de 2015.

Gastos anuais associados a Desloca¢cdes em Servigo* (€)

Gasto total
Membro do CA Deslocaces  Custo com  Ajudas de Outras como a
em Servico  Alojamento Custo Identificar Valor Viagens (%)
Eng. José Luls 0,00 75,00 309,85 0,00 0,00 384,85
Cacho
Eng. Rui Paiva 0,00 0,00 34,60 0,00 0,00 34,60

* De 01.01.2015 a 09.03.2015.
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2017
Mandato Designacao Estatuto N.° de
Cargo Nome Remuneratoério Mar'i datos
(Inicio-Fim) Forma Data Fixado (mensal)
= -
Presidente D AnaLuisa Louro da Graga DUE 09-03-2015 1.362,01 € 1
Peixito Soares
201520 Vogal Dr.2 Rita Maria Géis de Carvalho DUE 09-03-2015 1.021,51 € 1
15-2017 — .
Vogal gr. Maria Gabriela Nunes Mendes DUE 09-03-2015 1.021,51 € 21
ampos
Suplente Dr. Mario José Alvarinho Carrega DUE 09-03-2015 0,00 € 21t

DUE - Deliberagdo Unanime por Escrito.

! Eleitos para o mandato de 2008-2011. Por orientagdes da Tutela, na Assembleia Geral, realizada em 26 de maio de 2011, n&o se
procedeu a eleicdo dos Orgéos Sociais para 0 mandato 2011-2013, pelo que em conformidade com os Estatutos da Empresa o
anterior Conselho Fiscal exerceu funcdes até 9 de marco de 2015.

Remuneracao Anual (€)

Nome Redugdes

Bruto Remuneratorias Valor Final

(1) @) (3)=(1)-(2)
Dr.2 Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares 19.068,22 3.518,31 15.549,91
Dr.2 Rita Maria Gois de Carvalho 14.301,17 2.638,73 11.662,43
Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos 14.301,17 2.638,73 11.662,43
Dr. Mario José Alvarinho Carrega 0,00 0,00 0,00
Total 38.874,78

(2) As reducdes remuneratorias correspondem as previstas no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho e da
Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo.

N.° de anos de

Identificacdo SROC/ROC Designacao - X

funcdes exercidas
Mandato
- Cargo N.° N.°

(Inicio-Fim) . . X Form Data do no na

Nome Inscricdo Registo a Data Contrato rubo 3 entidade
OROC CMVM srup
Deloitte &
2016-2017* ROC  Associados, SROC, 43 231 AG 26-07-2016  21-09-20162 2 2

S.A.! (Deloitte)

* O acionista, em Assembleia Geral, realizada a 26 de julho de 2016, nomeou a Deloitte & Associados, SROC, S.A. “para
acompanhar o mandato corresponde ao triénio 2015-2017”.

1 Representada por Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes ou, em substitui¢do, por Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar;
2 A 13 de outubro de 2017 foi atualizada a clausula nona do Contrato de Prestacgéo de Servigos, relativamente ao exame das
Demonstracdes Financeiras do exercicio a findar a 31 de dezembro de 2017.

3 _ O grupo foi criado em 2008.

AG - Assembleia Geral.
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Mandato Designacéo Estatutol N.° de
- Cargo Nome Remuneratoério M y t
(Inicio-Fim) Forma Data Fixado (mensal) anatos
- - —
Presidente  Dr: AnaLuisalouro da Graca Peixito 09-03-2015 1.362,01 € 1
Soares
2015.2017 Vogal Dr.2 Rita Maria Gois de Carvalho DUE 09-03-2015 1.021,51 € 1
- 5 _ _
Vogal gr. Maria Gabriela Nunes Mendes DUE 09-03-2015 1.021,51 € g1
ampos
Suplente Dr. Mario José Alvarinho Carrega DUE 09-03-2015 0,00 € 21t

DUE - Deliberac¢é@o Unanime por Escrito.

! Eleitos para o mandato de 2008-2011. Por orientagdes da Tutela, na Assembleia Geral, realizada em 26 de maio de 2011, n&o se
procedeu a eleicdo dos Orgéos Sociais para 0 mandato 2011-2013, pelo que em conformidade com os Estatutos da Empresa o
anterior Conselho Fiscal exerceu funcdes até 9 de marco de 2015.

Remuneracao Anual 2016

Nome Bruto Reducbes Reversao Valor Final
Remuneratérias  Remuneratoéria ‘E or Fina
= - —
Dr.2 Ana Luisa Louro da Graga Peixito 15.549,82 3.518,32 0.00 12.031,50
Soares

Dr.2 Rita Maria Gois de Carvalho 11.661,14 2.640,00 0,00 9.021,14
Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos 11.661,14 2.640,00 0,00 9.021,14
Dr. Mario José Alvarinho Carrega 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 38.872,10 8.798,32 0,00 30.073,78

(2) As redugdes remuneratorias correspondem as previstas no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho e da
Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo.
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Ap6s 9 de marco de 2015
Mandato Designacao Estatuto
- Cargo Nome Remuneratoério
(Inicio-Fim) Forma Data Fixado (mensal)
= - —
Presidente  Dr+ AnaLuisaLouro da Graca Peixito ) 09-03-2015 1.362,01 €
Soares
2D P 2.
2015-2017 Vogal Dr.é1 Rita Marla G?IS de Carvalho DUE 09-03-2015 1.021,51 €
Vogal (E:)r. Maria Gabriela Nunes Mendes DUE 09-03-2015 1.021,51 €
ampos
Suplente Dr. Mario José Alvarinho Carrega DUE 09-03-2015 0,00 €
DUE - Deliberagdo Unanime por Escrito.
Remuneragao Anual 2015
Nome Reducbes Reversao .
Bruto Remuneratérias  Remuneratoria Valor Final
(1) 2 3 4) = (1)-(2)+@3)
(2) 3)
= - —
?r. Ana Luisa Louro da Graga Peixito 15.129,72 2.791,68 0.00 12.338,03
oares
Dr.2 Rita Maria Gaéis de Carvalho 11.347,29 2.093,76 0,00 9.253,52
Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos * 11.755,89 2.169,15 0,00 9.586,74

! - Por Deliberagéo Social Unanime por Escrito, de 9 de margo de 2015, o Acionista da APA, S.A. procedeu a eleigdo
dos novos membros dos Orgdos Socias, para o triénio 2015-2017, mantendo a Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes
Campos como Vogal do Conselho Fiscal.

De 1 de janeiro de 2015 até 9 de marco de 2015

Mandato Designacao Estatuto
- Cargo Nome Remuneratoério
(Inicio-Fim) Forma Data Fixado (mensal)
Presidente  Dr.2 Maria Isabel Louro Caria Alcobia AG 31-03-2008 1.362,02
31-03-2008 P - -
Vogal Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes AG 31-03-2008 1.021,51
a Campos
09-03-2015 Vogal Dr.2 Ana Maria Vicente da Silva Horta AG 31-03-2008 1.021,51
Suplente Dr. Mario José Alvarinho Carrega AG 31-03-2008 0,00

AG - Assembleia Geral.

11 Por orientagfes da Tutela, na Assembleia Geral, realizada em 26 de maio de 2011, ndo se procedeu a elei¢do dos
Orgdos Sociais para o mandato 2011-2013, pelo que em conformidade com os Estatutos da Empresa o anterior
Conselho Fiscal exerceu fungdes até 9 de margo de 2015.

Remuneragao Anual 2015

Nome Bruto Reducdes Reversao Valor Final

Remuneratérias  Remuneratoéria f or Fina
(1) Q) 3) 4) = (1)-(2)+@3)
Dr.2 Maria Isabel Louro Caria Alcobia 3.575,29 659,71 0,00 2.915,57
Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos * 2.545,26 469,65 0,00 2.075,61
Dr.2 Ana Maria Vicente da Silva Horta 2.681,47 494,79 0,00 2.186,68

1 _ Por Deliberagéo Social Unanime por Escrito, de 9 de marco de 2015, o Acionista da APA, S.A. procedeu a eleigao
dos novos membros dos Orgdos Socias, para o triénio 2015-2017, mantendo a Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes
Campos como Vogal do Conselho Fiscal.
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Remuneracao Anual 2014 (€)
Nome Redugdes Valor apos
Bruto . <
) Remuneratérias reducdes
(2) (3) = (1)+(2)

Dr.2 Maria Isabel Louro Caria Alcobia 19.068,22 3.518,31 15.549,91
Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos 14.301,17 2.638,73 11.662,43
Dr.2 Ana Maria Vicente da Silva Horta 14.301,17 2.638,73 11.662,43
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4. ROC
2017
Valor Anual do Contrato de Prestacao . Sl
de Servicos - 2017 (€) Valor Anual de Servicos Adicionais - 2017 (€)
Valor Reducoes Valor Final Identifica Valor Reducoes Valor Final
(1 (2) (3)=(1)-(2) Servico (1 (2) (3)=(1)-(2)
Deloitte 18.920,00 1.920,00 17.000,00 NA 0 0 0
2016

Apés 26 de julho de 2016

Valor Anual do Contrato de Prestacao de Servigos

Valor Anual de Servicos Adicionais - 2016 (€)

- 2016 (€)
Nome Bruta Ren;\unerat()ria _ ‘é?rl\(;: Identifica  Valor Reducées Reversao }i?{:";[
(1 ) Redu;ao Reversao (@)=(1)-(2)+(3) SerViGO (1 ) (2) 3) (4)=(1)+(2)+(3)
(2) 3)
Deloitte &
Associados, SROC, 11.000 1.000 0 10.000 n.a. 0 0 0 0
S.A.
De 1 de janeiro de 2016 até 26 de julho de 2016
Valor Anual do Contrato de Prestacdo de . I
Servicos - 2016 (€) Valor Anual de Servicos Adicionais - 2016 (€)
Nome Bruta Renjuneratc’)ria ) \é?rll: Idenatific Valor Red:gée Reversio \é?rll:
(1 ) Redu;ao Reversao (4)=(1)-(2)+(3) Servi(;o (1 ) (2) (3) (4)=(1)+(2)+(3)
(2) 3)
PricewaterhouseCoo
peres & Associados, 7.700 700 0 7.000 n.a. 0 0 0 0
SROC, Lda
2015
Remuneracgao Anual 2015 (€)
Nome Redugdes Reversao .
Bruto Remuneratérias Remuneratéria V_alor Final
(1) 2 3 (4)=(1)-(2)+(3)
(2) Q)
PricewaterhouseCooperes & 18.920,0012 1.892,00 0,00 17.028,00*

Associados, SROC, Lda

1 N&o inclui despesas de transporte, alojamento e quaisquer outras incorridas no exercicio das suas fungdes,

suportadas por esta Administracdo Portuéria.

2 Remuneragdo fixada considerando: a) o disposto na ata n.° 1/2009, da Comissdo de Fixagcdo de Remuneragdes da
APA, S.A., que estabelece “a prestagdo de servi¢os por parte do Revisor Oficial de Contas, bem como a respetiva
formalizacdo, correm os seus termos pelo Conselho de Administracdo, devendo os honorérios ser fixados por este
6rgéo social, tendo em conta os pregos praticados no mercado”; b) o estipulado no nimero 2 do artigo 59.° da Lei n.°
140/2015, de 7 de setembro (“... os honorarios sdo fixados entre as partes, tendo nomeadamente em conta critérios
de razoabilidade que atendam, em especial, a natureza, extensdo, profundidade e tempo do trabalho necessario a
execucdo de um servico de acordo com as normas de auditoria em vigor.”); e c) que os honoréarios, correspondem aos
aprovados para o exercicio de 2010 deduzidos de 10%, cumprindo assim o estipulado no artigo 22.° da Lei n.° 55-
A/2010, de 31 de dezembro (LOE 2011), o artigo 20.° da Lei 64-B/2011, de 30 de dezembro (LOE 2012), o artigo 75.°
da Lei 66-B/2012, de 31 de dezembro (LOE 2013), o artigo 73.° da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro (LOE 2014) e o

artigo 75.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro (LOE 2015).
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Competéncias

Conselho de Administracao

As competéncias atribuidas ao Conselho de Administracdo da APA, S.A. sdo as estabelecidas
no artigo 10.° dos Estatutos da APA, S.A., anexos ao Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de
novembro, e subsidiariamente, no Coédigo das Sociedades Comerciais, em especial decidir
sobre os assuntos referidos no aludido artigo 10.°, a saber: “a) Elaborar os planos anuais e
plurianuais de obras maritimas e terrestres e do equipamento dos portos a submeter a
aprovacdo da assembleia geral; b) Construir, adquirir, conservar e fiscalizar as obras
maritimas e terrestres, o equipamento flutuante e terrestre dos portos, bem como conservar
os fundos e seus acessos; ¢) Elaborar os regulamentos necessarios a exploracdo dos portos; d)
Exercer ou autorizar e regulamentar as atividades portuarias, ou as atividades com estas
diretamente relacionadas, respeitantes a movimento de navios e de mercadorias, a
armazenagem e outras prestagdes de servicos, como fornecimento de dgua, energia elétrica,
combustiveis e aluguer de equipamentos, e aplicar sangdes previstas na lei, sem prejuizo da
competéncia conferida a outras entidades; e) Elaborar o orgamento e suas alteragGes; f)
Elaborar e submeter a aprovacdo da assembleia geral o relatério de gestdo e as contas do
exercicio, bem como a proposta de aplicacdo de resultados; g) Definir a estrutura e a
organizacdo geral da APA, S. A.; h) Nomear e exonerar 0s responsaveis pelos servi¢os, bem
como admitir, contratar e exonerar o pessoal necessario ao desempenho das tarefas a cargo
da APA, S. A., e exercer sobre ele o respetivo poder disciplinar, nos termos legais e
regulamentares aplicaveis; i) Deliberar sobre a realizacdo de empréstimos ou outras
operacdes financeiras; j) Autorizar a concessdo de subsidios a organismos oficiais ou privados
cujas atividades interessam direta ou indiretamente a acdo da APA, S. A., bem como a obras
de caracter social e cultural; 1) Deliberar sobre a criacdo de zonas francas ou de armazéns
gerais francos na area do porto de Aveiro e apresentar as respetivas propostas aos
ministérios competentes; m) Administrar o dominio publico na sua area de jurisdicao,
atribuir licencas e concessdes para a sua utilizacédo e definir o interesse publico do respetivo
uso privativo para efeitos de concessdo; n) Atribuir a concessdo da exploracéo de instalacbes
portuarias, de servicos ou de atividades a ela ligadas, e, bem assim, de areas destinadas a
instalagdes industriais ou comerciais correlacionadas intimamente com aquelas atividades; o)
Solicitar aos utilizadores do porto os elementos estatisticos, dados ou previsdes referentes as
atividades exercidas na area de jurisdicdo cujo conhecimento interessa para a avaliacdo ou
determinacdo do movimento geral dos portos ou para qualquer outro fim estatistico
relacionado com a atividade da APA, S.A.; p) Garantir a seguranca das instalagdes portuarias,
promovendo a regulamentacdo necessaria e utilizando os meios e dispositivos adequados; q)
Efetuar os seguros pessoais, patrimoniais ou outros que se mostrem necessarios; r) Adquirir e
tomar ou dar de arrendamento imdéveis, bem como alienar os que ndo se integrem no dominio

publico, situados dentro ou fora da zona de jurisdi¢do, nos termos da legislacéo aplicavel; s)
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Cobrar e arrecadar as receitas provenientes da exploracédo dos portos e todas as outras que
legalmente Ihe pertengam e autorizar a restituicdo de verbas indevidamente cobradas; t)
Promover a expropriacéo por utilidade publica de imdveis e exercer serviddes administrativas
e portudrias; u) Aprovar os regulamentos internos destinados a execu¢do dos presentes
Estatutos e necessarios ao bom funcionamento dos servicos e velar pelo seu cumprimento; v)
Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencdes de arbitragem;
x) Constituir mandatarios da sociedade com os poderes que julgue convenientes; z) Exercer

as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia geral.”

De 1 de julho de 2018 até 15 de abril de 2019

Presidente: Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara

As funcdes atribuidas ao presidente do Conselho de Administracdo da Empresa, sdo as
estabelecidas no artigo 13.° dos Estatutos da APA, S.A, e a coordenacdo da Direcdo de
Coordenacgdo Portuéaria, da Direcdo de Gestdo de Espagos, Ambiente e Infraestruturas, da

Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional e do Gabinete Juridico.

Vogal: Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal
Gestdo de todas as matérias de administracdo respeitantes a administracdo da APFF, S.A.,
sem prejuizo do estatuido nos Estatutos da APFF, S.A. e no n° 2 do artigo 407.° do CSC, e a

coordenacéo da Area de Desenvolvimento Organizacional e do Gabinete de Apoio a Estratégia.

De 1 de abril de 2018 a 30 de junho de 2018

Presidente: Dr. Jodo Begonha da Silva Borges

As funcdes atribuidas ao presidente do Conselho de Administracdo da Empresa, sdo as
estabelecidas no artigo 13.° dos Estatutos da APA, S.A. e a coordenacdo da Dire¢cdo de

Financeira e de Desenvolvimento Organizacional e do Gabinete Juridico.

Vogal: Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal
Gestao de todas as matérias de administracdo respeitantes a administracdo da APFF, S.A.,
sem prejuizo do estatuido nos Estatutos da APFF, S.A. e no n° 2 do artigo 407.° do CSC, e a

coordenacdo da Area de Desenvolvimento de Negdcio e do Gabinete de Apoio a Estratégia.
Vogal: Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara

Coordenacéo da Direcdo de Coordenacado Portudria e Direcdo de Gestédo de Espacos, Ambiente

e Infraestruturas.
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De 9 de marco de 2015 até 31 de marco de 2018

Presidente: Eng. Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz

As funcbes atribuidas ao presidente do Conselho de Administracdo da empresa, sdo as
estabelecidas no artigo 13° dos Estatutos da APA, S.A. aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98,
de 3 de novembro, a coordenacdo da Direcdo de Coordenacéo Portuaria, do Gabinete Juridico

e da Area de Desenvolvimento de Negocio.

Vogal: Dr. Jodo Begonha da Silva Borges

Coordenacéo da Dire¢do Financeira e de Desenvolvimento Organizacional

Vogal: Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara
Coordenacdo da Direcdo de Gestdo de Espacos, Ambiente e Infraestruturas e Gabinete de

Apoio a Estratégia.

Vogal: Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal
Gestdo de todas as matérias de administragdo respeitantes a APFF - Administracdo do Porto
da Figueira da Foz, S.A., sem prejuizo do estatuido nos Estatutos anexos ao Decreto-Lei n.°

210/2008, de 3 de novembro e no nimero 2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

De 14 de julho de 2014 a 9 de marco de 2015

Presidente: Eng. José Luis de Azevedo Cacho

As funcdes atribuidas ao presidente do Conselho de Administracdo da empresa, sdo as
estabelecidas no artigo 13° dos Estatutos da APA, S.A. aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98,
de 3 de novembro, a coordenacdo da Direcdo de Coordenacdo Portuaria, da Area de
Desenvolvimento de Negdcio, do Gabinete Juridico, do Apoio & Administracdo, Gabinete da
Estratégia: Area de Financiamento, Gabinete de Relacdes Externas, Comité de Coordenacdo e

Comité de Negdcios, Area Financeira e Informatica.

Vogal: Eng. Rui Anténio Monteiro Gomes de Paiva
Coordenacdo da Direcdo de Gestdo de Espacos, Ambiente e Infraestruturas; do Comité
Operacional e Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), da Area de Recursos e Desenvolvimento

Organizacional e da Area de Contratac&o Pablica.
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Sintese Curricular

1. Membros da Mesa da Assembleia-Geral
1.2. Mandato 2019-2021

Nome: Dr. Fernando Paiva de Castro (Presidente da Assembleia Geral)

Data de Nascimento: 13 de maio de 1942

Habilitacoes Académicas:

— Licenciado em contabilidade pelo Instituto Comercial do Porto.

Percurso Profissional:

— Presidente da Direcdo da AIDA CCI - Associacao Industrial do Distrito de Aveiro
- Camara de Comércio e Industria;

— Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da ALIANCA - Vinhos de
Portugal, S.A.;

— Presidente do Conselho Geral da Comisséo Vitivinicola da Bairrada;

— Presidente do Conselho Fiscal da Escola Profissional de Viticultura e Enologia
da Bairrada;

— Presidente do Conselho Fiscal da Confraria dos Endfilos da Bairrada;

— Vice-Presidente da Dire¢cdo da Cémara de Cooperacdo e Desenvolvimento
Portugal-China;

— Vogal do Conselho de Administracé@o do PCI - Parque Ciéncia Inovacgéo, S.A.;

— Vogal da Direcdo da Comunidade Portuaria de Aveiro;

— Vogal da Direcédo da CEC - Camara de Comércio e Industria do Centro;

— Vogal do Conselho Geral da CIP - Confederacdo Empresarial de Portugal;

— Presidente da Mesa da Assembleia Geral do CESAE - Centro de Servicos e
Apoio as Empresas;

— Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Mais Vagos, S.A.;

— Vogal da Direcéo da Associacdo EUROPARQUE;

— Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APA - Administracdo do Porto de
Aveiro, S.A., desde 15 de abril de 2019.

Nome: Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais (Secretéria da Mesa)

Data de Nascimento: 25 de margo de 1960

Habilitacoes Académicas:

— Licenciada em Administragdo e Gestdo de Empresas, pela Universidade
Catodlica Portuguesa (1983).

Atividade Profissional:

— Técnica Superior do Tesouro tendo exercido fungdes nas seguintes Diregbes da
Direcdo Geral do Tesouro (DGT): Operacbes Cambiais; Planeamento,

Organizacdo e Coordenacdo; e Gabinete de Estudos, de 1987 a 1993;
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— Chefe de Diviséo da area de Coordenacdo Orcamental e Bonifica¢des da DGT,
de 1993 a 2000;

— Vogal do Conselho Fiscal da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A., de 1999 a
2004,

— Diretora do Gabinete de Prospetiva e Coordenacédo da DGT, de 2000 a 2007;

— Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital de S&o Bernardo, S.A., de
2002 a 2005;

— Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade de Transportes
Coletivos do Porto, S.A., de 2004 a 2019

— Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros da Dire¢do Geral do
Tesouro e Financas (DGTF), em regime de substituicdo, de 2007 a 2008;

— Presidente da Mesa da Assembleia Geral da EDM - Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S.A., desde 2007;

— Vogal do Conselho Fiscal da SOFID - Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., de 2007 a 2013;

— Chefe de Divisdo de Gestdo Financeira e Or¢camental da DGTF, em regime de
substituicdo, de 2008 a 2012;

— Diretora de Servicos de Gestédo Financeira e Or¢camental da DGTF, em regime
de substituicdo, desde 2012;

— Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Carris, S.A., de 2012 a 2017;

— Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, S.A., desde
2012

— Vogal do Conselho Fiscal da APS - Administracdo dos Portos de Sines e do
Algarve, S.A., desde 2008;

— Vogal Suplente do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE,
desde 2017;

— Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da APA - Administracdo do Porto de
Aveiro, S.A., desde 15 de abril de 2019.

1.2. Mandatos 2008-2010 e 2015-2017
Nome: Eng. Valdemar da Silva Coutinho (Presidente da Assembleia Geral)

Data de Nascimento: 13 de maio de 1942

Habilitacoes Académicas:

— Licenciado em Engenharia e Gestéo Industrial pela Universidade Lusiada.

Percurso Profissional:

— Docente na Escola Industrial de Agueda, de 1968 a 1971;
— Docente na Escola Industrial de Agueda, de 1968 a 1971;
— Estagio na empresa Metallrgica Casal em Aveiro e posteriormente Chefe de

Servico (ferramentas, moldes, cunhos e cortantes) de 1968 a 1971;
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Presidente da Assembleia Municipal de Sever do Vouga, de 1979 a 1981;
Vereador da Cadmara Municipal de Sever do Vouga de 1982 a 1985;
Diretor Técnico da empresa E.F.S. em Agueda (ramo motocicletas);
Diretor Técnico da empresa Ciclomontagens de Mocambique (ciclomotores
Honda e Suzuki);
Diretor Técnico da empresa Metalovouga, em Sever do Vouga;
Presidente da AIDA - Associacdo Industrial do Distrito de Aveiro, desde 2000;
Socio-Gerente da empresa VALART - Metallurgica Central do Vouga, Lda.,
desde 1978;
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do CESAE/AEP;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AVEIRO EXPO/(CMAVEIRO + AIDA).

Nome: Dra. Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira Sampaio

Data de Nascimento: 18 de novembro de 1958

Habilitacoes Académicas:

Licenciada em Gestdo e Administracdo de Empresas pela Universidade
Catolica Portuguesa (UCP) em 1983;

Atividade Profissional:

Técnica Superior da Direccdo-Geral do Tesouro (DGT), de janeiro de 1985 a
fevereiro de 1994;

Chefe de Divisdo de Cooperagdo Bilateral da Direcdo de Servigos de
Cooperacéo Internacional da DGT, entre fevereiro de 1994 a junho de 1999;
Diretora da Direcdo de Recuperacdo de Créditos da DGT, entre junho de 1999
e junho de 2007;

Diretora da Direcdo de Servicos de Regulariza¢des Financeiras da Direccao-
Geral do Tesouro e Financas, desde junho de 2007.

Outras Atividade Profissionais:

Presidente do Conselho de Administracdo da Gestinsua - Aquisi¢cbes e
Alienagdes de Patrimoénio Imobiliario e Mobiliario, S.A., sociedade constituida
no quadro do processo de recuperacdo de empresa da Oliva (2000-2004);
Secretaria da mesa da Assembleia-Geral do Hospital Nossa Senhora do Rosario,
S.A. (2001-2005);

Presidente da mesa da Assembleia-Geral do Hospital Distrital da Figueira da
Foz, S.A. (2004-2005);

Assegurou os cargos de segunda secretdria da mesa da Assembleia-Geral da
Hidroeléctrica de Cahora-Bassa, S.A.R.L. (2004-2007);

Assegura atualmente os cargos de secretaria da mesa da Assembleia-Geral da

APA, S.A. e de presidente do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, S.A..
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2. Membros do Conselho de Administracao
2.1. Mandato 2019-2021 (mandato iniciado a 15 de abril de 2019)

Nome:

Professora Doutora Maria de Fatima Lopes Alves (Presidente do Conselho de

Administracédo ap6s 15 de abril de 2019)

Data de Nascimento: 04 de novembro de 1962

Habilitacoes Académicas:

Licenciada em Planeamento Regional e Urbano, pela Universidade de Aveiro
(1995);

Mestre em Planeamento e Projeto do Ambiente Urbano, com especializacdo
em Planeamento, pelas Faculdades de Engenharia e Arquitetura, da
Universidade do Porto (1998);

Doutorada em Ciéncias Aplicadas ao Ambiente pela Universidade de Aveiro
(2006);

Agregacdo em Ciéncias e Engenharia do Ambiente pela Universidade de Aveiro
(2016).

Percurso Profissional:

Secretéaria do Conselho de Administracdo do Hospital Distrital de Aveiro, de
1987 a 1990;

Professora de Geografia na Escola Secundaria Dr. Jaime Magalhdes Lima, em
Esgueira, Aveiro, de 1990 a 1991;

Colaboradora da Equipa de Planeamento dos Recursos Naturais, da
Universidade de Aveiro, de 1993 a 1995;

Colaboradora no Departamento de Ambiente e Ordenamento da Universidade
de Aveiro, de 1993 a 1996;

Bolseira de Investigacdo no Departamento de Ambiente e Ordenamento da
Universidade de Aveiro, de 1996 a 2000;

Colaboradora no Departamento de Ambiente e Ordenamento da Universidade
de Aveiro, de 2001 a 2002;

Monitora da Licenciatura em Planeamento Regional e Urbano, no
Departamento de Ambiente e Ordenamento, da Universidade de Aveiro, desde
2002 a 2003;

Professora Assistente Convidada, no Departamento de Ambiente e
Ordenamento, da Universidade de Aveiro, de 2003 a 2006;

Professora Auxiliar Convidada do Departamento de Ambiente e Ordenamento,
da Universidade de Aveiro, de 2006 a 2011;

Professora Auxiliar do Departamento de Ambiente e Ordenamento, da
Universidade de Aveiro, de 2012 a 2016;

Professora Auxiliar com Agregacdo do Departamento de Ambiente e

Ordenamento, da Universidade de Aveiro, desde janeiro de 2017;
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Presidente do Conselho de Administragdo da APA, S.A., desde 15 de abril de
2019; e
Presidente do Conselho de Administracéo da APFF, S.A., desde 15 de abril de

2019.

Nome: Dra. Isabel Sofia de Moura Ramos (Vogal do Conselho de Administracéo ap6s 15
de abril de 2019)
Data de Nascimento: 05 de agosto de 1975

Habilitacoes Académicas:

Licenciada em Economia, pela Universidade da Beira Interior (1999);
Pés-graduada em Gestdo de Marketing, pelo IPAM - Instituto Portugués de
Administracdo de Marketing (2002);

Pés-graduada em Gestéo da Informacao, pela Universidade de Aveiro (2007);
Conclusédo do plano curricular do programa Doutoral em Marketing e

Estratégia, da Universidade de Aveiro (2012).

Percurso Profissional:

Consultora na MOAI - Consultoria em Turismo, Lda., em 2000;

Técnica Superior na Area de Desenvolvimento de Negocios da APA -
Administracéo do Porto de Aveiro, S.A., de 2000 a 2014;

Técnica Superior na Area de Desenvolvimento de Negocios da APFF -
Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A., de 2009 a 2014;

Formadora convidada do ISCIA - Instituto Superior de Ciéncias da Informacao e
Administracéo de Aveiro, de 2011 a 2014;

Coordenadora Executiva da Comunidade Portuaria de Aveiro, de 2011 a 2013;
Técnica Superior na Diregdo de Terminais Portuarias e Logistica da APL -
Administracéo do Porto de Lisboa, S.A., de 2014 a 2017;

Diretora Executiva da Shortsea Portugal - Associagcdo Portuguesa de Promocéo
do Transporte Maritimo de Curta Distancia, de 2015 a 2017;

Formadora convidada da Escola Europeia de Short Sea Shiping - Intermodal
Transport, Barcelona, de 2015 a 2017;

Técnica Especialista no Gabinete da Ministra do Mar do XXI Governo
Constitucional, de 2017 até 14 de abril de 2019;

Vogal do Conselho de Administracdo da APA, S.A., desde 15 de abril de 2019;
e

Vogal do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., desde 15 de abril de 2019.
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Nome: - Dr. Dr. Nuno Manuel Marques Pereira (Vogal do Conselho de Administracdo de
apoés 15 de abril de 2019)
Data de Nascimento: 08 de julho de 1975

Habilitacées:
— Licenciado em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

(2000);

— Pés-graduado em Direito do Ordenamento do Territorio, do Urbanismo e do

Ambiente, pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (2005);

— Mestre em Direito Administrativo, pela Faculdade de Direito da Universidade

de Coimbra (2011).

Percurso Profissional:

Advogado, em 2001 a 2003;

Jurista no Julgado de Paz de Oliveira do Bairro, 2002;

Jurista na Camara Municipal de Lisboa, de 2002 a 2003;

Adjunto do Presidente da Camara, na Camara Municipal de Aveiro, de 2003 a
2005;

Vice-Presidente do Conselho Diretivo do Centro de Estudos e Formacéo
Autarquica (CEFA), I.P., de 2006 a 2010;

Vogal Executivo do Conselho de Administracdo na Fundacdo para os Estudos e
Formacgao Autarquica (Fundagdo CEFA), de 2010 a 2012;

Investigador no Nicleo de Estudos de Direito das Autarquias Locais (NEDAL) da
Escola de Direito da Universidade do Minho, de 2012 a 2014;

Professor Assistente Convidado do ISCA - Instituto Superior de Contabilidade e
Administracé@o da Universidade de Aveiro, de 2014 a 2016;

Técnico Especialista no Gabinete da Secretaria de Estado Adjunta e da
Modernizacdo Administrativa do XXI Governo Constitucional, de 2016 a 2018;
Adjunto do Gabinete da Secretaria de Estado Adjunta e da Cultura do XXI
Governo Constitucional, de 2018 até 14 de abril de 2019;

Vogal do Conselho de Administracdo da APA, S.A., desde 15 de abril de 2019;
e

Vogal do Conselho de Administragdo da APFF, S.A., desde 15 de abril de 2019.
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Nome: Dr. Dr. Helder Jorge do Vale Nogueira (Vogal do Conselho de Administracdo
apoés 15 de abril de 2019)
Data de Nascimento: 19 de marco de 1964
Habilitacées:
— Licenciado em Economia, pela Faculdade de Economia do Porto, da

Universidade do Porto (1991);

— Pés-graduado em Gestdo de Marketing, pela Secdo Auténoma de Gestéo
Industrial da Universidade de Aveiro (1993);
— Mediador de Seguros, reconhecido pela ASF - Autoridade Financeira de Fundos

e Pensoes.

Percurso Profissional:

— Apoio ao gerente no Balcdo Sede do Banco Portugués do Atlantico, na Praca D.
Jodo |, de 1987 a 1988;

— Adjunto do Diretor Comercial nas EdigcBes ASA - Américo Silva Areal, de 1991 a
1992;

— Professor no Instituto Politécnico do Porto, em 1993;

— Regional Manager da Zona Norte da Victoria Seguros, de 1993 a 1997;

— Diretor da Delegacdo do Porto da Generali Companhia de Seguros, S.A., de
1998 a 2012;

— Diretor da Delegacdo de Aveiro da Generali Companhia de Seguros, S.A., de
2012 a 2015;

— Docente na Universidade Fernando Pessoa, de 1995 a 2002;

— Docente na Universidade Catolica do Porto, de 2013 a 2014;

— Sales Planing Control da Generali Companhia de Seguros, S.A., de 2015 a

2016;

— Diretor Geral da Helder Vale Nogueira Unipessoal, Lda., de 2017 até 14 de
abril de 2019;

— Vogal do Conselho de Administracédo da APA, S.A., desde 15 de abril de 2019;
e

— Vogal do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., desde 15 de abril de 2019.
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2.2. Mandato 2015-2017 (exerceram mandato de 09 de marco de 2015 até 15 de abril de

2019)

Nome: Eng. Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz (Presidente do Conselho de
Administrac@o de 09 de mar¢o de 2015 até 31 de marc¢o de 2018)
Data de Nascimento: 25 de junho de 1959

Habilitacoes Académicas:

— Licenciado em Engenharia Civil, com especializacdo em hidraulica, pela
Faculdade de Engenharia do Porto (1982).

Percurso Profissional:

— Responsavel pela fiscalizacdo de diversas empreitadas na empresa Consulmar
- Projetistas e Consultores, Lda, de 1982 a 1993;

— Chefe do Departamento de Planeamento na empresa APDL - Administracéo dos
Portos do Douro e Leix8es, S.A. (APDL, S.A.), de 1993 a 1996;

— Chefe da Divisdo de Operacdes na empresa APDL, S.A., de 1996 a 2000;

— Chefe da Divisdo de Gestdo de Projetos na empresa APDL, S.A., de 2000 a
2001;

— Diretor Adjunto de Infraestruturas na empresa APDL, S.A., de 2001 a 2002;

— Presidente do Conselho de Administracdo da APA, S.A., de 2002 a 2005;

— Assessor do Conselho de Administracdo na empresa APDL, S.A., de 2005 a
2008;

— Diretor de Gestéo do Territério na empresa APDL, S.A., durante 2008;

— Diretor de Obras e Equipamentos na empresa APDL, S.A., de 2008 a 2015;

— Vogal do Conselho de Administracdo da APDL, S.A., de 2013 a 2014;

— Vogal do Conselho de Administracdo da APVC - Administracdo do Porto de
Viana do Castelo, S.A., de 2013 a 2014;

— Presidente do Conselho de Administracdo da APA, S.A., desde 9 de margo de
2015 até 31 de marco de 2018; e

— Presidente do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., desde 9 de marco de
2015 até 31 de marco de 2018.

Nome: Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal (Vogal do Conselho de Administracéo de
09 de marco de 2015 até 15 de abril de 2019)
Data de Nascimento: 29 de julho de 1955

Habilitac6es Académicas:

— Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do
Porto (1977).

Percurso Profissional:

— Docente do Ensino Secundario na Escola Secundéaria de Pombal, disciplina de

matematica, durante 1978;
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— Técnico Superior de assessoria na area de Estudos e Planeamento a Direcdo
Geral do Turismo, de 1979 a 1984;

— Representante do Ministério do Comércio e Turismo, durante 1984;

— Técnico Superior nas areas da gestdo, pessoal, administrativas e orcamental
da Comissao Regional de Turismo do Centro, de 1984 a 1986;

— Técnico Superior na area do planeamento e gestdo de centros de formacao
profissional do Instituto do Emprego e Formacdo Profissional da Delegacéo
Regional de Coimbra, de 1987 a 1989;

— Diretor de Servicos de Planeamento Regional do Instituto do Emprego e
Formacéo Profissional da Delegac¢do Regional de Coimbra, de 1990 a 1994;

— Subdelegado Regional do Instituto do Emprego e Formacgdo Profissional da
Delegacédo Regional de Coimbra, durante 1995;

— Membro do Conselho consultivo Regional do Centro do Instituto Nacional de
Estatistica, representado o do Instituto do Emprego e Formacao Profissional,
de 1993 a 2002;

— Diretor dos Servigos de Planeamento e Controlo de Gestdo do Instituto do
Emprego e Formacéo Profissional da Delegacé@o Regional de Coimbra, de 1996
a 2002;

— Presidente da Camara Municipal de Montemor-o-Velho, de 2002 a outubro de
2013;

— Vogal do Conselho de Administracdo da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015
até 15 de abril de 2019; e

— Vogal do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., desde 9 de marco de 2015
de abril de 2019.

Nome: - Dr. Jodo Begonha da Silva Borges (Vogal do Conselho de Administragéo de 09
de marco de 2015 até 31 de marco de 2018 e Presidente do Conselho de
Administracédo de 01 de abril de 2018 até 30 de junho de 2018)
Data de Nascimento: 6 de janeiro de 1980
Habilitacbes:
— Licenciado em Economia pela Universidade Catélica Portuguesa, Pélo da Foz
do Douro (2003).

Percurso Profissional:

— Colaborador da Deloitte & Touche, de agosto de 2003 a junho de 2005;

— Consultor de Ativos Financeiros no Banco BEST, S.A., de junho de 2005 a julho
de 2006;

— Responsavel Comercial na empresa L.J. Carregosa S.A. - Sociedade Financeira

de Corretagem, de julho de 2006 a fevereiro de 2007;
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Diretor do ramo Corporate no Banco L.J. Carregosa, S.A., de fevereiro de 2007
a abril de 2010;
Diretor de Auditoria Interna no Banco L.J. Carregosa, S.A., de abril de 2010 a
julho de 2012;
Diretor de Redes Externas e Vendas Institucionais no Banco L.J. Carregosa,
S.A., de julho de 2012 a marco de 2015;
Vogal do Conselho de Administracéo da APA, S.A., de 9 de marco de 2015 até
31 de marco de 2018;
Vogal do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., de 9 de marco de 2015 até
31 de marco de 2018; e
Presidente do Conselho de Administracdo da APA, S.A., de 1 de abril até 30 de
junho de 2018; e
Presidente do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., de 1 de abril até 30
de junho de 2018.

Nome: Dr. Olinto Henrique da Cruz Ravara (Vogal do Conselho de Administracéo de 09

de marco de 2015 até 30 de junho de 2018 e Presidente do Conselho de Administracdo
de 01 de julho de 2018 a 15 de abril de 2019)
Data de Nascimento: 13 de agosto de 1954

Habilitacées:

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do
Porto (1977).

Percurso Profissional:

Chefe de Servigos Administrativos da Alves Barbosa, Automoveis, Lda, de
margo a maio de 1978;

Diretor Administrativo e Financeiro nas empresas Inova, Lda e David Valente
de Almeida, Lda., de junho de 1978 a outubro de 1979;

Diretor Administrativo e Financeiro da Industria Aveirense de Pesca, S.A., de
novembro de 1979 a outubro de 1995;

Presidente do Conselho Fiscal da Aveicorte, S.A: de 1994 a 1998;

Inicia atividade liberal no ramo da consultadoria, de 1995 a 1998;

Gerente da empresa Almeidas & Saraiva, Lda, de 1996 a 1998;

Diretor Administrativo e Financeiro e Controller do Grupo Madal, S.A., em
Mogambique, de 1998 a 1999;

Diretor Administrativo e Financeiro e posteriormente Diretor Geral do Grupo
Lactogal, SGPS, em Mocambique, de 1999 a 2002;

Vogal Executivo do Conselho de Administracdo do Hospital Visconde de Salreu,
de 2003 a 2007;
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Diretor Financeiro da Liga Portuguesa de Futebol Profissional, de setembro de
2007 a outubro de 2011,
Diretor do Gabinete de Estudos da Liga Portuguesa de Futebol Profissional, de
novembro de 2011 a janeiro de 2013;
Retoma a atividade liberal no ramo da consultadoria, de 2013 a 2015;
Vogal do Conselho de Administragdo da APA, S.A., de 9 de marc¢o de 2015 até
30 de junho de 2018;
Vogal do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., de 9 de mar¢o de 2015 até
30 de junho de 2018;
Presidente do Conselho de Administracdo da APA, S.A., desde 1 de julho de
2018 até 15 de abril de 2019; e
Presidente do Conselho de Administracéo da APFF, S.A., desde 1 de julho de
2018 até 15 de abril de 2019.

2.2. Mandato 2008-2010 (administradores em funcdes de 01 de janeiro de 2015 até 9 de
mar¢o de 2015)
Nome: Eng. José Luis de Azevedo Cacho (Presidente do Conselho de Administracéo de
31 de marco de 2008 até 9 de marcgo de 2015)
Data de Nascimento: 26 de julho de 1959

Habilitacoes Académicas:

Licenciado em Engenharia Civil pela Universidade de Coimbra (1984); e
Pés-graduado em analise de projetos de investimento pela Faculdade de

Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra (2003).

Percurso Profissional:

Estagio na empresa Portucel, E.P. no ano de 1985;

Inicia o exercicio profissional, como atividade liberal em janeiro de 1986;
Diretor Técnico da empresa de obras publicas Construvenda Construcoes,
Lda., de janeiro de 1987 a dezembro de 1988;

Socio - Gerente da empresa GAPEC - Gabinete de Projetos de Engenharia
Civil, Lda., de outubro de 1987 a dezembro de 1998;

Diretor Técnico da empresa Sousa & Silva, Lda., de janeiro de 1989 a
dezembro de 1998;

Socio - Gerente da empresa SOCIENCO - Sociedade de Construcdes, Lda., de
outubro de 1993 a dezembro de 1998;

Vogal do Conselho de Administracdo da APA, S.A., de janeiro de 1999 a maio
de 2002;

Retoma as fungBes de Socio - Gerente da empresa GAPEC - Gabinete de
Projetos de Engenharia Civil, Lda., de junho de 2002 a abril de 2005;
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— Vogal do Conselho Fiscal da empresa Oliveira & Irmdo, S.A., desde abril de
2001;
— Presidente do Conselho de Administracdo da APA, S.A., desde 21 de abril de
2005 até 9 de marco de 2015;
— Presidente do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., desde 3 de dezembro
de 2008 até 9 de marco de 2015;
— Presidente da Direcdo da APP, de 23 de junho de 2010 a 8 de novembro de
2013; e
— Presidente da Direcdo da APLOP - Associacdo dos Paises de Lingua Portuguesa,
de 18 de novembro de 2011 a 31 de dezembro de 2013.

Nome: Eng. Rui Antonio Monteiro Gomes de Paiva (Vogal do Conselho de
Administracédo de 31 de mar¢o de 2008 até 9 de marco de 2015)

Data de Nascimento: 27 de novembro de 1950

Habilitacoes Académicas:

— Licenciado em Engenharia Civil e Minas pelo Instituto Superior de
Engenharia do Porto (1971).

Percurso Profissional:

— Adjunto do Chefe da Mina da Empresa Carbonifera do Douro, S.A., de
outubro 1971 a fevereiro de 1980;

— Diretor de Exploracdo (Producdo) das Minas do Pejédo, de marco de 1980 a
junho 1995;

— Vereador em regime de permanéncia da Camara Municipal de Castelo de
Paiva, com o Pelouro do Ambiente e Obras Publicas, de julho de 1995 a
dezembro de 1997;

— Consultor técnico da empresa Custodio de Melo - Sociedade de
Construcdes, Lda., de junho de 1981 a abril de 2005;

— Adjunto e posteriormente Chefe de Gabinete do Governador no Governo
Civil de Aveiro, de marco de 1998 a janeiro de 2002;

— Governador Civil de Aveiro, de fevereiro de 2002 a abril de 2002;

— Membro da equipa de Gestdo do Programa Polis na cidade de Aveiro,
enquadrando a implementacdo dos diversos projetos de requalificacdo
urbana e ambiental da cidade, de julho de 2002 a marco de 2005;

— Vogal do Conselho de Administracdo da APA, S.A., desde 21 de abril de
2005 até 15 de abril de 2015; e

— Vogal do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., desde 3 de dezembro
de 2008 até 15 de abril de 2015.
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3. Conselho Fiscal
3.1. Mandato 2019-2021 (mandato iniciado a 15 de abril de 2019)

Nome: Dr.2 Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares (Presidente do Conselho Fiscal)

Data de Nascimento: 28 de novembro de 1967

Habilitacoes Académicas:

Licenciatura em Gestao na area Econémica - Financeira pelo Instituto Superior
de Gestéo em Lisboa, em 1991;

Pés-graduagdo em Estudos Europeus pelo Instituto Superior de Economia e
Gestéo, em 1996.

Percurso Profissional:

Técnica Superior na Direcdo-Geral do Tesouro, onde exerceu funcgdes
essencialmente na Direc@o de Servicos de Tesouraria, de 1993 a setembro de
2007;

Técnica Superior na Dire¢do de Servicos do Orcamento da Direcdo-Geral do
Orcamento e no secretariado técnico do Conselho de Acompanhamento das
Politicas Financeiras, de setembro de 2007 a setembro de 2009;

Chefe de Divisdo na Direcdo de Servicos de Administracdo Financeira no
Departamento Geral de Administragio da Secretaria - Geral do Ministério dos
Negdcios Estrangeiros, de setembro de 2009 a fevereiro de 2012;

Adjunta do Secretéario de Estado do Orcamento do XIX Governo Constitucional,
de fevereiro 2012 a julho 2013;

Presidente do Conselho Fiscal da SOFID-Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, SA, no mandato de 2013 a 2015;

Chefe de Divisdo na Direcdo de Servicos de Gestdo Financeira e Or¢gamental da
Direcd@o-Geral do Tesouro e Financas, desde 1 de outubro de 2013; e

Vogal suplente do Conselho Fiscal da APDL - Administracdo dos Portos do
Douro, Leix8es e Viana do Castela, S.A., para o0 mandato 2017 a 2019 (ainda
em curso);

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da EDIA - Empresa de
Desenvolvimento e Infraestrutura do Alqueva, S.A., para o mandato de 2018 a
2020;

Presidente do Conselho Fiscal da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015.

Nome: Dr. Pedro Alexandre Morais dos Santos (Vogal do Conselho Fiscal)
Data de Nascimento: 30 de julho de 1980

Habilitacoes Académicas:

Bacharelato em Contabilidade e Administracdo pelo Instituto Superior de
Contabilidade e Administrac@o do Porto (ISCAP);
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Licenciado em Contabilidade e Administracdo - Ramo Auditoria, pelo Instituto
Superior de Contabilidade e Administracédo do Porto (ISCAP);
Pés-Graduado em Gestdo Avancada de Bancos e Programa Especializado de
Gestdo para Orgdos de Fiscalizagdo de Bancos pelo Instituto Superior de

Gestao Bancéaria (ISGB).

Percurso Profissional:

Nome:

Fiscal)

Contabilista Certificado, Revisor Oficial de Contas e Auditor registado na
Comisséo de Mercado de Valores Mobiliarios;

Formador da Ordem dos Contabilistas Certificados;

Consultor Financeiro de 2007 a 2011 em diversas entidades do sector
empresarial;

Ingressou na PKF & Associados, SROC, Lda., em 2011, para exercer cargos de
“Auditor Sénior”, de 2011 a 2012, “Manager”, de 2013 a 2014, e “Associated
Partner”, de 2015 a 2017, com exercicio profissional em Portugal, Angola e
Republica Democratica do Congo;

Exerce funcbes de Revisor Oficial de Contas, Consultoria, Fiscal Unico e
membro de Conselhos Fiscais em diversos setores de atividade; e

Vogal do Conselho Fiscal da APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.,
desde 15 de abril de 2019.

Dra. Maria Fernanda de Sousa Rebelo Lopes Pires Borges (Vogal do Conselho

Data de Nascimento: 10 de janeiro de 1959

Habilitacoes Académicas:

Licenciada em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;

Percurso Profissional:

Técnica Superior Jurista, na Direcdo-Geral do Patriménio do Estado (DGP);
Chefe de Divisdo de Servicos Especiais na DGP;

Chefe de Divisdo de Alienacdo de Bens da Direcdo de Servicos de Gestdo
Patrimonial, na DGP;

Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros na Direcdo Geral do
Tesouro e Finangas (DGFT);

Técnica Superior Especialista em Orgcamento e Finangas Publicas no Ministério
das Financas do Mapa de Pessoal da DGTF;

Assessora principal na DGTF;

Vogal do Conselho Fiscal da Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A.;
Secretaria da Assembleia-Geral da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal,
S.A.;
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Delegada da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE);
Vogal do Conselho Fiscal da APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.,

desde 15 de abril de 2019.

3.2. Mandato 2015-2017 (exerceram mandato de 09 de marco de 2015 até 15 de abril de

2019)

Nome: Dr.2 Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares (Presidente do Conselho Fiscal)

Data de Nascimento: 28 de novembro de 1967

Habilitac6es Académicas:

Licenciatura em Gestao na area Econdmica - Financeira pelo Instituto Superior
de Gestdo em Lisboa, em 1991;

Pés-graduagdo em Estudos Europeus pelo Instituto Superior de Economia e
Gestéo, em 1996.

Percurso Profissional:

Nome:

Técnica Superior na Direcdo-Geral do Tesouro, onde exerceu funcdes
essencialmente na Direcéo de Servicos de Tesouraria, de 1993 a setembro de
2007;

Técnica Superior na Dire¢do de Servicos do Orcamento da Direcdo-Geral do
Orcamento e no secretariado técnico do Conselho de Acompanhamento das
Politicas Financeiras, de setembro de 2007 a setembro de 2009;

Chefe de Divisdo na Direcdo de Servicos de Administracdo Financeira no
Departamento Geral de Administracdo da Secretaria - Geral do Ministério dos
Negdcios Estrangeiros, de setembro de 2009 a fevereiro de 2012;

Adjunta do Secretério de Estado do Orcamento do XIX Governo Constitucional,
de fevereiro 2012 a julho 2013;

Presidente do Conselho Fiscal da SOFID-Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, SA, desde 6 de novembro de 2013;

Chefe de Divisdo na Direcdo de Servicos de Gestao Financeira e Or¢gamental da
Direcdo- Geral do Tesouro e Finangas, desde 1 de outubro de 2013; e
Presidente do Conselho Fiscal da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015.

Dr.2 Rita Maria Gois de Carvalho (Vogal do Conselho Fiscal)

Data de Nascimento: 18 de dezembro de 1976

Habilitacoes Académicas:

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa,
em 1999.

Percurso Profissional:

Advogada Estagidaria, de 1999 e 2000;
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— Técnica Superior na Direcdo-Geral do Patrimonio, de marco de 2000 a julho de
2005;
— Chefe da Divisdo de Estudos Patrimoniais da Direc¢do-Geral do Patriménio, de
julho de 2005 a junho de 2006;
— Assessora do Secretario de Estado do Tesouro e Financas do XVII Governo
Constitucional, de junho de 2006 a outubro de 2009;
— Adjunta do Secretario de Estado do Tesouro e Financas do XVIII Governo
Constitucional, de outubro de 2009 a maio de 2010;
— Subdiretora-Geral do Tesouro e Financas, de maio de 2010 a 15 de agosto de
2011;
— Técnica Superior na Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, de 15 de agosto de
2011 a 1 de junho de 2012;
— Diretora dos Servicos Juridicos e de Contencioso da Secretaria-Geral do
Ministério da Justica, de 1 de junho de 2012 a 1 de marco de 2015;
— Técnica Superior na Direcdo-Geral do Tesouro e Financas, desde 1 de marco
de 2015; e
— Vogal do Conselho Fiscal da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015.

Nome: Dr.? Maria Gabriela Nunes Mendes Campos (Vogal do Conselho Fiscal)

Data de Nascimento: 25 de novembro de 1968

Habilitacoes Académicas:

— Licenciatura em Direito, na mencado de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa, em julho de 1993.

Percurso Profissional:

— Técnica superior desde 1 de dezembro de 1993 e até 28 de julho de 2005, no
Instituto de Gestdo e Alienacdo do Patriménio Habitacional do Estado
(IGAPHE), no Instituto Nacional da Habitacdo (INH) e na Direcdo Geral do
Patrimoénio (DGP);

— Chefe de diviséo na Direcdo Geral do Patriménio-DGP (2005-2007) e na
Direcdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) desde 2007 até ao presente; e

— Vogal do Conselho Fiscal da APA, S.A., desde 2008 até ao presente.

3.3. Mandato 2008-2010 (exerceram o mandato de 31 de marco de 2008 até 9 de marco
de 2015)
Nome: Dr.2 Maria Isabel Louro Caria Alcobia (Presidente do Conselho Fiscal)

Data de Nascimento: 30 de margo de 1951

Habilitac6es Académicas:

— Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da

Universidade Técnica de Lisboa (1977);
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Curso de Formacao em Gestéo Pablica ministrado pelo INA.

Percurso Profissional:

Técnica superior de 2.2 classe de nomeacdo provisoria a exercer fungbes na
Direcdo de Servigos da Planeamento Global. Nomeag&o como técnica superior
de primeira classe em 14 de julho de 1981, de 1977 a 1981;

Desempenho de fun¢gbBes na Direcdo de Servicos do Sector Privado e
Cooperativo (Sistema Integrado de Incentivos ao Investimento), de 1982 a
1983;

Requisitada para o exercicio de funcdes na Direcdo de Servicos de Relacdes
com Organismos Internacionais na area de cooperacdo com o Banco Mundial
nos sectores da indlstria e da agricultura, de 1984 a julho de 1986;

Integracdo na Direcdo Geral do Tesouro (DGT)/ Direcdo de Servicos de
Operagbes do Tesouro no ambito da cooperacdo técnica externa e no
acompanhamento e controlo da Divida Publica a cargo da DGT, de julho a
1986 a 1987,

Exercicio de fungbes no Gabinete de apoio técnico ao Diretor de Servigos
Financeiros. Em julho de 1990, nomeada interinamente técnica superior
principal da DGT com provimento definitivo em fevereiro de 1990;

Integracdo, a tempo inteiro, o grupo de trabalho interdepartamental (DGT,
DGO, IGF e DGI) que desenvolveu parceria com uma entidade externa, 0s
trabalhos preparatérios relativos ao sistema de controlo e cobranca da receita
do Estado, de novembro de 1992 a abril de 1993;

Desempenho de fungbes técnicas na Direcdo de Servicos da Tesouraria na
Divisdo de Operagdes no Pais nas areas de registo e controlo de transferéncias
de fundos comunitarios, de abril de 1993 a marc¢o de 1995;

Em 23 de margo 1995, nomeacdo em comissdo de servico como chefe de
divisdo da Divisdo de Controlo e Processamento da Divida. Em agosto de 1995
nomeacdo definitiva, mediante concurso, para o lugar de assessor do quadro
da Direcdo Geral do Tesouro. Nomeacéo definitiva como assessor do quadro
da DGT em 26 de julho de 1995;

Requisitada para o Instituto de Gestdo do Crédito Publico como Coordenadora
do Servico de Acompanhamento de Operacg8es, de 1997 a dezembro de 1999;
Reintegracdo na DGT com integracdo no Nlcleo de Garantias do Estado, de
janeiro a junho de 2000;

Nomeada em regime de substituicdo como Coordenadora do Nucleo do
Patrimonio Empresarial do Estado, de julho a dezembro de 2000;

Nomeada Coordenadora do Nucleo de BonificagBes do Estado. Nomeacéo
definitiva como assessora principal do quadro da DGT em maio de 2001

exercendo funcgdes até junho de 2001;
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Junho de 2001, nomeacdo em comissdo de servico como Coordenadora do
Nucleo do Patrimoénio Empresarial do Estado; e

Presidente do Conselho Fiscal da APA, S.A., de 2008 até 9 de marcgo de 2015.

Nome: Dr.2 Ana Maria Vicente da Silva Horta (Vogal do Conselho Fiscal)

Data de Nascimento: 12 de maio de 1973

Habilitacoes Académicas:

Licenciatura em Gestdo, do ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestéo, da
Universidade Técnica de Lisboa;

Pés-Graduacdo Avancada em Finangas e Gestdo do Sector Publico, da FDL -
Faculdade de Direito de Lisboa, da Universidade de Lisboa;

Componente curricular do Mestrado em Administracéo Publica, especializagao
Justica, do ISCSP - Instituto Superior de Ciéncias Socais e Politicas, da
Universidade Técnica de Lisboa; e

Frequéncia da Po6s-Graduagdo em Métodos Analiticos Aplicados as Finangas
Publicas, parceria entre a DGO - Direcdo-Geral do Orcamento, o ISEG -
Instituto Superior de Economia e Gestdo, da Universidade Técnica de Lisboa,
e o0 ISEGI - Instituto Superior de Estatisticas e Gestdo de Informacdo, da
Universidade Nova de Lisboa (2014/2015).

Percurso Profissional:

Desempenho de fungbes no Departamento de Programas Operacionais e no
Departamento Financeiro da empresa FERNAVE - Formacédo Técnica, Psicologia
Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, S.A., de 1991 a 1997;

Ingresso na carreira oficial de justica, com desempenho de funcdes no &mbito
da Direccéo-Geral da Administracdo da Justica (DGAJ), de 1997 a 2000;
Desempenho de fungbes técnicas superiores na Diviséo de Recursos Materiais
da Direcé@o-Geral da Administracéo da Justica (DGAJ), de 2000-a 2004;
Ingresso na carreira especialista superior da Policia Judiciaria (PJ), com
desempenho fungdes no Departamento de Administracdo Financeira e
Patrimonial, de junho de 2004 a janeiro de 2008;

Desempenho de fungBes no Gabinete de Acompanhamento do Setor
Empresarial do Estado, Parcerias Publico Privadas e Concessdes, na Diregao-
Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), de janeiro de 2008 a agosto de 2008;
Chefe da Divisdo de Gestdo Patrimonial e Financeira do Instituto Camdes, I.P.,
de setembro de 2008 a agosto de 2010;

De agosto de 2010 a novembro de 2012 - Chefe da Divisdo Administrativa e
Financeira da DGPJ - Direcdo-Geral da Politica de Justica, em acumulacao de
funcBes com a gestdo corrente da Divisdo de Recursos Humanos, desde 22 de
marco de 2011;
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— Diretora de Servicos de Gestdo de Recursos da DGPJ - Diregcdo-Geral da
Politica de Justica, de dezembro de 2012 a novembro de 2013;
— Diretora do Departamento de Gestao Financeira do IGFEJ - Instituto de Gestéao
Financeira e Equipamentos da Justica, I.P., desde dezembro de 2013; e

— Vogal do Conselho Fiscal da empresa APA, S.A., desde 31 de marco de 2008
até 9 de marco de 2015.

Nome: Dr.* Maria Gabriela Nunes Mendes Campos (Vogal do Conselho Fiscal)

Data de Nascimento: 25 de novembro de 1968

Habilitacoes Académicas:

— Licenciatura em Direito, na mencdo de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa, em julho de 1993.

Percurso Profissional:

— Técnica superior desde 1 de dezembro de 1993 e até 28 de julho de 2005, no
Instituto de Gestdo e Alienagdo do Patrimonio Habitacional do Estado
(IGAPHE), no Instituto Nacional da Habitacdo (INH) e na Direcdo Geral do
Patrimoénio (DGP);

— Chefe de divisdo na Direcdo Geral do Patriménio-DGP (2005-2007) e na
Direcdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) desde 2007 até ao presente; e

— Vogal do Conselho Fiscal da APA, S.A., desde 2008 até ao presente.

3. ROC
3.1. Ap6s de 26 de julho de 2016

Nome: Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes

Data de Nascimento: 23 de novembro de 1971

Habilitacoes Académicas:

— Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.
— Revisor Oficial de Contas (2009).

Percurso Profissional:

— Integrou, em 1994, os quadros profissionais da ex-Arthur Andersen, S.A., atual
Deloitte & Associados, SROC, S.A., na Divisdo de Auditoria e Consultoria
Financeira, na éarea das grandes empresas industriais, de distribuicdo e
Servicos;

— Foi promovido a Manager em 1999, a Senior Manager em 2003 e, desde 2014,

€ Partner do Departamento de Auditoria da Deloitte & Associados, SROC, S.A.;
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3.2.De 17 de setembro de 2012 até 26 de julho de 2016
Nome: Dr. José Miguel Dantas Maio Marques !

Data de Nascimento: 15 de maio de 1975

Habilitacoes Académicas:

— Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.
— Revisor Oficial de Contas (2006).

Percurso Profissional:

— Técnico de Auditoria da empresa de auditoria PricewaterhouseCoopers em 1998;

— Partner do escritério do Porto da PricewaterhouseCoopers desde 1 de julho de
2012;

— Atualmente é socio da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., sendo responsavel ao nivel da

PricewaterhouseCoopers, pelas areas das industrias do mar.

! Substitui o Dr. José Pereira Alves, com efeito a 17 de setembro de 2012.
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