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Modelo de Governo

Mandato 2017-2019

Cargo Org3os Sociais Nomeagao Mandato

Conselho de Administragdo

Presidente Doutor Antdnio da Silva Dias Alves
Diretor Clinico Dr. José Pedro da Fonseca Moreira da Silva Resoluggo do CM
n.2 62/2017 de 10
Enfermeiro Diretor Dr.2 Maria Alberta Fernandes Pacheco de maio de 2017
Vogal Executivo Dr.2 Margarida Madalena Martins Franga (1)
Resolugdo do CM 2017/2019
Vogal Executivo Dr. Manuel Basto Carvalho n.2 95/2018 de 17
de julho de 2018
Dr.2 Inés Ribeiro Pereira Miranda Rodrigues Souto e Resolugio do CM
Vogal Executivo Castro n.2 62/2017 de 10
de maio de 2017
Conselho Fiscal
Presidente Dr. Joaquim Manuel Faria Barreiros
Vogal Dr.2 Mércia Alexandra Almeida Sousa Ribeiro
2018/2020
Vogal Dr. Ricardo Jorge Pinto Reis
Vogal Suplente Dr.2 Ana Alexandra Filipe Freitas

Fiscal Unico
Efetivo

Suplente

(1) A Dr.2 Margarida Madalena Martins Franga foi designada para outra Unidade de Saude.



Mandato 2014-2016

Cargo

Presidente

Diretor Clinico
Enfermeiro Diretor
Vogal Executivo
Vogal Executivo

Vogal Executivo
Diretor Clinico

Diretor Clinico
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Orgios Sociais Nomeagao Mandato

Conselho de Administragao
Doutor Silvério dos Santos Brunhoso Cordeiro
Dr.2 Ana da Natividade Preto Marcos
Dr. Belmiro Manuel Pereira da Rocha 2014/2016
Dr. Luis Filipe Ferreira da Cruz Matos "
Dr. Luis Manuel Pereira de Almeida Costa

Resolugdo do CM n.2

Dr. Anténio José Ramalho Monteiro 20/2014 de 23 de outubro
de 2014 ®
Resolugdgo do CM n.2
7/2015 de 23 janeiro
Resolugdo do CM n.2
2/2016 de 21 janeiro

Dr.2 Maria de Fatima dos Santos Lima

Dr.2 Ana Clara Nogueira da Silva Vieira Coelho

Efetivo

Suplente

Fiscal Unico

Alvaro, Falcio & Associados, SROC representado
por Dr. Sérgio Paulo Esteves de Pogas Falcdo, ROC
751

Guy Alberto Fernandes de Pogas Falcdo

1)O Vogal Dr. Luis Filipe Ferreira da Cruz Matos renunciou ao cargo a 18 de setembro de 2014.
2)Nomeagdo produz efeitos a 10 de outubro de 2014.

3)Renunciou ao cargo.

4)Produz efeitos a 16 de janeiro de 2015.
5)Produz efeitos a 14 de janeiro de 2016.

Mandato 2011-2013

Cargo

Presidente

Diretor Clinico
Enfermeiro Diretor
Vogal Executivo

Vogal Executivo

Orgaos Sociais Nomeacao Mandato
Conselho de Administragao

Dr. Alvaro Ferreira Cunha Monteiro

Dr. Jorge Manuel Martins Ferreira dos Santos
Despacho MEF n.2

Dr. Belmiro Manuel Pereira da Rocha 17004/2011 de 12 de 2011/2013
dezembro de 2011
Dr. Anténio José de Almeida Alves

Doutor Silvério dos Santos Brunhoso Cordeiro

Efetivo

Suplente

Fiscal Unico

Alvaro, Falcdo & Associados, SROC representado Despacho MEF n.e
por José Milheiro de Oliveira Barbosa

6385/2010 de 18 de 2010/2012
Guy Alberto Fernandes de Pogas Falcdo margo de 2010
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Mandato 2010-2012

Orgios Sociais Nomeagao Mandato

Conselho de Administragao

Presidente Dr. Jodo Antdnio do Vale Ferreira

Diretor Clinico Dr. Raul Alfredo de Almeida César de Sa
Despacho MEF n.2

Enfermeiro Diretor Dr.2 Maria Alberta Fernandes Pacheco Aguiar 7220/2010 de 26 de 2010/2012
margo de 2010

Vogal Executivo Dr. Adelino Paulo Gouveia
Vogal Executivo Dr.2 Maria José Dias Mota Magalh3es de Barros
Fiscal Unico
Efetivo Alvaro, Falcio & Associados, SROC representado Despacho MEF n.2
por José Milheiro de Oliveira Barbosa 6385/2010 de 18 de 2010/2012
Suplente Guy Alberto Fernandes de Pogas Falcdo margo de 2010

Estatuto Remuneratério Fixado

Mandato 2017-2019
1. Conselho Administracao

A remunerag¢do dos membros do conselho de administracdo desta entidade publica empresarial obedece
ao disposto no n.2 5 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 18/2012, de 21 de fevereiro, e a
classificagdo atribuida pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo, alterada
pelas Resolugdes do Conselho de Ministros n.2s 97/2012, de 21 de Novembro, 45/2013, de 19 de julho, e
48/2013, de 29 de Julho.

Presidente — Remuneracdo: 3.719,30 euros, 14 vezes por ano;
— Despesas de Representacdo: 1.487,72 euros 12 vezes por ano
Vogais — Remuneragado: 2.975,44 euros, 14 vezes por ano;
— Despesas de Representacdo: 1.190,18 euros, 12 vezes por ano.

Ao valor mensal determinado serdo aplicadas as redug¢bes remuneratodrias vigentes, bem como outras

reducdes que venham a ser legalmente determinadas.
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2. Conselho Fiscal

Mandato 2018-2020

O enquadramento remuneratério dos membros dos conselhos fiscais das empresas publicas integradas
no servico nacional de saude e qualificadas como entidades de interesse publico consta do Anexo a
Informacgdo n.2 36/2017, de 6 de novembro, do Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro, a qual foi
objeto de concordéancia pelo Despacho n.2 941/17-SET, da mesma data, daquele membro do Governo, e

de Despacho do, entdo, Secretario de Estado da Saude, datado de 15 de novembro;
Presidente — Remuneracdo: 624,24 euros, 14 vezes por ano;

Vogais — Remuneragdo: 510,93 euros, 14 vezes por ano;

Mandato 2014-2016

1. Conselho Administragao

A remunerag¢do dos membros do conselho de administracdo desta entidade publica empresarial obedece
ao disposto no n.2 5 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 18/2012, de 21 de fevereiro, e a
classificagdo atribuida pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo, alterada
pelas Resolugdes do Conselho de Ministros n.2s 97/2012, de 21 de Novembro, 45/2013, de 19 de julho, e
48/2013, de 29 de Julho.

Presidente — Remuneragdo: 3.719,30 euros, 14 vezes por ano;
— Despesas de Representac¢do: 1.487,72 euros 12 vezes por ano
Vogais — Remuneragdo: 2.975,44 euros, 14 vezes por ano;

— Despesas de Representac¢do: 1.190,18 euros, 12 vezes por ano.

Ao valor mensal determinado serdo aplicadas as redugGes remuneratodrias vigentes, bem como outras

reducdes que venham a ser legalmente determinadas.

2. Fiscal Unico

Fiscal unico: Alvaro, Falcdo & Associados, SROC n.2 62, representada pelo Dr. José Milheiro de Oliveira

Barbosa, ROC n.2 474;

Fiscal suplente: Dr. Guy Alberto Fernandes de Pogas Falcdo, ROC n.2 148.
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O n.2 3 do Despacho do Senhor Ministro de Estado e das Financgas n.2 6385/2010 de 26 de margo que
designa a remuneragdo anual iliquida do fiscal Unico efetivo do Centro Hospitalar Vila Nova de
Gaia/Espinho, E. P. E., serd a constante do contrato de prestacdo de servicos a celebrar entre o conselho
de administragdo deste Centro e o respetivo fiscal Unico, com o limite maximo equivalente a 25 % da
quantia correspondente a 12 meses do vencimento base mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao
Presidente do Conselho de Administragdo do Centro Hospitalar Vila Nova de Gaia/Espinho, E. P. E., nos
termos do n.2 5 do artigo 15.2 dos Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.2 233/2005, de 29 de
Dezembro, em harmonia com o estabelecido nos artigos 59.2 e 60.2 dos Estatutos da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (9.360€ acrescido de IVA de acordo com o contrato de prestagdo de

servigos).



CENTRO
! . HOSPITALAR
VILA NOVA DE GAIAESPINHO

Cuidamos de si.

Remuneracgdes e outras regalias (valores anuais)

Remuneragdes 2017

1. Conselho Administracao

Designacao ‘

2017-2019 Presidente Anténio Dias Alves Res°'“gzﬁ7zg‘;7cM "% | 10.05-2017
2017-2019 Vogal José Moreira da Silva Res°'“g§72‘:ﬁ7c'\" "l 10-05-2017
2017-2019 Vogal M Alberta Pacheco Res°'”§§72‘é‘1’7c'v' "% |l 10-05-2017
2017-2019 Vogal Margarida Franga Resolugzé;ngci;:M n2 10-05-2017
2017-2019 Vogal Inés Souto e Castro Res°'“g§72‘;‘;7CM n2 10-05-2017

OPRLO

m CIaSSIfIca;ao o
Representa;ao

v

Anténio Dias Alves 3.719,30 1.487,72 T n.a.
José Moreira da Silva Sim B 4.033,54 1.190,18 CHVNG/E (e}

M2 Alberta Pacheco Sim B 2.975,44 1.190,18 n.a. n.a

Margarida Franga Sim B 2.975,44 1.190,18 n.a n.a
Inés Souto e Castro Sim B 2.975,44 1.190,18 n.a. n.a.

Nota: EGP - Estatuto do Gestor publico; OPRLO - Opgdo pela Remuneragdo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino

Gastos com Comunicagdes(€)

Membro do CA
(Nome)
Plaf;:: :illdeonsal Valor Anual Observacoes
Silvério dos Santos Brunhoso Cordeiro 70,00 50,55 n.a.
Antonio Dias Alves 70,00 274,13 n.a.
Luis Manuel Pereira de Aimeida Costa 70,00 44,56 n.a.
Margarida Franga 70,00 299,40 n.a.
Inés Souto e Castro 70,00 306,89 n.a.
Antdnio José Ramalho Monteiro 70,00 154,69 n.a.
Jose Moreira Silva 70,00 281,33 n.a.
Ana Clara Nogueira Silva Vieira Coelho 70,00 73,99 n.a.
Belmiro Manuel Pereira da Rocha 70,00 241,23 n.a.
M2 Alberta Pacheco 70,00 294,24 n.a.
2.021,00




Plafond Mensal

o
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Gastos anuais associados a Viaturas (€)

MEBISEOE Combustivel e
(Nome) Portagens Combustivel Portagens Total Observacdes
Silvério dos Santos Brunhoso Cordeiro 371,93 195,48 113,87 309,35 n.a.
Antdnio Dias Alves 371,93 0,00 n.a.
Luis Manuel Pereira de Almeida Costa 297,55 797,12 312,50 1.109,62 n.a.
Margarida Franga 297,55 269,63 115,71 385,34 n.a.
Inés Souto e Castro 297,55 691,96 34,94 726,90 n.a.
Antdnio José Ramalho Monteiro 297,55 532,36 197,62 729,98 n.a.
Jose Moreira Silva 297,55 0,00 n.a.
Ana Clara Nogueira Silva Vieira Coelho 297,55 370,01 125,24 495,25 n.a.
Belmiro Manuel Pereira da Rocha 297,55 817,77 265,15 1.082,92 n.a.
M2 Alberta Pacheco 297,55 1.512,75 221,18 1.733,93 n.a.
6.573,29

Membro do CA

(Nome)

Viaturaatribuida

Celebragdo de
contrato

Valor de
referénciada
viatura

Encargos com Viaturas

Modalidade

1)

Ano Inicio

Valorda
AnoTermo  Renda
Mensal

Gasto Anual
com Rendas

Prestagdes Contratuais
Remanescentes

Silvério dos Santos Brunhoso Cordeiro S S 34.990 € ALD 2007 2012 0 0 0
Anténio Dias Alves N N

Luis Manuel Pereira de Aimeida Costa S S 34.990 € ALD 2007 2012 0 0 0
Margarida Franca S S 34.990 € ALD 2007 2012 0 0 0
Inés Souto e Castro S S 34.990 € ALD 2007 2012 0 0 0
Anténio José Ramalho Monteiro S S 34.600 € ALD 2007 2012 0 0 0
Jose Moreira Silva N N

Ana Clara Nogueira Silva Vieira Coelho S S 34.990 € ALD 2007 2012 0 0 0
Belmiro Manuel Pereira da Rocha S S 34.990 € ALD 2007 2012 0 0 0
||M§ Alberta Pacheco S S 34.990 € ALD 2007 2012 0 0 0

Nota:
(1) Aquisigdo; ALD; Leasing ou outra.

Membro do CA

Remuneragdo Anual (€)

Valor Redugdes Valor Bruto
(Nome) Fixa (1) Varigvel (2) Bruto Remunerat Final

(3)=(1)+(2) | drias (4)  (5) =(3)-(4)
Antdénio Dias Alves 52.417,29 52.417,29 2.291,17 50.126,12
Jose Moreira Silva 53.961,84 53.961,84 2.298,47 51.663,37
M2 Alberta Pacheco 42.526,73 42.526,73 1.832,87 40.693,86
"Inés Souto e Castro 42.355,90 42.355,90 1.832,87 40.523,03
Margarida Franga 41.928,04 41.928,04 1.832,94 40.095,10
Silvérios dos Santos Brunhoso Cordeiro 24.039,61 24.039,61 833,15 23.206,46
Ana Clara Nogueira Silva Vieira Coelho 12.850,20 12.850,20 624,84 12.225,36
Belmiro Manuel Pereira da Rocha 15.869,30 15.869,30 666,49 15.202,81
Luis Manuel Pereira de Almeida Costa 21.545,25 21.545,25 666,49 20.878,76
Antdnio José Ramalho Monteiro 21.802,22 21.802,22 666,49 21.135,73
329.296,38| 13.545,78 315.750,60
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Deslocagoes Custo com Ajudas de SUES Gasto total com
em Servico | Alojamento custo Identificar Valor viagens (Z)
Silvério dos Santos Brunhoso Cordeiro 81,50 81,50
Belmiro Manuel Pereira da Rocha 46,40 46,40]
Luis Manuel Pereira de Almeida Costa 46,40 244,00 290,40
Anténio José Ramalho Monteiro 241,90 241,90
Jose Moreira Silva 56,00 56,00
Margarida Franca 142,00 142,00
"Inés Souto e Castro 61,00 61,00
"Antc’mio Dias Alves 56,00 56,00
975,20

Remuneragdes 2016

1. Conselho Administracao

Mandato Designagdo OPRLO

(Inicio - Fim) Forma (1) [Id;::(i::;ae';]ﬁo Pagadora(O/D)

2014-2017 Presidente Silvério dos Santos Brunhoso Cordeiro ResolugdoCMn.211/2014| 13-03-2014 n.a. n.a.
2014-2016 (1*) Vogal (Diretor Clinico) Maria de Fatima dos Santos Lima ResolugdoCMn.211/2014| 13-03-2014 CHVNG/E [0}
2016-2017 (2*) Vogal (Diretor Clinico) Ana Clara Nogueira da Silva Vieira Coelho Resolugdo CMn.22/2016 || 21-01-2016 n.a. n.a.

2014-2016 Vogal (Enfermeiro Diretor) Belmiro Manuel Pereira da Rocha ResolugdoCMn.211/2014| 13-03-2014 n.a. n.a.

2014-2016 Vogal Luis Manuel Pereira de Almeida Costa ResolugdoCMn.211/2014| 13-03-2014 n.a. n.a.
2014-2016 (4*) Vogal Anténio José Ramalho Monteiro Resolugdo CMn.230/2014| 09-10-2014 n.a. n.a.

Nota: OPRLO - Opg¢do pela Remuneragdo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino.
(1*) — Termo do mandato a 16 de janeiro de 2015.
(2*) — Termo do mandato a 14 de janeiro de 2016

EGP
Membro do CA Fixado Classificagio | Valores mensais Bruto €
S Remunerag Despesas
[S/M] [A/B/C) @0 Base | Representacdo

Silvério dos Santos Brunhoso Cordeiro 5 B 3.719,30 148772
Ana Clara Nogueira da Silva Vieira Coelho 5 B 257544 1.190,18
Maria de Fatima dos Santos Lima 5 B 5.071,00 1.190,18
Belmiro Manuel Pereira da Rocha 5 B 2497544 1.190,18
Luis Manuel Pereira de Almeida Costa 5 B 2.975,44 1.190,18
Antonio José Ramalho Monteiro 5 B 2497544 1.190,18

Mata: EGP - Estatuto do Gestar plblico
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Remuneracio Anual - 2016 (£)

Membro do CA Reductes Reversdes Valor apds

(Nome) Fixa (1) Varidvel (2] ‘;;;:{'f]:{u;; Remuneratdrias Remuneratdrias ~Redugtes

(3)a) e b} (s} [2)={1H2}
Silvério dos Santos Brunhoso Cordeiro £9.330,28, 0,00| 69.330,28 9.060,17 4.155,08| 64.425,19|
4na Clara Nogueira Silva Vieira Coelho (1%) 53.243,72 967,64/ 54.211,36 7.401,25 3.623,22| 50.433,33
Maria de Fatima dos Santos Lima (1%) 2.298,16 000 2.29816 45395 118,97 296318
Belmiro Manuel Pereira da Rocha 53.900,48 1.598,64| 55.4959,12 6.965,52 3.087,08| 51.620,69
Luis Manuel Pereira de Almeida Costa 55.4595,12 0,00|| 55.499,12 7.096,08 3.217,69| 51.620,73
Anténio José Ramalhe Menteire 55.499,12 0,00/ 55.499,12 7.096,08 3.217,69 51.620,73

Nota:

(1) O valor da remuneragdo fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagdo (sem redugbes/reversdes
remuneratdrias), SN e SF (ja incluem a respetiva redugdo).

(4) e (5) Redugbes e reversdes remuneratdrias previstas no art.2122 da Lei n.2 12-A/2010 de 30 de junho na Lei n.2 75/2014 de 12
de setembro e na Lei n.2 159-A/2015 de 30 de dezembro.

(1*) Por simplificagdo as remunerag&es de janeiro de 2016 foram apenas consideras em 50%.

Gastos com Comunicagdes Moéveis (€)

Plafond Mensal

T VLT TE]] Observagdes
Silvério dos Santos Brunhoso Cordeiro 70,00 345,41
Maria de Fatima dos Santos Lima 70,00 6,33
Ana Clara Nogueira da Silva Vieira Coelho 70,00 34,71
Belmiro Manuel Pereira da Rocha 70,00 838,50
Luis Manuel Pereira de Almeida Costa 70,00 989,84
Antdnio José Ramalho Monteiro 70,00 307,89

Encargos com Viaturas

Celebracdo de | Valor de referéncia Valor da Renda -
. - Viatura . . ~a N Valor Anual | N° Prestacbes
Viatura atribuida o contrato da viatura Modalidade (1)  Anolnicio | Ano Termo - Mensal
atribuida Prestacoes
[5/N] [€]

Silvéric Cordeiro 5 5 34.990,00| ALD 2007 2012 - 0,00 0,00 -
Ana Marcos/Fatima Lima s s 34.990,00 ALD 2007 2012 - 0,00 D,Uﬂ” -
Belmiro Rocha 5 5 34.990,00 ALD 2007 2012 - 0,00 D,UID” -
Luis Costa 5 5 34.990,00 ALD 2007 2012 - 0,00 u,u-n” -
Anténio Monteiro 5 5 34.600,00 ALD 2007 2012 - 0,00 D,UlD” -
Nota:

(1) Aquisigdo; ALD; Leasing ou outra.

Plafond anual definido Gastos anuais associados a viaturas (€)
para combustivel e
portagens Combustivel Portagens Total
Silvério dos Santos Brunhoso Cordeiro 4.463,16 961,41 487,14 1.448,55
Maria de Fatima dos Santos Lima 3.570,54 0,00 0,00 0,00
Ana Clara Nogueira da Silva Vieira Coelho 3.570,54 656,83 288,32 945,15
Belmiro Manuel Pereira da Rocha 3.570,54 2.262,47 590,20 2.852,67
Luis Manuel Pereira de Almeida Costa 3.570,54 2.693,02 1.258,74 3.951,76
Antdnio José Ramalho Monteiro 3.570,54 1.999,03 656,54 2.655,57
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Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

> Outras
Deslocagdesem Custo com 8 Gasto Total com
Servigo alojamento Aiides celbusto viagens

g ! Identificar 3
Silvério dos Santos Brunhoso Cordeiro 118,44 258,50 0,00 0,00 376,94
Maria de Fatima dos Santos Lima 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ana Clara Nogueira da Silva Vieira Coelho 323,77 118,00 0,00 0,00 441,77
Belmiro Manuel Pereira da Rocha 118,44 0,00 0,00 0,00 118,44
Luis Manuel Pereira de Aimeida Costa 0,00 108,00 0,00 0,00 108,00
Anténio José Ramalho Monteiro 518,79 62,50 0,00 0,00 581,29

2. Fiscal Unico

- = . = NE de
Mandato Identificacdo SROC/ROC 5 Remuneracao
f .2 Mandatos
Go = = S exercidos na
(Inicio - Fim) Nome Numero s Limite Fixado | Contratada >
sociedade
SROC Alvaro FalcSio & Associad| SROCN.2 62 222 2007-2016
Efetivo Dr. losé Milheiro de Olivd)] ROCn.2 474 - 2007-2013 Ganos (2
Despachon.?2
2007/2016 £385/2010 2603-2010 11.159,34 11.15%,34 || mandatos)+4
Efetivo Dr. Sérgio Paulo Esteves ROCn.2751 - 2014-2016 anos
Suplente Dr. Guy Alberto Fernandg( ROCn.2 148 - 2007-2016

Redugdo Reversido
o o Valor Final
Remuneratéria Remuneratéria

@ B [ @=0-20)
Alvaro Falcdo & Associados, SROC || 11.159,34 || 1.618,10 || 212,03 9.753,27 |

Remuneragoes 2015

1. Conselho Administragao

Mandato Designagdo [o]::{Ke}
(Inicio - Fim) Forma (1) [Id;r::;fl:;a:]ﬁo Pa(ia/d[;:)ra
2014-2016 Presidente Silvério dos Santos Brunhoso Cordeiro R11/2014 13-03-2014
2014-2016 (1%) Vogal (Diretor Clinico) Ana Natividade Preto Marcos R11/2014 13-03-2014 CHVNG/E
2014-2016 (2%) Vogal (Diretor Clinico) Maria de Fatima dos Santos Lima R7/2015 23-01-2015 CHVNG/E
2014-2016 Vogal (Enfermeiro Diretor) Belmiro Manuel Pereira da Rocha R11/2014 13-03-2014
2014-2016 Vogal Luis Manuel Pereira de Almeida Costa R11/2014 13-03-2014
2014-2016 (4%) Vogal Antdénio José Ramalho Monteiro R30/2014 09-10-2014

Nota: OPRLO - Opgdo pela Remuneragdo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino;
(1*) Termo do Mandato a 15-01-2015;
(2*) Inicio do Mandato a 16-01-2015.

10
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Membro do CA Fixado Classificagdo Valores mensais Bruto €
(Nome)
[S/N] [A/B/C] Remuneragio Base Re;?::s';enst:f;ﬁo
Silvério dos Santos Brunhoso Cordeiro S B 3.719,30 1.487,72
Ana Natividade Preto Marcos S B 4.107,02 1.190,18
Maria de Fatima dos Santos Lima S B 4.531,89 1.190,18
Belmiro Manuel Pereira da Rocha S B 2.975,44 1.190,18
Luis Manuel Pereira de Aimeida Costa S B 2.975,44 1.190,18
Anténio José Ramalho Monteiro S B 2.975,44 1.190,18

Nota: EGP — Estatuto do Gestor Publico

Remuneragdo Anual -2016 (€)

Membro do CA

Variavel Redugdes 5 Valor apés
(Nome) (5% 8*e | Fixa**(6* 7* 9*e 10*) Remuneratdrias (2) (3* Revtirsao ek Redugdes
107 e4?) redusio B )= a2

Silvério dos Santos Brunhoso Cordeiro 3,16//69.046,59| 69.049,75 9.057,32 1.186,60 61.179,03
Ana Clara Nogueira Silva Vieira Coelho 0,00/ 2.806,46 2.806,46 384,82 50,48 2.472,12
Maria de Fatima dos Santos Lima 18.585,78( 84.254,80|| 102.840,57 15.555,67 2.391,10 89.676,00
Belmiro Manuel Pereira da Rocha 3,09/ 55.316,92| 55.320,01 7.096,26 919,38 49.143,13
Luis Manuel Pereira de Almeida Costa 0,00(55.316,92| 55.316,92 7.096,26 919,38 49.140,04
Antdnio José Ramalho Monteiro 0,00/ 55.316,92|| 55.316,92 7.096,26 919,38 49.140,04

Nota: Redugdo de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores.
(3*) Redugdo ao abrigo da Lei n.2 12-A/2010 e Lei n.2 75/2014 de 12 de setembro;

(4*) Ndo engloba as redugdes/reversdes incidentes sobre o subsidio de Natal e de férias;

(5*) Inclui retroativos de remuneragdo base e despesas de representagdo;

(6*) 4.783,33€ relativo a subsidio de diregdo/chefia referentes a trabalho anterior mas pago durante a execugdo do mandato 314€
de redugdo incluidos em (2);

(7*) 595,08€ relativo a despesas de representagdo referentes a trabalho anterior mas pago durante a execugdo do mandado.
74,98€ de redugdo incluidos em (2).

(8*) 15.604,91¢€ relativos a horas extras, prevengdo, SIGIC e trabalho suplementar referentes a trabalho anterior mas pago durante
a execugdo do mandato. 3.511,06€ de redugdo;

(9*) Os subsidios de Natal e férias ja incluem a redugdo.

(10*) Em relagdo da Ana Natividade Marcos considerou-se apenas a metade de todos os vencimentos de janeiro/2015. Para o caso
da Maria de Fatima Lima considerou-se todos os vencimentos de fevereiro a dezembro de 2015, e metade de todas as
remuneragdes de janeiro de 2015. Deste modo, as reducles e reversdes de redugles referentes a janeiro de 2015 foram

consideradas na mesma proporgao.

Beneficios Sociais (€)

(Nome) de Seguro
> de Vida
Saude

Identificar Valor
Silvério dos Santos Brunhoso Cordeiro 4,27 1.063,23 SS 14.785,97 Utilizagdo viatura || 249,23
Ana Natividade Preto Marcos (6*) 4,27 42,70 CGA+ADSE 613,84 Utilizagdo viatura || 26,71
Maria de Fatima dos Santos Lima (6*) 4,27 1.033,34 CGA+ADSE || 21.386,29 Utilizagdo viatura | 0,00
Belmiro Manuel Pereira da Rocha 4,27 1.050,42 CGA+ADSE || 12.116,15 Utilizagdo viatura || 448,79
Luis Manuel Pereira de Almeida Costa 4,27 1.063,23 SS 12.119,51 Utilizagdo viatura || 448,79
Antoénio José Ramalho Monteiro 4,27 1.080,31 SS 12.119,51 Utilizagdo viatura || 448,79
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Nota: (*) Valor incluido no Regime de Protegdo Social.
CGA — Caixa Geral de Aposentagdes; SS — Seguranga Social;

(6*) - Considera metade dos encargos patronais suportados em janeiro, independentemente da data de realizagdo do trabalho
dado o seu pagamento durante o mandato

Gastos com Comunicagdes Moveis (€)

Plafond Mensal -
Valor Anual | Observacoes

Definido
Silvério dos Santos Brunhoso Cordeiro 70,00 511,37
Ana Natividade Preto Marcos 70,00 29,96
Maria de Fatima dos Santos Lima 70,00 17,85
Belmiro Manuel Pereira da Rocha 70,00 550,67
Luis Manuel Pereira de Almeida Costa 70,00 801,35
Antdnio José Ramalho Monteiro 70,00 199,25

0s com Viaturas

Celebragao Valor de Valor da

o Valor Ne
iE GG R CE Modalidade G Anual Prestagées
Viatura atribuida contrato viatura (1) Mensal ¢

Silvério Cordeiro 34.990,00(  ALD 2007 2012 0,00 0,00 )
Ana Marcos/Ftima Lima 34.990,00(  ALD 2007 2012 - 0,00 0,00 )
Belmiro Rocha 34.990,00(  ALD 2007 2012 - 0,00 0,00 )
Luis Costa 34.990,00(  ALD 2007 2012 - 0,00 0,00 )
Anténio Monteiro 34.60000] AP 2007 2012 - 0,00 0,00 -

Nota:(1) Aquisi¢do; ALD; Leasing ou outra.

Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Plafond Anual

definido para Observagoes
Outras
combustivel Combustivel Portagens 2
Reparacdes

Silvério dos Santos Brunhoso Cordeiro 4.463,16 1.282,03 415,95 144,57 414,16
Ana Natividade Preto Marcos 3.570,54 0,00 0,00 0,00 0,00
Maria de Fatima dos Santos Lima 3.570,54 1.459,82 283,80 765,19 385,12
Belmiro Manuel Pereira da Rocha 3.570,54 2.873,82 696,71 4.629,05 390,88
Luis Manuel Pereira de Almeida Costa 3.570,54 2.220,44 897,55 1.352,19 385,16
Antonio José Ramalho Monteiro 3.570,54 1.552,11 481,30 473,00 380,84
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Cuidamos de si.

Membro do CA Gasto total
(Nome) Deslocagoes Custo com Ajudas de :
: : com viagens
em Servigo Alojamento custo )

Silvério dos Santos Brunhoso Cordeiro 80,50 138,00 0,00 0,00 218,50
Ana Natividade Preto Marcos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maria de Fatima dos Santos Lima 80,50 138,00 0,00 0,00 218,50
Belmiro Manuel Pereira da Rocha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Luis Manuel Pereira de Almeida Costa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antdnio José Ramalho Monteiro 578,50 216,00 0,00 0,00 794,50

2. Fiscal Unico

o
Mandato Identificacdo SROC/ROC 2 Designagao Remuneragdo fPeR
N.2 Registo et Mandatos
(Inicio - > na CMVM Limite exercidos na
. Nome Numero Doc. (1) Data . Contratada )
Fim) Fixado sociedade
SROC ||Alvaro Falcdo & Associados, SROC SROCN.262 (| 20161399 || 2007-2015
Efetivo [|Dr.José Milheiro de Oliveira Barbosa ROCn.2474 - 2007-2013 || Despacho
2007/2015 n.2 26-03-2010 || 11.159,34 | 11.159,34 2+(3ano)
Efetivo ||Dr. Sérgio Paulo Esteves de Pogas Falcdo ROCn.2751 - 2014-2015 || 6385/2010
Suplente ||Dr. Guy Alberto Fernandes de Pogas Falcdo |[ROCn.2 148 - 2007-2015

Remuneragdo Anual 2015 (€)

Redugao Reversdao

Valor Final
Remunerat

Remuneraté

Alvaro Falcdo & Associados, SROC || 11.159,34 || 1.618,10 || 212,03 9.753,27

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Data da Contratacdo ‘ Remuneragdo Anual (€)

Ne de
inscrica
ona
OROC

N2 Registo
na CMVM

Periodo

Valor da
Prestacdo de
Servicos
Contratada

Redugdes

Remuneratdrias

Valor apés

Redugoes

BDO & Associados, SROC, Lda. 29 || 1122 || 09-12-2014 || 2014 12.902,70 0,00 0,00 |

No ambito do despacho n2 61/2013, de 12 de Novembro de 2013 do Ministro da Saude, a SPMS promoveu um

procedimento nos termos do art.2 259 do CCP para a contratacdo de servigcos de auditoria financeira, de

acordo com as normas nacionais e internacionais de auditoria em vigor, aceites pela OROC.
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Cuidamos de si.

Funcdes e Responsabilidades

1. Conselho Administragao
Presidente: Antdnio da Silva Dias Alves

Vogais: José Pedro da Fonseca Moreira da Silva (Diretor Clinico)
Maria Alberta Fernandes Pacheco (Enfermeira Diretora)
Margarida Madalena Martins Franga

Inés Ribeiro Pereira Miranda Rodrigues Souto e Castro

A Deliberagdo n.2 795/2017 define a delegacdo de competéncias dos membros do Conselho de

Administracdo.

Sintese Curricular

1. Membros do Conselho de Administragao
1.1 Administradores Executivos

1.1.1. Presidente do CA — Antdnio da Silva Dias Alves

Data de Nascimento: 25 de margo de 1954
Habilitagdes académicas

Doutoramento pela Universidade de Aveiro, Mestrado e Master Business Administration em Gestdo de
Empresas pela Universidade do Porto (EGP), Curso de Especializagdo em Engenharia Aplicada aos
Hospitais (ENSP, University of Wisconsin), Curso de Administracdo Hospitalar (ENSP), Licenciatura em

Economia (Universidade do Porto).
Atividade Profissional

Equipa de Apoio do Coordenador Nacional para a Reforma do Servico Nacional de Saude na area dos
Cuidados de Satude Hospitalares (Desp. SEAS n.2 199/2016 publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2
4, de 7 de janeiro de 2016).

Administrador Hospitalar no Centro Hospitalar do Porto: Departamento da Qualidade e da
Pedopsiquiatria (1/05/2012 -7/01/2016), Coordenador do Gabinete de Estudos Econémicos (2001/2002),
Diretor do Departamento de Formacgdo e Ensino Pds -Graduado (2002 -2004) e Diretor do Ambulatério

(out. 2009 -31/12/2010).
14
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Vogal do Conselho de Administragdo do Hospital Magalh3es Lemos, E. P. E. (01/01/2011 -31/04/2012).
Assessor do Sr. Secretario de Estado Adjunto e da Saude (nov. 2006 -out. 2009).

Integrado na equipa da Misericérdia do Porto que preparou as propostas no programa de Parcerias

Publicas Privadas de hospitais do SNS.
Vogal do Conselho de Administragdo do SUCH (1999 -2001) e administrador da SAUDEC, parceria entre
0 SUCH e o Instituto de Participages do Estado (IPE) (2000 -01).

Vogal da Comissdo Instaladora do Hospital de Sdo Sebastido, experiéncia inovadora de gestdao hospitalar

(jan. 1977 -jun. 1998).
Diretor Financeiro da Administracdo Regional de Saude do Norte (1995 -jan. 1997).
Administrador Delegado no Hospital Distrital de Matosinhos (1989 -91).

Diretor de Servicos Financeiros e Diretor de Servicos de Aprovisionamento do Centro Hospitalar de Vila

Nova de Gaia (1981 -1989).

1.1.2. Vogal do CA — José Pedro da Fonseca Moreira da Silva

Data de Nascimento: 27 de dezembro de 1951

Habilitagoes académicas

Licenciado em Medicina em 1976 pela Faculdade de Medicina, Universidade do Porto.

Atividade Profissional

Durante o ano de 1986 e 1987 foi Assistente convidado de Medicina 3 (Professor Dr. Alvaro Guimaries.

Em 06/1988 presta provas publicas, habilitacdo ao titulo de Especialista de Medicina Interna, na Ordem
dos Médicos. Em 06/1991 presta provas publicas, de habilitagio ao titulo de Especialista de
Imunoalergologia, na Ordem dos Médicos. Em 06/1991 é nomeado, orientador da formac&o dos internos
de especialidade tendo até agora sido orientador de 7 internos. Em 09/1991 é nomeado responsavel
pela Consulta Externa de Imunoalergologia do Hospital de S. Jodo, cargo que manteve até ao fim de
2003. Em 1991 concorre ao concurso n.2 41/91 (5 candidatos) — Assistente de Imunoalergologia dos
Hospitais da Universidade de Coimbra (2 vagas) fica em 2.2 lugar. Em 01/03/1993 faz concurso
institucional interno geral ao Hospital de S. Jodo e é classificado em 1.2 lugar (5 candidatos). Toma posse
como Assistente de Imunoalergologia do quadro do Hospital de S. Jodo em 12/1993. Participa em juris de

avaliagdo final de internos em 1992, 93, 94, 96, 98, 2000 e 2002, 2004, 2009 e 2010 e 2012.

Em 06/1997 faz concurso para Assistente Graduado e é aprovado. Em 01/1999 toma posse como
Secretdrio-Adjunto do Conselho Regional da Secc¢do Regional do Norte da Ordem dos Médicos e em
01/2002 como Secretério do Conselho Regional da Secgdo Regional do Norte da Ordem dos Médicos. Em
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2000 faz parte do Juri de Concurso para Assistentes Graduados (8 candidatos). Em 2002 termina o 1.2
Curso de Formacgdo de Auditores Técnicos de Qualidade na Saude (120 horas). Desde 1999 que participa

em varias agbes de formagdo no ambito do projeto GINA.

Na ARSN no Porto como orientador de formagdo dos colegas que depois se associaram na formagdo nos
varios Distritos do Norte. Desde 2003 que participa em varias agées de formagdo no ambito do PNCA —
Direcdo — Geral da Saude) cuja metodologia foi idéntica a do GINA. Em 2004 e 2007 concorre a
Presidente do Conselho Regional do Norte da Ordem dos Médicos, tendo sido eleito nas duas vezes. Em
2007 foi convidado para dirigir o Servigco de Imunoalergologia do Centro Hospitalar de Gaia/Espinho, E. P.
E., cargo onde ainda se mantém. Em 2010 e 2013 concorre a Presidente da Mesa da Assembleia Regional
do Norte da Ordem dos Médicos e foi eleito. Em 2010 (em virtude da anulagdo do primeiro concurso)
prestou provas para Chefe de Servico de imunoalergologia (4 candidatos) tendo ficado em primeiro lugar

neste ultimo concurso. Assistente Graduado Sénior desde 2016.

Em 2017 eleito membro do Conselho Superior da Ordem dos Médicos.

1.1.3. Vogal do CA — Maria Alberta Fernandes Pacheco (Enfermeira Diretora)
Data de Nascimento: 12 de outubro de 1960
Habilitagoes académicas

Dezembro de 2009 — Programa de Alta Direcdo de Instituicdes de Saude — AESE Business School.

Abril de 2000 — Curso de Mestrado em Psiquiatria e Saude Mental — Faculdade Medicina Universidade

Porto.

Abril de 1993 — Curso de Administracdo de Servicos de Enfermagem — Escola de Enfermagem Pds —

Basica do Porto.

Outubro de 1987 — Curso de Especializagdo em Enfermagem de Saude Mental e Psiquidtrica — Escola de

Enfermagem Pds -Basica do Porto.

Dezembro de 1982 — Curso de Enfermagem Geral — Escola de Enfermagem das Franciscanas

Missionarias de Nossa Senhora.

Atividade Profissional

Janeiro de 2012 -Presente — Vogal do Conselho Diretivo de Unidade de Gestdo Intermédia do CHVNG/E,
E.P.E.

Maio de 2006 a dezembro de 2011 — Enfermeira Diretora do CHVNG/E, E. P. E.
Maio de 2002 a maio de 2006 — Enfermeira Supervisora no CHVNG/E
Agosto de 1990 a maio de 2002 — Enfermeira Chefe no Centro de Saude Mental de V. N. Gaia

Dezembro de 1982 a agosto de 1990 — Enfermeira no Hospital Conde de Ferreira.
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1.1.4. Vogal do CA — Manuel Basto Carvalho
Data de Nascimento: 02 de junho de 1965
Habilitagoes académicas

HabilitagGes e Formagdo: Programa de Alta Diregdo de Institui¢des de Saude (AESE — Escola de Estudos
Superiores de Empresa); Frequéncia da Pds — graduagdo em Administracdo e Gestdo Hospitalar
(Associagdo Portuguesa de Bioética/Faculdade de Medicina do Porto); Pds -Graduagdo em Auditoria e
Controlo de Gestdo (Universidade Catdlica Portuguesa — Faculdade de Economia e Gestdo); Participagdo
em diversas a¢des de formagdo, seminarios e conferéncias sobre Gestdo em Saude; Formagdo Avangada
em IFRS — Internacional Financial Reporting Standards (PricewaterhouseCoopers); Licenciatura em
Contabilidade (ISMAI); Bacharelato em Contabilidade e Administracdo (Instituto Superior de

Contabilidade e Administragdo de Coimbra).
Atividade Profissional

De maio de 2012 até junho de 2018: Vogal Executivo do Centro Hospitalar Pévoa de Varzim/Vila do
Conde, EPE (CHPVVC) com as seguintes competéncias e pelouros: Substituigdo do Presidente do
Conselho de Administracdo, nas suas auséncias e impedimentos; Coordenagdo e controlo da Area
Financeira e Patrimonial; Coordenacdo e controlo da politica de Aquisicdes, Aprovisionamento e
Logistica; Programacdo, acompanhamento e controlo, de acordo com o Contrato Programa da Produgdo
Hospitalar, incluindo a gestao e coordenagao dos processos de Codificagdo e Auditoria Clinicas, e Meios
Complementares de Diagndstico e Terapéutica, na sua vertente orcamental. De setembro de 2008 até
maio de 2012:Vogal Executivo do CHPVVC. Em setembro de 2007 foi nomeado Vogal Executivo do
CHPVVC (SPA) ficando coma responsabilidade de coordenagdo e gestdo dos servigos financeiros tendo
assumido a coordenagdo da elaboragdo econdmico -financeira do Plano Estratégico 2008 -2011.De
janeiro de 2003 a agosto de 2008: Responsavel pela prestacdo de contas de empresas do Grupo Mota -
Engil: Mota -Engil SGPS, S. A.; Mota -Engil Concessdes de Transportes SGPS, S. A., e Mota -Engil Servigos
Partilhados Administrativos e de Gestdo, S. A. De abril de 1990 a dezembro de 2012: Area Administrativa

— Financeira e Controlo de Gestdo da Mota & Companhia, S. A.

1.1.5. Vogal do CA — Inés Ribeiro Pereira Miranda Rodrigues Souto e Castro
Data de Nascimento: 6 de novembro de 1980
Habilitagdes académicas

Licenciatura em Economia pela Universidade Catélica Portuguesa — Centro Regional do Porto (2003).
Mestrado em Métodos Quantitativos aplicados a Gestdo pela Porto Business School — Escola de
Negocios — Universidade do Porto (2003 -2008). Programa de Alta Direcdo de InstituicGes de Saude

(PADIS — PORTO) pela AESE Business School (2014).
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Atividade Profissional

Desde dezembro de 2014 — Vogal do Conselho Diretivo da Unidade de Gestdo Integrada de Medicina do

Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, E. P. E..

Desde julho de 2014 — Vogal do Conselho Diretivo da Unidade de Gestdo Integrada de Psiquiatria do
Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, E. P. E..

De janeiro de 2008 a dezembro de 2014 — Vogal do Conselho Diretivo da Unidade de Gestdo Integrada

da Mulher e da Crianca do Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, E. P. E..

De janeiro a dezembro de 2007 — Exerceu fungdes no Gabinete de Planeamento e de Informacgdo para a

Gestdo do Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, E. P. E.

De janeiro a dezembro de 2006 — Consultora, pela Porto Business School, na area do controlo de gestdo

do Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, E. P. E., em 2006.

De junho a outubro de 2005 — Exerceu fung¢Ges no Gabinete de Gestdo da Faculdade de Engenharia da

Universidade do Porto.

2. Conselho Fiscal

2.1. Presidente: Joaquim Manuel Ferreira Barreiros

Data de nascimento: 30 de julho de 1957

Habilitagdes Académicas:

1983-1985 Curso Conducente ao Mestrado em Organizacdo e Gestdo de Empresas ISEG — Instituto
Superior de Economia e Gestdo, Universidade Técnica de Lisboa, Portugal

1975-1980 Licenciatura em Economia Faculdade de Economia da Universidade do Porto, Portugal

2002 Programa Avan¢ado em Controlo de Gestao ISCTE, Lisboa, Portugal

2011 Certification Boot Camp of Palladium Kaplan-Norton Balanced Scorecard Palladium/Harvard
Business Publishing, Boston, EUA

Atividade Profissional:

Desde 1982 Atividade de consultoria — como profissional independente — em areas contabilisticas,
econdmico-financeiras, controlo de gestdo e estratégia.

2009 - 2014 Associagao Fraunhofer Portugal Research Presidente do Conselho Fiscal

1990 - 2008 Diretor Administrativo-Financeiro da Quaternaire Portugal, S.A.

2000 - 2001 Fundagdo de Serralves, Portugal Diretor Financeiro

1994 - 2000 Sociedade Téxtil “A Flor do Campo”, SA, Portugal Presidente do Conselho Fiscal

1994 - 1996 SPR - Sociedade Portuguesa de Capital de Risco, SA e SLAG - Sociedade Luso-Atlantica de
Gestdo S.G.P.S., SA, — Grupo BPA, Portugal Membro do Conselho Fiscal

1990 - 2000 Teatro Rivoli e Culturporto, Portugal Diretor-Geral
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1988 - 1990 Sonae Industria, Portugal Controller

1985 - 1987 Corticeira Amorim, Portugal, Diretor Financeiro

Atividade docente:

Desde 2012 Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Professor auxiliar convidado, sendo docente das seguintes disciplinas:

¢ Contabilidade e Gestdo Financeira, do Mestrado Integrado em Engenharia Mecanica
e Controlo de Gestdo, do Mestrado Integrado em Engenharia Industrial e Gestdo
Desde 1993 PBS - Porto Business School, Portugal

Docente responsavel das seguintes disciplinas e cursos para executivos:

e Introdugdo a Contabilidade Financeira, 30 horas, MBA e MBA Executivo, (1993-2008)
¢ Contabilidade de Gestdo, 30 horas, MBA (1994-2008)

¢ Planeamento e Controlo, 30 horas, MBA Executivo (2006-2012)

Docente responsavel e diretor dos seguintes programas de formagao para executivos:
¢ Controlo de Gestdo e Avaliagdo de Performance, 40 horas (desde 2005)

e Como escolher KPI’s, 12 horas (desde 2007)

* Balanced scorecard: concegdo e implementagdo (desde 2012)

Co-diretor e docente da pds-graduagao:

e Controlo de Gestdo e Avaliagdo de Desempenho”, 270 horas (desde 2011)

Desde 1980 Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Professor auxiliar convidado, sendo responsdvel das seguintes disciplinas da licenciatura
em Economia e da licenciatura em Gestdo:

¢ Contabilidade Financeira, 56 horas, licenciatura em Economia (1980-1982)

¢ Auditoria, 56 horas, licenciatura em Economia e licenciatura em Gestdo (1990-94)

¢ Contabilidade de Gestédo, 56 horas, licenciatura em Gestdo (1989-2006)

® Tépicos Avangados de Contabilidade, 30 horas, licenciatura em Economia (2002-
2003)

¢ Tépicos Avangados de Contabilidade de Custos, 30 horas, licenciatura em Economia
(1998-2001 e 2006-2007)

® Controlo de Gestdo, 56 horas, licenciatura em Gestdo (desde 2008)

¢ Contabilidade de Gestdo, 56 horas, licenciatura em Gestdo (desde 2013)

e Complementos de Contabilidade e Controlo de Gestao, licenciaturas em Economia e
em Gestdo (desde 2013)

Docente responsdavel das seguintes disciplinas no Mestrado em Economia e
Administragdo de Empresas:

¢ Contabilidade de Gestdo e Controlo, 56 horas (2008-2011)

¢ Contabilidade, Controlo Or¢camental e Auditoria, 56 horas (desde 2012)
Docente no Mestrado em Contabilidade e Controlo de Gestdo da disciplina:

e Controlo de Gestdo Il (desde 2012)

HOSl’l l \l

VILA NOVA DE GAIA [\H\H\\
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EXPERIENCIA RELEVANTE EM CONSULTORIA (mais recente):

Em curso Concegdo do novo sistema de contabilidade analitica para a STCP-Sociedade de Transportes
Coletivos do Porto - Portugal, STCP, S.A. Responsavel pela conce¢do de um novo sistema de
contabilidade analitica para a Sociedade de Transportes Coletivos do Porto.

2016 - 2017 Concegdo e implementagdo de um sistema de Gestdo Estratégica no Grupo DST — Portugal
Grupo DST Membro da equipa responsavel pela concec¢do da estratégia do Grupo e pela implementagdo
de um sistema de Controlo de Gestdo Estratégica no Grupo DST (Holding, 5 sub-holdings, 18 empresas).
2017 Concegdo e implementagdo de um novo sistema de Gestdo Estratégica na Caixa de Crédito Agricola
Mutuo do Noroeste - Portugal, CCAM Noroeste Responsavel pela conce¢do e implementagdo de um
sistema de Gestdo Estratégica no Grupo CCAM Noroeste.

2016 - 2017 Concecdo do novo sistema de contabilidade analitica para a empresa Aguas do Porto -
Portugal, Aguas do Porto, E.M. Responsavel pela conce¢do de um novo sistema de contabilidade analitica
para a empresa Aguas do Porto, E.M. (Cdmara Municipal do Porto).

2016 Auditoria externa a execucdo do Contrato de Concessdo de exploragdo e gestdo dos servigos
publicos de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais de Gondomar — Portugal
Camara Municipal de Gondomar Responsavel pela auditoria externa as Aguas de Gondomar por
solicitacdo da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) e Camara Municipal de
Gondomar, tendo em vista avaliar o grau de cumprimento dos planos de investimentos e se os subsidios
comunitdrios recebidos pela empresa foram devidamente considerados na definicdo dos planos
tarifarios.

2015 - 2016 Concecdo e implementagdo de um Balanced Scorecard na Fundagao de Serralves -Portugal,
Fundacdo de Serralves Responsdvel pela concegdo e implementagdo de um sistema de Gestdo
Estratégica na Fundacdo de Serralves.

2015 Avaliagdo Econdmico-Financeira do Centro de Didlise do Centro Hospitalar de S. Jodo Centro
Hospitalar de S. Jodo Avaliagdo econdmico-financeira de um Centro Auténomo de Dialise no ambito do
Centro Hospitalar de S. Jodo.

2014 Avaliagdo da sociedade Quaternaire Portugal, Consultoria para o Desenvolvimento, S.A.
Quaternaire Portugal, S.A. Avaliagcdo da empresa tendo em vista um aumento de capital com entrada de
novos acionistas.

2014 - 2015 Concecdo do novo sistema de gestdo orcamental para a empresa Aguas do Porto -Portugal,
Aguas do Porto, E.M. Consultor no &mbito da reformulacdo do sistema de gestdo orcamental da empresa
Aguas do Porto, E.M. (Camara Municipal do Porto).

2011 - 2012 Concecdo do novo sistema de contabilidade analitica para o Servico Nacional de Saude-
Portugal, ACSS — Ministério da Saide Membro da equipa responsavel pela conce¢do de um novo sistema
de contabilidade analitica para as unidades hospitalares que integram o Servico Nacional de Sadde (53

Hospitais, Centros Hospitalares e Unidades Locais de Saude).
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2010 Redefinicdo da estrutura organizacional da Camara Municipal de Felgueiras e andlise da sua
situagdo financeira incluindo as suas participadas - Portugal, Camara Municipal de Felgueiras Membro da
equipa responsavel pela redefinicdo da estrutura organizacional da Camara Municipal de Felgueiras e
analise da situagdo financeira da Camara e suas participadas.

2010 Concegdo e implementagcdo de um novo sistema de controlo de gestdo para o hospital central e
centros de salde de Matosinhos - Portugal, Unidade Local de Saude de Matosinhos Responsavel pelo
desenvolvimento e implementagdo do sistema de controlo de gestdo para a Unidade Local de Saude de
Matosinhos — Portugal.

2009 - 2010 Concegdo do novo sistema de contabilidade analitica para a Universidade do Porto -
Portugal, Universidade do Porto Coordenador e responsdvel pela concecdo de um novo sistema de
contabilidade analitica para a Universidade do Porto (Reitoria e 14 Faculdades).

2008 Plano estratégico para o Hospital de Magalhdes Lemos, Hospital de Magalhdes Lemos Membro da
equipa responsavel pela elaboragdo do Plano Estratégico do Hospital de Magalhdes Lemos.

2007 - 2008 Plano estratégico para o Centro Hospitalar da Pévoa de Varzim-Vila do Conde, Centro
Hospitalar da Pdvoa de Varzim-Vila do Conde Membro da equipa responsavel pela elaboragdo do Plano
Estratégico do Centro Hospitalar da Pévoa de Varzim-Vila do Conde.

2007 Plano estratégico para o Hospital de Nossa Senhora da Conceigao de Valongo, Hospital de Nossa
Senhora da Concei¢do de Valongo Membro da equipa responsavel pela elaboracdo do Plano Estratégico
do Hospital de Nossa Senhora da Conceigdo de Valongo.

2006 - 2007 Concegdo e implementagdao de um novo sistema de controlo de gestdo para o Hospital
central de Vila Nova de Gaia - Portugal, Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia, Sector da Saude
Responsavel pelo desenvolvimento e implementagdo do sistema de controlo de gestdo para o Centro
Hospitalar de Vila Nova de Gaia e cocoordenador e executor da componente econémico-financeira do
plano estratégico do Centro Hospitalar.

2005 - 2006 Plano estratégico para o sistema de aguas e saneamento da bacia hidrografica dos rios
Minho e Lima, Aguas do Minho-Lima Cocoordenador e responsével pela definicdo do preco de referéncia
e dos aspetos econdmicos e financeiros do plano estratégico para a bacia hidrografica do Minho-Lima.
2004 - 2006 Planos estratégicos da SRU Porto (Sociedade de Reabilitacdo Urbana) para trés areas do
Porto: Cardosas, Infante e Carlos Alberto, SRU Porto (Sociedade de Reabilitagdo Urbana) Responsavel
pelas componentes econdmica e financeira dos planos estratégicos da SRU Porto para as zonas de:
Cardosas, Infante e Carlos Alberto.

2004 - 2005 Plano estratégico para o sistema de aguas e saneamento da bacia hidrografica do rio Dao,
CCDRC - Comissdao de Coordenagdao e Desenvolvimento Regional do Centro Cocoordenador e
responsavel pela definicdo do prego de referéncia e dos aspetos econdmicos e financeiros do plano

estratégico para a bacia hidrografica do Dao.
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2003 - 2004 Estudo sobre o custo de producdo do eucalipto em Portugal, Stora Enso — Celbi, Industria da
Celulose Cocoordenador e responsavel pelo estudo sobre o custo de produgdo do eucalipto em Portugal
e pela definigao dos fatores criticos do seu processo de produgao.

2003 - 2004 Redefinicdo da estrutura organizacional da Camara Municipal do Porto, Camara Municipal
do Porto Cocoordenador e responsavel pela conce¢do de uma nova macroestrutura para a Camara
Municipal do Porto e membro da Comissdo de Acompanhamento criada para a monitorizacao da sua

implementagao.

2.2 Vogal: Mércia Alexandra Almeida de Sousa Ribeiro

Licenciada em Economia, pela Faculdade de Economia do Porto, em 2000, iniciou a sua atividade
profissional no Alvaro, Falcdo e Associados, SROC, Lda. Nesse ano, apds ter realizado um estagio
profissional que abrangeu as areas de auditoria, contabilidade, fiscalidade e informatica.

Possui ainda um Curso Pratico de Contabilidade e Fiscalidade realizado em 2001 e de Andlise Econdmica
e Financeira aplicada em 2008.

Com mais de 15 anos de experiencia, é atualmente responsavel por diversos trabalhos de auditoria e de
revisdo legal, realizados em empresas de varios setores de atividade e de varias dimensdes, incluindo
Entidades de Interessa Publico na drea da saude. Os trabalhos executados vdo desde a fase de
planeamento do trabalho de auditoria até a emissdao da certificacdo Legal das Contas. As suas
responsabilidades incluem ainda o macro-planeamento dos trabalhos de auditoria e a distribuicdo dos
auditores seniores. Juniores e estagidrios.

Durante a sua atividade profissional adquiriu aprofundada experiéncia em Auditoria a Entidades do
Ministério da Saude, com grande conhecimento da legislacdo que regula a atividade financeira destas
entidades. Em particular participou com Revisora Oficial de Contas Executora das seguintes Entidades:

- Unidade Local de Saude da Guarda, E.P.E.: mandatos 2008-2010,2011-2013, em exercicio de fun¢des
até 2016

- Centro Hospitalar de Entre o Douro e Vouga, E.P.E.: 2009-2011 e 2012-2014

- Centro Hospitalar de Vila Nova Gaia/ Espinho, E.P.E: mandato 2010-2012, em exercicio de fungdo até
2016

No decorrer da sua atividade profissional, participou ainda em vdrios trabalhos de consultoria fiscal e
contabilistica, em empresas onde atua como auditora externa, assim como em ag¢des de formagdo nas
areas de contabilidade, fiscalidade e informatica, quer a pessoas externas, bem como a colaboradores da
sociedade.

Desde 2001, colabora, no ambito da sociedade, na realizagdo de auditorias técnico-financeiras a projetos
financiados pelos Fundos Comunitdrios concedidos pela EU (FEDER E FSE), promovidos por varias
entidades.

Para além da componente avaliacdo e validacdo de despesas, verificagdo do cumprimento da legislacdo

nacional e comunitdria e, que aplicavel, analise dos procedimentos de contratagdo publica.
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Desde 2003 desempenha ainda fung¢Oes de tratamento de dados possui conhecimentos avangados na
utilizagcdo do software WinIDEA e SIPTA.

De forma a assegurar a atualizacdo permanente e reciclagem dos conhecimentos adquiridos, participa
regularmente nos cursos promovidos pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e pela Ordem dos

Contabilistas Certificados, nas areas da contabilidade, fiscalidade e auditoria.

2.3 Vogal: Ricardo Jorge Pinto Reis

Data de Nascimento: 13 de Agosto de 1975

Habilitages Académicas:

©2018, Po6s-Graduagdo em Gestdo e Controlo Financeiro e Orgamental, na NOVA Information
Management School

#2004, Especializacdo para Auditores do Sistema Nacional de Controlo, no Instituto Superior de
Economia e Gestdo

1998, Licenciatura, curso de “Auditoria”, no Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de

Lisboa

Atividade Profissional:

eDiretor de Projetos, Inspecdo-Geral de Finangas, desde margo de 2017

eChefe de Equipa, Inspecdo-Geral de Financgas, de 2008 a 2017

eInspetor de Finangas, Inspegdo-Geral de Finangas, de 2002 a 2008

eAuditor financeiro, Sociedades de Revisores Oficiais de Contas, de1997 a 2002

Outras atividades:

eMonitorizagdo, quer em Portugal, quer em outros Estados-Membro da Unido Europeia, de diversas
acOes de formagdo na area do controlo e auditoria.

eParticipacdo na globalidade dos semindrios e workshops realizados, em Portugal, em parceria com a
Comissdo Europeia no dominio dos Fundos Comunitarios.

eParticipagcdo em grupos de trabalho constituidos pela Comissdao Europeia para o desenvolvimento de

tematicas especificas de auditoria no ambito dos Fundos Comunitarios.
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