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Metropolitano de Lisboa, E.PE.

ACTIVIDADE

O Metropolitano de Lisboa, E.P. constituida como
empresa publica em 1975, iniciou a sua
actividade em 29 de Dezembro de 1959 sob a
forma de rede de metro em Y, com uma
extensdo de 6,5 km e 11 estagbes, desenvolvida
ao longo de dois eixos distintos, Sete
Rios/Rotunda (actual Marqués de Pombal) e
Entre Campos/Rotunda, confluindo ambos no
troco comum, Rotunda/Restauradores, servindo
na altura cerca de 16 milhdes de passageiros.

Com a inauguracdo da extensdo da linha
Vermelha a S&o Sebastido, com 1,830 km e
intersectando as restantes linhas, o ML veio
solucionar o desajustamento do desenho das
linhas com o desenvolvimento urbano ocorrido
na cidade nas Ultimas décadas. Ao fim de 50
anos de servico, esta nova extensdo veio
conceder ao ML uma verdadeira rede de Metro.

Hoje a rede do Metropolitano de Lisboa, é
composta por 4 linhas, que se estendem por 39,6
km e 52 estagbes, oferecendo um servico publico
regular de transporte a 177 milhGes de
passageiros, orientado para o cliente, segundo
principios de racionalidade econdmico-financeira
e de sustentabilidade social e ambiental.

A alteragdo do regime juridico do ML ocorreu em
26.06.2009, tendo sido aprovados 0s novos
estatutos de Entidade Publica Empresarial,
dotada de autonomia administrativa e financeira
e de patriménio proprio.

EXPANSAO DA REDE

Com a concretizacdo do Plano de Expansao da
rede em curso/em fase de lancamento, prevé-se
a entrada em exploracéo até 2013, de 5,4 novos
km de rede, servidos por 5 estacdes, uma
interface multimodal - Terreiro do Pago - e ainda
de quatro estagOes da linha Verde devidamente
remodeladas.

Principais actividades desenvolvidas em 2009
Linha Azul

@ Interface do Terreiro do Pago

Visando a construgédo de um novo terminal fluvial
e respectivo edificio, em Abril/2009 foram
concluidos os trabalhos de instalagdo dos 5
pontdes e do sistema de atenuag¢do das ondas
do rio, estando j& dois em exploracdo. Em
Outubro/2009 foram consignados os trabalhos da
empreitada de ampliacdo do Terminal Fluvial.

@ Amadora Este/Reboleira

Foi assinado em 13.08.2008 o contrato para
concepgédo/construgdo dos toscos. A Agéncia
Portuguesa do Ambiente  aprovou, em
28.07.2009, 0 RECAPE", que tinha sido entregue
em Dezembro.

O estaleiro principal foi montado e, no corpo
principal da estagdo, foram desenvolvidos
trabalhos de escavagéo.
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Linha Verde

@ Remodelagao das esta¢fes da linha Verde
Em 2009 procedeu-se ao desenvolvimento e
revisdo dos projectos de remodelacdo/ampliagéo
das estagOes Arroios e Intendente. Foram, ainda,
iniciados os trabalhos de ampliacdo da estagao
Areeiro e executados o0s arranjos exteriores na
zona envolvente as estacdes Roma e Alvalade.

@ Interface do Cais do Sodré
Esta interface foi inaugurada em 13.03.2009.

Linha Vermelha

@ Extensdo Alameda Il/S&o Sebastido Il

Abertura a exploragdo deste prolongamento
ocorreu em 29.08.2009. Esta extensdo veio
acrescer 1,8 km e duas novas estagdes a esta
linha. Em Outubro/2009 foi lan¢cado o concurso
publico para a reposi¢céo da superficie envolvente
as estagbes. O Ramal de Ligagdo das duas
linhas entrou ao servico em Novembro/2009.

@ Extenséo Oriente/Aeroporto

Foi aprovado, em Maio, um novo Plano de
Trabalhos da Empreitada de Toscos, tendo-se
procedido, em Outubro, ao lancamento do
Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo da
empreitada para execucdo dos acabamentos e
instalacdes especiais da linha Vermelha.

@ Extensdao S. Sebastido Il/Campolide

O projecto de execucdo de arquitectura e
estruturas deste prolongamento esta em fase de
medic&o, estando-se ja a organizar o langamento
do processo de concurso. O EIA? foi reformulado
a luz da nova legislagdo, tendo sido ja emitida
uma DIA® Favoravel Condicionada.

DESEMPENHO ECONOMICO 2009

A Demonstracdo de Resultados de 2009
apresenta um Resultado Liquido do exercicio
negativo, de 148.592 milhares de euros, cerca de
17,3% superior ao do ano anterior, 0 equivalente
a mais 21.862 milhares de euros.

Para estes resultados contribuiram o
agravamento dos Resultados Operacionais
(-7,1%), Financeiros (-19,3%) e Extraordinarios
que atingiram os 1.087 milhares de euros
negativos.

A taxa de cobertura dos proveitos pelos custos,
passou de 49,7% em 2008 para 45,0% em 2009,
reflectindo o agravamento do indicador “EBITDA”
(-52,8%).

O “Esfor¢o Financeiro do Estado”, foi de 32.917
milhares de euros, mais 5,8% do que em 2008:

° Subsidio a Exploragéo 28,9 M€
. PIDDAC 4,0 M€
No que se refere as “Comparticipagdes

Comunitarias a Fundo Perdido”, n&o foi possivel
mobilizar fundos no &mbito do Fundo de Coeséo,
apesar do ML ter apresentado cerca de 51 M€
em pedidos de requisicéo de fundos.

As necessidades de financiamento elevaram-se
a 925,5 milhdes de euros.

A taxa de crescimento da Empresa, medida pelo
aumento do Activo Liquido, foi de 7,0%, em
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resultado do aumento de cerca de 5,4% do
“Imobilizado  Financiado pelo Estado” na
sequéncia da concretizagdo do plano de
expanséo da rede.

O Capital Proprio sofreu mais uma redugdo
relevante, situando-se em —-333.110 milhares de
euros, isto é, cerca de -55,2% do Capital
Estatutario.

O Passivo Global aumentou cerca de 9,1%, face
ao crescimento em cerca de 10,5% do
endividamento bancério.

Face ao exposto verifica-se uma redugdo
significativa nos récios de estrutura
apresentados.
PARTICIPACOES FINANCEIRAS

e Ferconsult, SA 100%

e Metrocom, SA 80%

e Publimetro, SA 40%

e Fernave, SA 20%

e Ensitrans, AEIE 5%

e Asser, ACE 0% *

e Edel, Lda. 0%

e SOTRANS, SA 30% **

e GIL, SA 16%

e Otlis, SA 14%

e TREM, ACE 0%

¢ TREMII, ACE 0%

* Sociedade em liquidagdo
** Sociedade liquidada em 2008

Estrutura Accionista 2009 2008
Total do Capital Social ME 603,75 603,75
Cap. Social detido pelo Estado % 100 100

Situagdo Patrimonial 2009 2008

Activo Circulante ME 151,41 79,80
Activo Fixo ME  3.488,93 3.356,74
Total Activo ME  3.739,24 3.494,20
Capital Préprio ME -333,11 -239,68
Interesses minoritarios ME - -

Passivo ME  4.072,35 3.733,88
Total Cap. Préprio +Int. Min. + Passivc ME  3.739,24 3.494,20

Actividade Econémica 2009 2008

Resultado operacional ME -50,22 -46,91
Resultado liquido ME -148,59 -126,73
EBITDA ME -29,51 -19,31
Volume de negécios MeE 91,37 93,14
Custos com pessoal ME 87,64 80,54
VABcf ME 51,35 54,53
N.° médio de trabalhadores n.e 1611 1566
VABcf per capita ME 0,032 0,035
Situacéo Financeira 2009 2008

Fluxos das actividades operacionais ME -28,54 -11,03
Fluxos das activ. de investimento ME -143,38 -76,84
Fluxos das activ. de financiamento ME 172,09 87,76
Variagéo de caixa e seus equivalentes ME 0,17 -0,11

Récios de Estrutura 2009 2008

Autonomia financeira % -0,09 -0,07
Solvabilidade % -0,08 -0,06
Endividamento % 108,91 106,86
Qutros Indicadores 2009 2008

Passageiros transportados c/tftulo pago 106 165,19 165,81
Carruagens x km 106 25,27 23,48
Receita média/Passageiros € 0,34 0,36

Conselho de Administracéo — Presidente: Dr. Joaquim José de Oliveira Reis, Vogais: Eng.° Luis Filipe Salgado Zenha de Morais Correia, Eng.® Jorge Manuel Quintela de Brito
Jacob, Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas (rentincia ao cargo em 31 de Agosto de 2009), Dr. Miguel Teixeira Ferreira Roquette.

Conselho Fiscal - Presidente: Dr. Renato Augusto Vieira Campos; Vogal: Dr. Evaristo da Cruz Branquinho; ROC: Caiano Pereira, Anténio e José Reimdo (SROC n.° 38),
representado pelo Dr. Luis Pedro Pinto Caiano Pereira (ROC n.° 842)



ANEXO 1 - EMPRESAS DO GRUPO
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Metropolitano de Lisboa, EPE.

CAPITAL  CAPITAL  PARTICIPA
SOCIAL  SOCIAL
EMPRESA PARTICIPADA EM EM = ACTIVO LIQUIDO TOTAL
31.12.2009 31.12.2008 o = S

Ferconsult, SA 1.000,00]  1.000,00|  100% 24.984,54 2483196  23.570,74
Metrocom, SA 750,00 750,00  80% 234758 139817 119279
Publimetro, SA 150,00 150,00  40% 527876  1.45673 156511
Fernave, SA 50,00 500,00  20% 271807  4.04079  7.24333
Ensitrans, AEIE 49,88 49,88 5% 394685 511650  6.152,86
SOTRANS, SA * - 60,20  30% - -

Asser, ACE ? - 249,40 - - -

Edel, Lda*® - | - - -

GIL, SA 1952,16] 1.952,16]  16% 79.676,79  87.701,03 101.490,03
Otlis, ACE 69,83 69,83]  14% - - 4.166,59
TREM, ACE 11.823,19| 11.823,19 - 20.738,80 2574269  29.873,37
TREM II, ACE 28.621,34| 28.621,34 - 56.449,89  68.490,39  79.906,23

INDICADORES DO BALANCO

CAPITAIS PROPRIOS (CP) AUTONOMIA FINANCEIRA (CP/ALT)

2009 2008 2007 2009 2008 2007
9.392,53 7.619,47 7.100,56 37,6% 30,7% 30,1%
566,82 420,74 327,22 24,1% 30,1% 27,4%
507,71 296,70 214,73 9,6% 20,4% 13,7%
-1.700,55 -8.711,17 -1.323,19 -62,6% -215,6% -18,3%)
375,44 8,99 102,41 9,5% 0,2% 1,7%)
-34.991,85 -33.086,28 -29.773,33 -43,9% -37,7% -29,3%!
69,83 - -13,06 - - -0,3%)
-59.754,43  -58.150,26  -56.195,97 -288,1% -225,9% -188,1%
-122.169,79 -117.133,03 -110.114,01 -216,4% -171,0% -137,8%

VENDAS + PR.SERVICOS

2009

17.690,60
2.755,84
3.048,78
2.527,43
4.819,49

3.068,46
3.667,93
7.729,10

2008

16.901,22
2.760,52
273173
2.402,92
2.579,61

3.076,01
5.661,81
12.113,74

2007

21.815,03
2.655,86
2.785,69
2.372,17
5.949,47

2.889,24
2.368,66
5.144,55
10.981,17

Un: milhares euros

ACTIVIDADE ECONOMICA

RESULTADO OPERACIONAL

2009

1.715,98
119,06
285,20

-831,83
317,61

300,21

-146,94
-1.118,48

2008

643,27
118,97
131,99
-1.507,92
366,34

430,19

1.765,89
1.208,08

2007

2.596,11
233,97
58,40
-1.497,14
1.283,66

184,52
73,30
460,14
-2.180,04

RESULTADO LIQUIDO
2008

2009 2007 2009 2008
1.773,05 818,91 1.866,28 18,9% 10,7%
146,08 93,52 -106,94 25,8% 22,2%
211,01 81,96 44,28 41,6% 27,6%
-1.869,72 -6.764,01 -1.679,77 109,9% 77,6%
263,98 8,99 102,41 70,3% 100,0%
-1.905,57 -3.312,95 -3.220,01 5,4% 10,0%
306,80 0,00 -82,90 439,3% -
-1.604,17 -1.954,29 -2.817,82 2,7% 3,4%
-5.036,76 -7.019,01 -9.381,77 4,1% 6,0%

RENTABILIDADE CAP. PROPRIOS

2007

26,3%
-32,7%)
20,6%
126,9%!
100,0%!

10,8%
634,5%!
5,0%
8,5%)

* Foi decidido no decurso de 2008 proceder a dissolugao e liquidagao da sociedade.
2 Informac&o n&o disponivel para o ano de 2009
3 Informag&o nao disponivel para o ano de 2007 e 2008
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