Modelo de Governo

Cargo Orgaos Sociais Eleicao Mandato

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Elsa Maria Roncon Santos* ) ~ .
Deliberacao Unanime por
Vice-Presidente Bernardo Xavier Alabaga escrito de 31/01/2017 2017-2019
Secretario Maria Luisa da Silva Rilho

Conselho de Administragéo

Presidente Miguel Jorge de Campos Cruz Deliberaco Unanime por

Vice-Presidente Carlos Manuel Duraes da Conceicao escrito de 31/01/2017 2017-2019

Vogal Executiva Maria Amalia Freire de Almeida
Deliberacao Unanime por
Vogal Executivo Mario Manuel Pinto Lobo escrito de 20/12/2017 2017-2019
Vogal Nao Executivo Lugar vago
Vogal Nao Executivo Lugar vago
Vogal Nao Executivo Lugar vago
ROC
et Grant Thornton & Associados, SROC,  Peliberagao Unanime por
etivo -
pelo Dr Carlos Anténio Lisboa Nunes ~ ©SCrito de 25/11/2013
Deliberacao Unanime por
Suplente Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes

escrito de 25/11/2013

Legenda: (*) O lugar encontra-se vago desde fevereiro de 2017
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Estatuto remuneratério fixado

Mandato 2017-2019

1. Mesa da Assembleia Geral

Presidente — Senha de presenca no valor de 650,00 euros;
Vice-Presidente — Senha de presenca no valor de 525,00 euros;

Secretario — Senha de presenca no valor de 400,00 euros.

2. Conselho de Administracéo

Em aplicacédo do enquadramento resultante das alteragdes introduzidas pelas Resolugdes do Conselho de Ministros
n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e n.° 36/2012, de 26 de margo, a PARPUBLICA foi atribuida a classificacdo de “A”,

para efeitos da fixagao das remuneragdes dos membros dos seus 6rgaos sociais.

Administradores Executivos

Presidente

- Vencimento Base iliquido — 5.722,75 €,

- Despesas de Representacgéo iliquidas — 2.289,10 €
- Remuneracao mensal iliquida — 8.011,85 €

Vice- Presidente

- Vencimento Base iliquido — 5.150,48 €,

- Despesas de Representacgéo iliquidas — 2.060,19 €
- Remuneragédo mensal iliquida — 7.210,67 €

Vogais

-Vencimento Base iliquido — 4.578,20 €

- Despesas de Representacao — 1.831.28 €

- Remuneragao mensal iliquida — 6.409,48 €

Administradores Nao Executivos
— Vencimento Base iliquido — 1.526,07 €;

Nota: Encontra-se atualmente em fase de conclusao o processo de eleicdo de todos os titulares dos cargos de
administrador ndo executivo

Reducgdes previstas no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
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3. Revisor Oficial de Contas

Estatuto fixado pelo Despacho 2174/13-SET, de 22 de novembro.

Remuneracoes e outras regalias

1. Mesa da Assembleia Geral

Remuneracdes 2018

Mandato Valor da Senha | Remunera¢do Anual 2018 (€)
- - Cargo Nome .
(Inicio - Fim) Fixado (€) Bruto
2017-2019 Presidente (a) 650,00 0,00
2017-2019 | Vice-Presidente Bernardo Xavier Alabaca 525,00 525,00
2017-2019 Secretaria Maria Luisa da Silva Rilho 400,00 400,00
TOTAL 925,00

Legenda: (a) O lugar encontra-se vago desde fevereiro de 2017

Remuneracdes 2017

Mandato Valor da Senha | Remuneragdo Anual 2018 (€)
- - Cargo Nome .
(Inicio - Fim) Fixado (€) Bruto
2017-2019 Presidente Elsa Maria Roncon Santos @ 650,00 0,00
2017-2019 | Vice-Presidente Bernardo Xavier Alabaca 525,00 1.050,00
2017-2019 Secretaria Maria Luisa da Silva Rilho 400,00 800,00
TOTAL 1.850,00

Legenda: (a) O lugar encontra-se vago desde fevereiro de 2017

2. Conselho de Administracéo

Remuneragdes 2018

EGP
Membro do CA Fixado | Classificagéo Remuneragio mensal bruta (€)
(Nome) :
[SIN] [A/B/C] Vencimento Despesas )
mensal Representacao
Miguel Jorge de Campos Cruz S A 5.722,75 2.289,10
Carlos Manue! I?uraes da S A 5.150,48 2.060,19
Conceicao

Maria Amalia Freire de Almeida S A 4.578,20 1.831,28
Mario Manuel Pinto Lobo S A 4.578,20 1.831,28
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Remuneragdo Anual (€)
Membro do CA
(Nome) . - Valor Bruto Reducdes Valor Bruto Final
Fixa (1) | Variavel (2) | 3_1y4(2) | Remuneratérias 4) | (5) = (3)-(4)
Miguel Jorge de Campos Cruz 107.587,73 0,00 107.587,73 5.379,39 102.208,34
Carlos Manuel Duraes da Conceigéo | 96.829,05 0,00 96.829,05 4.841,45 91.987,60
Maria Amalia Freire de Almeida 86.070,21 0,00 86.070,21 4.303,51 81.766,70
Mario Manuel Pinto Lobo 86.070,21 0,00 86.070,21 4.303,51 81.766,70
376.557,20 18.827,86 357.729,34
Legenda: (4) redugao prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
Beneficios Sociais (€)
Valor do Subsidio de . B ) Seguro de Seguro de
_ L Regime de Protecao Social ) Outros
Membro do Orgéo Refeicéo Vida Saude
de Administragao Encargo Encargo Encargo Encargo
e . Encargo anual ]
Diério anual da |dentificar . anual da anual da Identificar | anual da
] da entidade . ) )
entidade entidade entidade entidade
Miguel Jorge de
Campos Cruz 6,91 € 1409,64 € SS 24 274,53 € NA 2470,80 € NA NA
Carlos Manuel
Dures da Conceicéo 6,91€ | 1513,29¢€ CGA 20 060,89 € NA 1372,42€ NA NA
Maria Amalia
Freire de Aimeida 6,91€ | 1561,66€ CGA 17 954,05 € NA 1235,40€ NA NA
Mario Manuel
Pinto Lobo 6,91€ | 1549,80€ CGA 20012,23 € NA 1921,61€ NA NA
TOTAL 6 034,39 € 82301,70€ 7 000,23 € - -
Encargos com Viaturas
Membro do CA Prestagoes
Viatura | Celebragéo Valorde | nodali- | Ano Ano | Valorda Gasto | Contratuais
(Nome) atribuida | de contrato | "éferéncia Inicio | Termo | Reénda fAnualcom | pemanes.
daviatura | dade (1) Mensal Rendas
centes
Miguel Jorge de
S S 38.548,15 | ALD 2017 | 2021 611,73 | 7.340,76 25
Campos Cruz
Carlos Manuel
. L S S 38.303,77 | ALD 2014 | 2018 | 518,36 | 6.222,66 0
Durées da Conceigdo
Maria Amalia
) . S S 33.147,79 | ALD 2017 | 2021 526,26 | 6.315,12
Freire de Almeida 25
Mario Manuel
. S S 29.939,78 | ALD | 2018 | 2022 | 529,84 |[4.320,81 42
Pinto Lobo

Legenda:

(1) Aquisicéo, ALD, Leasing ou outra. No caso concreto o ALD assume a natureza de um AOV
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Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Membro do CA Outras
(Nome) Deslocagdes em Custo com Ajudas de Gasto total com
Servigo Alojamento custo Identificar | Valor viagens (%)
Mc'gue' Jorge de 2019,27 535.09 0,00 - 0,00 2.554,36
ampos Cruz
Carlos Manuel
Durdes da 198,50 0,00 0,00 - 0,00 198,50
Conceigao
Maria Amallg Freire 505 0,00 0,00 ) 0.00 525
de Almeida
Mario Manuel Pinto 12,50 0,00 0,00 0,00 12,50
Lobo
2.770,61
Remuneracgdes 2017
Mandato | - até 31/01/2017
EGP
Mer?ﬁgcr)nio) CA Fixado | Classificagdo Remuneragao mensal bruta (€)
[S/N] [A/B/C] Vencimento mensal | Despesas Representacdo
Carlos Manuel Duraes da Conceigédo S A 4.578,20 1.831,28
José Manuel Pereira Mendes de Barros S A 4.578,20 1.831,28
Fernanda Maria Mouro Pereira S A 1.526,07 0,00
Maria Jo&o Dias Pessoa de Araujo S A 1.526,07 0,00
Pedro Miguel Nascimento Ventura S A 1.526,07 0,00
Remuneragéo Anual (€)
Membro do CA - Valor . - Valor Bruto
(Nome) . Variavel Redugdes Remuneratérias .
Fixa (1) @) Bruto ) Final
B)=(+(2) (5)=(3)-4)
Carlos Manuel Duraes da Conceigdo | 6.600,24 0,00 6.600,24 330,01 6.270,23
José Manuel Pereira Mendes de | 15 157 18| 000 | 18.167,18 908,36 17.258,82
Barros (a)

Fernanda Maria Mouro Pereira (a) 3.433,66 0,00 3.433,66 171,68 3.261,97
Maria Jodo Dias Pessoa de Aradjo (a) | 3.433,66 0,00 3.433,66 171,68 3.261,97
Pedro Miguel Nascimento Ventura (a) | 3.433,66 0,00 3.433,66 171,68 3.261,97

35.068,39 1.753,42 33.314,97

Legenda: (a) Inclui fecho de contas

(4) reducao prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
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Beneficios Sociais (€)
Membrodo CA | gpsidio de Refeigao Regime de Protegdo Encargo | Encargo Outros
(Nome) Social Anual Anual
Seguro | Seguro
Valor / Dia Montante Identificar [ Encargo Anual | de Sadde | de Vida | !dentificar | Valor
pago Ano
Carlos Manuel
Duraes da 4,52 85,88 CGA 764,34 105,48 NA NA 0,00
Conceigdo
José Manuel Fundo de
Pereira Mendes de 4,52 99,44 CGA 4.465,07 120,60 NA Penss 537,53
ensoes
Barros
Fernanda Maria 1 . 0,00 ss 358,82 0,00 NA NA | 0,00
Mouro Pereira
Maria Jodo Dias 0,00 0,00 SS 0,00 0,00 NA NA 0,00
Pessoa de Araljo
Pedro Miguel
Nascimento 0,00- 0,00 SS 358,82 0,00 NA NA 0,00
Ventura
- 185,32 - 5.947,05 226,08 - 537,53
Encargos com Viaturas
Membro do CA Valor de Valor | Gasto Prestacdes
(Nome) Viatura | Celebragao ~ . | Modalidade| Ano | Ano da Anual goe
0. referéncia - Contratuais
atribuida | de contrato . ) Inicio | Termo | Renda | com
da viatura Remanescentes
Mensal | Rendas
Carlos Manuel
Duraes da NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Conceigdo
José Manuel
Pereira Mendes S S 38.303,77 ALD 2014 | 2018 | 518,361 518,36 23
de Barros
Fernanda Maria | ¢ S 33.177,02| ALD 2012 | 2017 | 764,24 | 764,24 0
Mouro Pereira
Maria JoZo Dias
Pessoa de NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Araljo
Pedro Miguel
Nascimento NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Ventura
Legenda: (1) Aquisicao, ALD, Leasing ou outra
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Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Membro do CA Outras
(Nome) Deslocagdes em Custo com Ajudas de u Gasto total com
Servigco Alojamento custo Identificar | Valor viagens (%)
Carlos Manuel Duraes da 124,85 0,00 0,00 - 0,00 124,85
Conceigéo
José Manuel Pereira Mendes de 0,00 0,00 0,00 i 0.00 0.00
Barros
Fernanda Maria Mouro Pereira 76,50 0,00 0,00 - 0,00 76,50
Maria Jo&o Dias Pessoa de Araujo 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00
Pedro Miguel Nascimento Ventura 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00
201,35
Mandato Il - desde 01/02/2017
EGP
Membro do CA
(Nome) Fixado | Classificagao Remuneragdo mensal bruta (€)
[S/N] [A/B/C] Vencimento mensal | Despesas Representacao
Miguel Jorge de Campos Cruz S A 5.722,75 2.289,10
Carlos Manuel Duraes da Conceigédo S A 5.150,48 2.060,19
Maria Amalia Freire de Almeida S A 4.578,20 1.831,28
Mario Manuel Pinto Lobo S A 4.578,20 1.831,28
Remuneragéo Anual (€)
Membro do CA
(Nome) . > Valor Bruto Reducdes Valor Bruto Final
Fixa (1) | Variavel )| 3-1y+2) | Remuneratérias 4) | (5) = (3)-(4)
Miguel Jorge de Campos Cruz 98.578,70 0,00 98.578,70 4.928,94 93.649,77
Carlos Manuel Duraes da Conceigao | 89.403,73 0,00 89.403,73 4.470,19 84.933,54
Maria Amalia Freire de Almeida 79.469,92 0,00 79.469,92 3.973,50 75.496,43
Mario Manuel Pinto Lobo 2.563,76 0,00 2.563,76 128,19 2.435,57
270.016,12 13.500,81 256.515,31

Legenda: (4) reducao prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
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Beneficios Sociais (€)
. - Regime de Protegéo
Membro do CA Subsidio de Refeigéo Social Encargo | Encargo Outros
(Nome) Anual Anual
Valor / Montante . Segurode | Seguro .
Dia Tr?g) Identificar | Encargo Anual |  gaiide de Vida | Identificar | Valor
Miguel Jorge de Campos | 6,66€/ | 4 577 4g Ss 22.987,40 | 1.960,31 NA NA | 0,00
Cruz 6,91€
Carlos '\ga”“e! Durdesda | 6,66€/ | 4 96 56 CGA 950839 | 113652 | NA NA | 0,00
onceigao 6,91€
Maria Amalia Freire de 6,66€ /
Almeida 6.91€ 1.371,07 CGA 9.273,79 1.023,00 NA NA 0,00
Mario Manuel Pinto Lobo 6,91 41,46 CGA 578,45 61,93 NA NA 0,00
3.986,58 42.348,03 4.181,76 0,00
Encargos com Viaturas
Membro do CA Gasto 5
(Nome) Viatura | Celebragao rggl ?érn?:?a Modalidade | Ano Ano Vs‘lec;]r dc;a Anual ggﬁtr:ﬁ:iss
atribuida | de contrato da viatura (@) Inicio | Termo Mensal com Remanescentes
Rendas
Miguel Jorge de 40.000,00/ 2013/ 2017 /| 457,83/
Campos Cruz S S 38.548,15 ALD 2017 | 2021 | 611,73 6.037,78 46
Carlos Manuel
Dur&es da S S 38.303,77 ALD 2014 | 2018 | 518,36 |5.702,12 12
Conceigdo
Maria Amalia 26.448,89 / 410,40/
Freire de Almeida S S 33.147,79 ALD 2017|2021 526,26 4.718,53 46
Mario Manuel
Pinto Lobo N N 0,00 NA
Legenda: (1) Aquisicdo, ALD, Leasing ou outra
Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servico (€)
Membro do CA
(Nome) Deslocagdes | Custo com Ajudas de Outras Gasto total com
em Servico Alojamento custo Identificar | Valor viagens (%)
Miguel Jorge de Campos Cruz 242,36 0,00 0,00 - 0,00 242,36
Carlos Manuel Durdes da 429,60 0,00 0,00 - 0,00 429,60
Conceicao
Maria Amalia Freire de Almeida 30,50 0,00 0,00 - 0,00 30,50
Mario Manuel Pinto Lobo 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00
702,46
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3. Revisor Oficial de Contas

Remuneragdes 2018

Valor Anual do Contrato de Prestag¢éo de . L
Servigos - 2018 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2018 (€)
Nome ROC/FU Valor Final Identificagao d Valor Final
~ alor Fina entirncagao . alor rFina
Valor (1) Redugdes (2) @)= (1)-2) Servigo Valor (1) Redugdes (2) @)= (1)-2)
Grant Thornton & Associados,
SROC, representada pelo Dr
Carlos Anténio Lisboa Nunes, 67.500,00 0,00 67.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ROC n° 427, com o registo n°
20160131 na CMVM
Pedro Migue Raposo Lisboa | 900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
unes
67.500,00 | 0,00 67.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneracdes 2017

Valor Anual do Contrato de . L
Prestacdio de Servigos - 2017 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2017 (€)
Nome ROC/FU Valor (1) Redugdes \gl)oi I;|1n)al Identificagdo | Valor | Redugdes | Valor Final
(2 @ do Servico (1 ) ®)=(M-3
Grant Thornton & Associados,
SROC, representada pelo Dr
Carlos Antonio Lisboa Nunes, 67.500,00 0,00 67.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ROC n° 427, com o registo n°
20160131 na CMVM
Pedro Miguel Raposo Lisboa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nunes
67.500,00 0,00 67.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Auditor Externo

Remuneracdes 2018

Valor Anual do Contrato de Prestagéo de ) .
. Servicos - 2018 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2018 (€)
Nome Auditor Externo P dentfioncdo d Valor Firal
= alor Fina entincagao ~ alor Fina
Valor (1) Redugdes (2) @)= (1)-2) Servigo Valor (1) Redugdes (2) @) = (1-2)
Grant Thornton & Associados,
SROC, representada pelo Dr
Carlos Anténio Lisboa Nunes, 67.500,00 0,00 67.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ROC n° 427, com o registo n°
20160131 na CMVM
Pedro Vigue Raposo Lisboa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
unes
67.500,00 0,00 67.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Remuneragdes 2017

Valor Anual do Contrato de
Prestacao de Servigos - 2017 (€)

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2017 (€)

Nome Auditor Externo Valor (1) Reducdes \gl)oi I;'Bal Identificagdo | Valor | Redugdes | Valor Final
(2) @) do Servigo M 2 3)=(N-2
Grant Thornton & Associados,
SROC, representada pelo Dr
Carlos Anténio Lisboa Nunes, 67.500,00 0,00 67.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ROC n® 427, com o registo n°
20160131 na CMVM
Pedro Miguel Raposo Lisboa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nunes
67.500,00 0,00 67.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Funcoes e responsabilidades

1. Conselho de Administragao

Presidente CA

Miguel Cruz

Representagao
Institucional

Acompanhamento das
Privatizagtas

Acompanhamento de
Participadas (TAP;
— GALP: INAPA;
Companhia das
Lezirias)

— Auditoria

peed Recursos Humanos

Tecnologias de
Informacao

bed  Comunicacao

Vice-Presidente CA
Carlos Duraes da

Conceigao

Acompanhamento de
Participadas (ESTAMO;
FUNDIESTAMO:
CONSEST;
FLORESTGAL; Bala do
Tejo; SIMAB: ISOTAL:
Propnery. IHRU;

Lisnave:
SAGESECUR)+

—

Liquidacao de
Sociedades

Vogal CA

Maria Amalia Aimeida

Gestao Financeira
Global

| Aprovisionamentos

S —

Acompanhamento de
b Participadas (AdP;
INCM: CVP; Margueira)

S

L] Acompanhamento da
Liquidacao da SPE

Vogal CA

Mario Lobo

b Assessoria Juridica

Recursos Humanos,

b= coadjuvando o

Presidente

Centro de
Conhecimento e

= Competéncias,

coadjuvando o
Presidente

———

N ———

Acompanhamento de
Participadas (Circuito

o Presicente)

Estoni: TAP, coadjuvando

10
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Informagao Obrigatoria sobre Acumulagdes - Cargos exercidos pelos Administradores noutras sociedades

Membro do CA Acumulagdo de Fungbes
(Nome) Entidade Funcgao Regime
CE - Circuito Estoril, | Presidente do Conselho e
(@) - - Publico
S.A. de Administracao
Aguas de Portugal, | Vogal ndo executivo do PUblico
SGPS, S.A. @ Conselho de Administragdo
Miguel Jorge de SAGESECUR. S.A @ Presidente do Conselho PUblico
, S.AE - ubli
Campos Cruz de Administragéo.™
Universidade o .
@
Auténoma de Lisboa Doceéncia Privado
Universidade . .
ancia®@
Catolica de Lisboa | 2OCeN¢2 Privado
Carlos Manuel MARGUEIRA - SGFII| Presidente do Conselho PUblico
Durges da Conceigao |S.A.@ de Administrac&o.®
Maria Amalia Vogal tiva d
1araAmala 5\ GESECUR, S.A. @ | 092 Sxectvado - Pablico
Freire de Aimeida Conselho de Administragao
Mario Manuel Vogal executivo do
_ SAGESECUR, S.A @ | 1098 execuivodo - Pablico
Pinto Lobo Conselho de Administragéo.™

Sociedade do Grupo PARPUBLICA

Desde junho 2018

Atividades autorizadas através do Despacho n.® 379/17-SET

Até novembro 2018, data do encerramento da liquidagao da sociedade

(a
(
(2
(3

Curriculos

1. Mesa da Assembleia Geral

1.1 Presidente — lugar vago desde fevereiro de 2017
1.2 Vice-Presidente — Eng. Bernardo Xavier Alabaga

Data de Nascimento: 8 de junho de 1973
Habilitagcbes Académicas

- Licenciatura em Engenharia e Gestao Industrial

Atividade Profissional

- De 16 de agosto de 2011 a janeiro de 2018, Subdiretor-Geral do Tesouro e das Finangas.

11
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- De novembro de 2013 até junho de 2015 - Vogal do Conselho Fiscal da EP - Estradas de Portugal, S.A.

- De maio de 2012 até junho 2015 - Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo da Sagestamo -
Sociedade Gestora de Participacoes - Sociais Imobiliarias, S.A.

- De agosto de 2012 a setembro de 2013 - Vogal do Conselho Fiscal da ANA Aeroportos de Portugal, S.A.

- Desde agosto de 2012 - Vogal ndo executivo do Conselho de Administragéao da PARUPS, S.A.

- De dezembro de 2009 a agosto de 2011 — assessor do conselho de administragao da Pelicano, Investimento
Imobiliario, S.A.;

- De janeiro de 2008 a novembro de 2009 — diretor comercial e de desenvolvimento internacional da EDIFER
Imobiliaria, S.A.;

- De maio de 2006 a dezembro de 2007 — diretor do Departamento de Promocao Imobiliaria da CB Richard Ellis,
S.A;

- De dezembro de 2005 a abril de 2006 — responsavel do Departamento de Investimento da DTZ Portugal,

International Property Advisers, S.A.;
- De outubro de 2002 a dezembro de 2005 — diretor-geral de Infraestruturas do Ministério da Defesa Nacional;

- De agosto de 2002 a setembro de 2002 — diretor do Departamento de Avaliagao da DTZ Portugal, International

Property Advisers, S.A.;

- De julho de 2001 a julho de 2002 — consultor da Imométrica, Lda;

- De agosto de 1999 a agosto de 2002 — s6cio-gerente da Imorating — Consultores Imobiliarios;
- De outubro de 1997 a julho de 1999 — avaliador da Luso-Roux, Lda;

- De 1996 a setembro de 1997 — técnico superior da EDIFER Construgées, S.A

1.3 Secretario — Dr.2 Maria Luisa da Silva Rilho

Data de Nascimento: 21 de maio de 1953
Habilitagbes Académicas

- Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito de Lisboa, concluida em julho de 1975

Atividade Profissional

- Desde fevereiro de 2000 — Técnica Superior da atual Direc¢ao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), afeta
sucessivamente ao Nucleo de Bonificagdes e Incentivos, Gabinete de Prospetiva e Coordenacgéo, Direcao de
Servicos de Gestédo de Recursos e Direccéo de Servigos de Gestado Financeira e Orgcamental

- De margo 1991 a janeiro de 2000 — Chefe de Divisao das Participa¢des do Estado (DGT)
- De maio 1988 a marco 1991 - Chefe de Divisao da Divida Interna Direta e Garantida (DGT)
- De julho de 1990 a marco 1991 - Chefe de Divisdo de Gestao de Pessoal (DGT), em acumulagao de fungdes

- De junho 1985 a maio 1988 — Técnica Superior da Direccdo-Geral do Tesouro (DGT) afeta a area de

Recuperacao de Créditos;

12
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- De novembro de 1979 a junho de 1985 — Coordenadora do Gabinete Juridico e de Contencioso da Direcédo do

Crédito CIFRE (Ministério das Finangas)0
- De junho de 1977 a novembro de 1979 — Consultora Juridica do Comissariado para os Desalojados

- De outubro de 1974 a junho 1977 — Docente do ensino secundario particular e cooperativo

Outros
- Desde novembro 2008 — Vogal da Comissao Diretiva do Fundo de Apoio ao Sistema de Pagamentos do Servico

Nacional de Saude
- Desde maio 2008 — Vogal do Conselho Fiscal da APL — Administragao do Porto de Lisboa, SA

- Desde setembro 2000 — Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da PARPUBLICA — Participacdes Publicas
(SGPS), SA

- 2003 / 2005 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra, SA
- 1997 /2004 - Vogal do Conselho Fiscal da Lisnave -Estaleiros Navais, SA
- 1992/ 2000 — Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da PARTEST — Participagbes do Estado (SGPS), SA

- 1989 / 1995 - Representante Comum dos Participantes da 12 e da 22 Emissao de Titulos de Participacdo da

RNIP, SA

2. Conselho de Administracéo

Miguel Jorge de Campos Cruz
Académico

e Doutorado (PhD) em Economia pela London Business School (1998).

e Mestrado pela Universidade Catodlica Portuguesa (1996).

e MBA com especializagao em Finangas pela Universidade Catdlica Portuguesa (1993).
e Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa (1990).

e Curso Avancado de Gestéao Publica — INA (2007).

Profissional

e Presidente do Conselho de Administragao da Parpublica, desde fevereiro de 2017.

e Presidente do Conselho de Administragdo da SAGESECUR, S.A., desde junho de 2018

e Presidente do Conselho de Administracao da CE — Circuito Estoril, S.A., desde abril de 2017.

e Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da Aguas de Portugal, SGPS, S.A., desde abril de 2017.
e Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI entre 2014 e 2017.

e Vogal do Conselho Diretivo do IAPMEI entre 2005 e 2014.
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Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo da Sociedade Portuguesa de Garantia Mutua, de 2011 a
2017.

Presidente do Conselho de Administracdo do CEDINTEC, de 2014 a 2017.

Presidente do Conselho de Administragao da Adl — Agéncia de Inovacgéo, S.A., de 2012 a 2014.

Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco,
S.A, entre 2014 e 2017.

Representante de Portugal junto da Comissao Europeia na rede SME Envoy entre 2012 e 2017.

Vogal da Diregdo do INDEG - ISCTE, entre 2011 e 2012.

Vogal da Direcao do INDEG/Projetos entre 2011 e 2017.

Membro do Conselho Interministerial de Coordenacéo dos Beneficios Fiscais, entre 2009 e 2017.
Vice-Presidente do Conselho Geral do FACCE — Fundo Auténomo de Apoio a Concentragéo e Consolidagao
de Empresas, entre 2014 e 2017.

Membro do Conselho Geral do FINOVA — Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovacgéao, entre 2014 e 2017.
Vogal do Conselho Diretivo do PRIME — Programa de Incentivos & Modernizagcao da Economia, entre 2003
e 2005.

Vogal do Conselho Diretivo do POE — Programa Operacional da Economia, entre 2000 e 2003.

Gestor do Programa Energia, entre 1999 e 2001.

Sub-Diretor Geral da Industria — 1999.

Técnico Superior Banco CISF — Millennium BCP — entre 1993 e 1994.

Técnico Superior/Investigador Centro de Estudos Aplicados da Universidade Catdlica Portuguesa entre 1989
e 1993.

Jornalista Semanario Econdmico — 1989.

Docéncia:

Docente da Universidade Catdlica Portuguesa, desde 1989.
Docente da Universidade Autonoma Portuguesa, desde 1998.

Docente na Escola de Gestdo do Porto, entre 2009 e 2011.

Assembleias Gerais:

Presidente da Mesa da AG da PME Investimentos — Sociedade de Investimentos, S.A.. (2014-2017)
Presidente da Mesa da AG da FNABA — Federagéo Nacional dos Clubes de Business Angels. (2010-2017)
Presidente da Mesa da AG da APCRI — Associagao Portuguesa de Capital de Risco. (2010-2017)
Presidente da Mesa da AG da AICEP Global Parques. (2014-2017)

Presidente da Mesa da AG da AIEL — Associagao para a Inovagao e Empreendedorismo de Lisboa. (2014-
2017)

Presidente da Mesa da AG da Lispélis — Associagao para o Pélo Tecnolégico de Lisboa. (2014-2017)
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Carlos Manuel Duraes da Conceigéao
Académico

e Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras

Profissional

e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA — Participacdes Publicas (SGPS), S.A. —
2017/2019;

e Presidente do Conselho de Administracdo da MARGUEIRA — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobiliario, S.A. — 2015/2018;

e Vogal do Conselho de Administragido da PARPUBLICA — Participacdes Publicas (SGPS), S.A. — 2010/2017;

e Diretor-Geral do Tesouro e Finangas — 2007/2010;

e Diretor-Geral do Patrimonio — 2006/2007;

e Vogal do Conselho Diretivo do Instituto do Emprego e Formacgao Profissional, I.P. — 2002/2005;

e Diretor da Unidade de Leasing e Administrador da DB Rent, S.A. e DB Crédito, S.A. (Grupo Deutsche Bank)
—2000/2001;

e Diretor-Geral da DB Rent, S.A. e DB Crédito, S.A. (Grupo Deutsche Bank) — 1994/2000;

e Diretor-Geral da DB Leasing, S.A. (Grupo Deutsche Bank) — 1991/2000;

e Diretor-Geral da SLIBAIL Portuguesa — Companhia de Locacéo Financeira, S.A. (Grupo Credit Lyonnais) —
1988/1991;

e Vogal da Comissé&o Instaladora e do Conselho Directivo do Instituto Nacional de Habitagao — 1984/1988;

e Vice-Presidente do Fundo de Fomento da Habitagao e da Comissao Liquidataria — 1981/1988;

e Diretor da Junta do Crédito Publico — 1977/1981;

e Técnico de Finangas Assessor Principal — Autoridade Tributaria e Aduaneira.

Maria Amalia Freire de Almeida

Habilitacdes Académicas:

Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa

Experiéncia Profissional

Funcgdes Atuais

e Vogal do Conselho de Administragao da Parpublica — Participagdes Publicas, SGPS, SA
e Vogal do Conselho de Administracao da SAGESECUR — Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e

Participagao em Projectos, SA.
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Funcobes exercidas no passado

novembro 1982 a novembro 1988 — Técnica Superior do quadro da Direcao-Geral do Tesouro do Ministério
das Financas;

junho 1989 a novembro 1991 — Adjunta do Secretério de Estado do Tesouro Dr. Carlos Tavares;

novembro de 1989 a abril de 2002 — Membro da Comissao de Fiscalizacao do INE — Instituto Nacional de
Estatistica;

novembro de 1991 a agosto 1993 — Adjunta do Secretario de Estado das Finangas Dr. Elias da Costa;
agosto 1993 a abril 1996 — Subdirectora do GAFEEP — Gabinete para a Anélise do Financiamento do Estado
e das Empresas Publicas;

julho 1993 a abril 1996 - Vogal do Comissariado da Exposigdo Internacional de Lisboa EXPO98 em
representacdo do Ministro das Financgas;

outubro 1994 a margo 1996 — Presidente do Conselho Fiscal da BNU Capital — Sociedade de Capital de
Risco, SA

novembro de 1994 a margo de 1996 — Membro do Conselho Fiscal da LUSOFACTOR - Sociedade de
Factoring, SA;

abril 1997 a novembro 2000 — Administradora da PARTEST - Participagbes do Estado, SGPS, SA,
(posteriormente PARPUBLICA — Participagées Publicas, SGPS, SA) e das empresas participadas ESTAMO
— Investimentos Imobiliarios, SA, e SGHCV - Sociedade de Gestao do Hospital da Cruz Vermelha, SA,
dezembro 2000 a abril 2002 — Vogal do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva da Parque
EXPO 98, SA (e de varias empresas participadas);

abril 2002 a agosto 2003 — Chefe de Gabinete do Ministro da Economia, Dr. Carlos Tavares;

agosto 2003 a janeiro 2004 — Encarregada de Missao para a Reestruturacdo do Ministério da Economia
nomeada pela RCM n°® 135/2003, de 28 de Agosto;

margo 2005 a margo 2006 — Administradora da LOCACEST — Sociedade de Gestdo de Investimentos
Imobiligrios, SA, empresa do Grupo Parpublica;

maio 2005 a maio 2007 — Vogal do Conselho Fiscal da INAPA — Investimentos, Participacdes e Gestédo, SA;
mar¢o 2006 a dezembro 2007 - Presidente do Conselho de Administracdo da LOCACEST, SA.

abril de 2007 a junho 2010 — Vogal do Conselho de Administragao da CREDIP — Instituigdo Financeira de
Crédito, SA;

setembro 2010 a junho 2013 (data da liquidagdo) — Presidente do Conselho de Administragéo da ENVC —
Sociedade Imobilidria, SA.

setembro 2012 a janeiro 2017 — Presidente da Mesa da Assembleia Geral da INCM — Imprensa Nacional,
Casa da Moeda, SA

julho 2004 a janeiro 2017 — Assessora do Conselho de Administragdo da PARPUBLICA — Participagdes
Publicas, SGPS, SA.

e Desde dezembro de 1988 — Técnica Superior do quadro do Gabinete de Estudos Econdmicos, entidade

posteriormente designada Direcao Geral de Estudos e Previsdo e entretanto integrada no Gabinete de
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Planeamento, Estratégia, Avaliacao e Relagdes Internacionais do Ministério das Finangas, atualmente com a
categoria de Assessora Principal €, desde Julho de 2004, requisitada para o exercicio de fungdes em regime de

comissao de servigo na Parpublica.
Mario Manuel Pinto Lobo
Formacéo

Licenciatura em Direito (vertente juridico-econémicas) pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de

Lisboa — 1987

Curso Avancado de Gestao Publica (CAGEP), Instituto Nacional de Administragao, INA — 2006
Atividade profissional

Administrador da Parpublica, SGPS, desde 20 de dezembro de 2017

Administrador da Sagesecur, desde 25 de junho de 2018

Assessor na Direcao-Geral das Atividades Econdmicas, 2016/17 Administrador da ANA - Aeroportos de Portugal,
S.A.-2012/2016

Diretor-Geral das Atividades Economicas, no Ministério da Economia e do Emprego, 2007/12

SME Envoy por Portugal, nomeado pelo Ministro da Economia, da Inovagéo e do Desenvolvimento - 2011/12,

em acumulagao com o cargo de Diretor-Geral das Atividades Econémicas

Diretor-Geral de Assuntos Europeus e Relagbes Internacionais, no Ministério das Finangas e da Administragao
publica, 2001/07

Administrador (suplente) do BEI, em representacao de Portugal e Espanha, no quadro do respetivo Acordo de

Constituéncia, 2003/06

Representante de Portugal no Comité da Facilidade Euro-Mediterranica de Investimento e Parceria (FEMIP), do
BEI

Coordenador, em representacao de Portugal, da Comissao de Acompanhamento do Acordo de Cooperagao

Cambial com Cabo verde (COMACC) 2001/06

Preparacao e participagdo em diversas Assembleias Anuais do FMI, Banco Mundial e em outras Instituicoes
Financeiras multilaterais, BERD, BID, BAD e BAsD

Representante do Ministro de Estado e das Financas nas Assembleias Anuais do BAsD e do BID, 2004

Subdiretor-Geral de Assuntos Europeus e Relagbes Internacionais, no Ministério das Financas e da
Administragao publica, — 2000/01

Subdiretor-Geral das Relagbes Econdmicas Internacionais, no Ministério da Economia, 2000
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Diretor de Servicos na Diregao-Geral das Relagbes Econdmicas Internacionais, no Gabinete de Estudos e
Prospetiva Econdmica, (GEPE) e no Gabinete para os Assuntos Comunitéarios (GAC) dos ex-Ministérios da

Economia e da Industria e Energia, 1993/00
Chefe de Divisdo no GAC, do ex-Ministério da Industria e Energia, 1992/93

Técnico Superior do GAC, no Instituto Portugués da Qualidade (IPQ) e na Diregao-Geral da Qualidade (DGQ)
do Ex-Ministério da Industria e Energia, 1988/92

Técnico da Diregao de Novas Instalagdes, novos projetos fabris, da Quimigal, E.P. — 1981/83
Atividade associativa

Presidente da Direcao da Associacao Académica da Faculdade de Direito de Lisboa, 1980/81
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° Grant Thornton

Carlos Lisboa Nunes

Titulo
Managing Partner

... assumindo a responsabilidade pela
Auditoria e Revisido Legal de Contas, nos
escritorios de Lisboa e Funchal, de
entidades publicas e privadas dos mais
variados sectores e dimensdes.

Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior
de Economia, dispSe de larga experiéncia na
Direcao Administrativa e Financeira de
importantes sociedades e, enquanto Auditor e
ROC, tem desenvolvido a sua atividade como
membro de grandes organiza¢des internacionais
de auditoria.

No inicio da sua carteira de auditor, trabalhou
durante 10 anos na Price Waterhouse, uma das
maiores empresas internacionais de Auditoria,
tendo atingido a categoria de Diretor.

Como Revisor Oficial de Contas, tem executado
trabalhos de revisdo em pequenas, médias e
grandes empresas. Para além disso, tem sido
responsavel pela execucido de auditorias
contabilisticas e financeiras e por trabalhos de
organiza¢do administrativa em empresas de
varias dimensdes.

Tem sido, também, responsavel pela execugido
de um numero apreciavel de trabalhos
relacionados com auditorias técnico-financeiras

© 2017 Grant Thornton & Associados — SROC, Lda.
Member firm of Grant Thornton International Ltd

sobre a aplicacio de apoios concedidos no
ambito do Fundo Social Europeu,
nomeadamente: PEDIP, PRIME, Programa
Energia, Intervencdo Operacional de
Telecomunicagdes, Intervencao Operacional de
Renovagio Urbana, IAPMEI (nas varias
Dire¢oes Regionais), Direcao Geral das Pescas e
Aquicultura, Intervencido Operacional de
Comércio e Setvicos, Gabinete de Dinamizacio
e Acompanhamento da Formaciao Profissional.

Principal responsavel pela realizagio de
auditorias externas exigidas as empresas com
acdes e/ou obrigacoes cotadas nas Bolsas de
Valores, como socio da Sociedade Grant
Thornton & Associados — SROC, Lda. (ex-
Vitor Franco e Lisboa Nunes, SROC), inscrita
na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
com o n.° 67 e na Comissao do Mercado dos
Valores Mobiliarios com o n.° 20161403.

Responsavel pela realizagdo de alguns trabalhos
de auditoria nos PALOP’s, nomeadamente 2s
contas de empresas do sector dos transportes da
Republica da Guiné-Bissau em 1990 e 1993,
projeto financiado pelo Banco Mundial e, ainda,
as contas de empresas na Republica de Cabo
Verde, onde realizou um trabalho que baseou a
privatizacdo da primeira empresa cabo-verdiana,
de acordo com a legislacdo que na altura foi
posta em vigor e, ainda, trabalhos na CV
Telecom para a ANAC.



Para além disso, fez parte da equipa de
coordenadores de um curso para peritos em
contabilidade, também com subsidio por parte
do Banco Mundial, em Mogambique. Foi,
também, responsavel pela realizacio de
trabalhos em Angola, para o Ministério das
Financas, consistindo na elaboracdo de um
diagnéstico econémico e financeiro das
empresas do sector empresarial publico.

Foi, durante 10 anos, coordenador e docente da
disciplina de Auditoria Financeira do Cutso de
Organizagdo e Gestio de Empresas do ISCTE
(Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa), tendo, ainda, orientado e ministrado
diversas a¢oes de formacio profissional na sua
area de especializa¢io.

Foi membro da Comissio de Controlo de
Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, tendo efetuado, durante varios anos,
controlos de qualidade no ambito das fung¢Ses
que competem aos controladores/relatores.

Foi sécio fundador do Centro
OVERGEST/ISCTE, que desenvolveu
programas de Pds-Graduacao, cursos de
especializagdo e programas para executivos, no
ambito da contabilidade, controlo de gestio,
auditoria e fiscalidade, atualmente integrado no
INDEG/ISCTE.

Foi coordenador cientifico de um Pés- Contactos
Graduacio em Auditoria, Fiscalidade e Controlo

~ . . . Escritério em Lisboa
de Gestio, no ISAL (Instituto Superior Privado,

Edificio Amadeo Souza Cardoso

na Madeira) Alameda Anténio Sérgio, n.2 22, 11.°
Miraflores
1495-132 Algés — Portugal

Faz parte, desde hd varios anos, do Conselho T +351 214 123 520

.. . .. F +351 214 123 539
Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, como membro suplente. Escritério no Funchal
Avenida Arriaga, 30, 1.2 B
) ) . ) 9000-064 Funchal — Portugal
Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem T +351 291 200 540
dos Revisores Oficiais de Contas, cédula F +351 291 200 549
E gt.lisboa@pt.gt.com

profissional n.® 427 (1980).
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o Grant Thornton

Pedro Lisboa Nunes

Titulo
Partner

E licenciado em Organizagio e Gestdo de
empresas pelo ISCTE — Instituto Superior do
Trabalho e da Empresa, tendo iniciado a sua
atividade profissional, em 1998, na Vitor Franco
e Lisboa Nunes, SROC (atual Grant Thornton
& Associados — SROC, Lda.), como Assistant.

E responsavel por diversos trabalhos de
auditoria e revisao legal realizados em empresas
de varios sectores de atividade e de dimensées
diversas, nomeadamente nos sectores da
construcio civil, produgio de componentes para
automoveis, gestao de estabelecimentos de
ensino e hotelaria e entidades reguladoras do
setor das telecomunica¢oes em Portugal, Cabo
Verde e Guiné Bissau. Foi, também, responsavel
pelo trabalho de auditoria as contas do Grupo
Escendo (promotora imobiliaria), em Angola.

Foi responsavel, ainda, por auditorias realizadas
em Camaras Municipais, e pela elaboragio e
acompanhamento da implementagdo da Norma
de Controlo Interno aplicavel ao POCAL
(Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais).

Participou em trabalhos realizados em empresas
com valores mobilidrios cotados nas Bolsas de
Valores e onde a Grant Thornton & Associados
- SROC, Lda. atua como auditor externo.
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Member firm of Grant Thornton International Ltd

Colaborou na realizacdo de auditorias técnico-
financeiras a projetos financiados pelos Fundos
Comunitérios, ao abrigo dos varios sistemas de
incentivos definidos pelo Governo.

Entre fevereiro e julho de 2004 desempenhou
funcoes de auditoria numa empresa da Grant
Thornton International, em Milton Keynes, no
Reino Unido.

Frequentou diversos cursos promovidos pela
Grant Thornton & Associados, SROC, 1.da.,
nas areas de Fiscalidade (IRC, IRS, IVA, entre
outros impostos), Auditoria e Contabilidade e
outros organizados pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Participou, ainda, em alguns semindrios e em
formagio ao nivel das tecnologias de
informacio, promovidos pela Grant Thornton
International.

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, cédula
profissional n.° 1202 (2005).



Contactos

Escritorio em Lisboa

Edificio Amadeo Souza Cardoso
Alameda Antonio Sérgio, n.? 22, 11.°
Miraflores

1495-132 Algés — Portugal

T +351 214 123 520

F +351 214 123 539

Escritorio no Funchal
Avenida Arriaga, 30, 1.°B
9000-064 Funchal — Portugal
T +351 291 200 540

F +351 291 200 549

E pedro.nunes@pt.gt.com
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