Principios de Bom Governo
Regulamentos internos e externos a que a empresa

1.i. Regulamentos internos aplicaveis

No plano interno a atividade da PARPUBLICA encontra-se sujeita, em primeiro lugar, ao regime juridico definido no
Decreto-Lei n.° 200/2009, de 2 de setembro, e aos Estatutos da sociedade aprovados pelo mesmo diploma com as
alteracgdes entretanto aprovadas em assembleia geral da sociedade.

Por seu lado os colaboradores e colaboradoras da PARPUBLICA estdo sujeitos ao enquadramento definido pelo
Codigo de Etica e outros regulamentos internos e também pelo enquadramento aplicavel ao Setor Empresarial do
Estado, designadamente, e em particular, em matérias relacionadas com os deveres de lealdade, sigilo profissional
e integridade, respeitantes ao servigo em fungbes publicas, mas também em matéria remuneratdria, no que concerne
as determinacdes legais especificas, que tém determinado regras imperativas em matéria de remuneragdes e
progressoes de carreira.

No ambito interno encontram-se em vigor diversos Regulamentos que delimitam a atividade corrente da empresa. A
caracteristica fundamental comum a esses regulamentos é o respeito pelo principio da segregacao de fungdes e da
definicdo inequivoca dos circuitos administrativos e contabilisticos, o que se considera indispensavel num ambiente
em que se promove a afetagao de fungdes e responsabilidades aos diferentes intervenientes. Estes aspetos sao tidos
como fulcrais para garantir os objetivos de transparéncia, rigor, integridade e seguranga que se pretendem
salvaguardar. Mas sao também relevantes como suporte a um sistema de organizagéo que visa promover 0 mérito
com base na avaliagao do desempenho.

No plano da organizacdo funcional destaca-se, pela sua relevancia no contexto do modelo de controlo interno, o
Manual de Procedimentos. O Manual que se encontra em vigor na PARPUBLICA foi aprovado pela Administracdo
em 2012, tendo tido uma atualizagédo em 2014, encontrando-se, de novo, em processo de revisdo. Esta necessidade
decorre ndo s6 da adogao das novas ferramentas de trabalho, mas também como consequéncia das alteragbes que
vém ocorrendo no ambito de atividade da empresa. Este processo de revisdo, apesar de iniciado ainda em 2017,
nao ficou concluido em 2018 por varias razdes a principal das quais esta relacionada com o facto de esse ano ter
coincidido com a fase de desenvolvimento, parametrizacao e implementacéo das novas plataformas de trabalho, em
particular os sistemas de gestdo empresarial e documental, o que constituiu também uma oportunidade para rever e
ajustar procedimentos. Igualmente relevante para a atualizagao do Manual de Procedimentos séao as conclusées do
processo de Auditoria Interna cujo Relatério final ficou concluido durante o ano de 2018.

Também a merece especial referéncia neste contexto a implementacéo do Filedoc, uma ferramenta informatica que
permite um novo modelo de gestdo documental com funcionalidades e capacidade acrescidas face ao que se
encontrava em funcionamento na empresa desde 2008. Para a adequada utilizacdo deste sistema foram elaborados

um Manual de Utilizador e um Guia de Procedimentos, 0s quais estabelecem regras para a utilizacao do sistema,
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nomeadamente nos dominios do registo, classificacdo, endosso e pesquisa, de forma a uniformizar e estabelecer
uma rigorosa classificacao documental.

A implementacao deste novo sistema de gestdo documental, que assegura o processo de emissao, rececao e
organizagao de toda a correspondéncia e produgao documental, incluindo a documentagao contabilistica, e ainda a
gestao do arquivo, teve também por base a necessidade de garantir uma plena integragdo com o sistema de gestao
empresarial (ERP), o qual, para além de permitir uma maior eficiéncia dos processos de trabalho constitui também
um instrumento particularmente Util no ambito do sistema de controlo interno sob vérias perspetivas, desde logo as
relacionadas com a fiabilidade da informacdo mas também as que remetem para o controlo dos circuitos inerentes
ao diversos processos associados a realizacao e contabilizagcao de receitas e despesas.

Num outro plano destaca-se ainda a existéncia do Regulamento para a Aquisicdo de Bens e Servicos, Locagéo de
Bens e Contratacéo de Empreitadas pela PARPUBLICA, de um documento relativo & Politica de Gestéo do Risco de
Fraude, aprovado em 2010 e revisto em maio de 2018, de outro documento que respeita a Politica de Prevencéo de
Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, aprovado em julho de 2018 e do Plano de Prevencéao
de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, aprovado em 2010 e revisto em setembro de 2017, como ja
anteriormente referido.

A PARPUBLICA dispée de um Plano de Igualdade de Género, adotado em 2017 pela primeira vez de uma forma
expressa e formal. Para além de cumprir uma obrigacao legal, a elaboragao deste Plano traduz a aceitacao de
compromissos no campo da promogao da igualdade de género, designadamente através do desenvolvimento das
seguintes agoes:

« definir uma politica de promocao da igualdade de género e nao discriminagao, adequada a natureza e a dimensao

da empresa, bem como aos seus impactos previsiveis neste dominio;

» adotar de boas praticas laborais, apoio profissional e de desenvolvimento pessoal, equipamentos, servicos e

beneficios, entre outros;

+ assegurar o cumprimento, a monitorizagao e a revisao de objetivos, programas, indicadores e metas nas suas

politicas e praticas.

Destaca-se que todos estes Regulamentos internos sao enquadrados pelos principios que constam do Codigo de
Etica.
Todos os Regulamentos com incidéncia na relagcao da empresa com o exterior, encontram-se disponiveis no site da

empresa’.

1.ii. Regulamentos externos a que a empresa esta legalmente sujeita
A atividade da PARPUBLICA encontra-se sujeita s normas legais relativas as Sociedades anénimas, nomeadamente
ao Codigo das Sociedades Comerciais, e também as decorrentes da sua natureza de empresa publica, de acordo

com o regime juridico que se encontra estabelecido no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

T www.parpublica.pt
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Por se tratar de uma empresa de capitais publicos, é igualmente relevante a legislagdo que se refere ao controlo
financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.° 98/87, de 26 de agosto?.

Sendo a PARPUBLICA uma empresa publica os seus gestores, no que concerne aos requisitos de idoneidade, mérito
profissional, experiéncia de gestao, sentido de interesse publico, questdes de incompatibilidades e impedimentos,
condigoes relativas ao exercicio de fungdes, e ainda matérias remuneratérias e outros direitos, estao abrangidos pelo
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de marco, com as alteragdes introduzidas
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro.

Por seu lado a atividade da PARPUBLICA est4 sujeita a regulamentacdo propria das sociedades gestoras de
participagbes sociais consubstanciada no Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de dezembro, e legislacado suplementar, o
que confere a Inspecao-Geral de Finangas funcbes de supervisao relativamente a certos aspetos da atividade
desenvolvida. Para além disso, e tendo em conta que a PARPUBLICA, no ambito da sua atividade, é emitente de
valores mobiliarios transacionaveis em mercados regulamentados, esta também sujeita ao cumprimento de
Regulamentos especificos da CMVM, particularmente em matérias respeitantes a transparéncia da gestao, a
disponibilizacdo dos documentos de prestagédo de contas anuais e intercalares, e a garantia da integridade e
apropriada divulgacao de informacao relevante, nomeadamente enquanto detentora de participacdes qualificadas e
enquanto emitente de valores mobiliarios admitidos a negociagao em mercado regulamentado.

Para além disso, uma vez que o Grupo PARPUBLICA integra empresas com natureza de sociedades financeiras, a
PARPUBLICA esta também sujeita a supervisdo do Banco Portugal, principalmente no que diz respeito & composi¢ao
dos seus 6rgaos de administragédo e fiscalizagdo, uma vez que o exercicio de fungdes pressupde a existéncia de
autorizagéo prévia daquela entidade, e também quanto a prestacéo de informacéao financeira e a adogao de principios
prudenciais na conducao da atividade, tais como 0s mecanismos destinados a impedir o branqueamento de capitais
e o financiamento do terrorismo.

Por fim, refere-se que, desde 1 de janeiro de 2015, data em que a PARPUBLICA integrou o perimetro do Orgamento
do Estado, a empresa passou a estar obrigada a aplicar a generalidade dos normativos legais em matéria orgamental,
entre 0s quais o Regime da Administracao Financeira do Estado (RAFE) - Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho, na
redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 29-A/2011, de 1 de margo, e a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em

Atraso (LCPA) das entidades publicas — Lei n.° 8/2012.

2 Com as alteragdes decorrentes da Lei n.° 87-B/98, de 31 de dezembro; Declaragéo de Retificagao n.° 1/99, de 16 de janeiro; Lei n.° n.°
1/2001, de 04 de janeiro; Lei n.° 55-B/2004, de 30 de dezembro; Declaragéo de Retificacdo n.° 52005, de 14 de fevereiro; Lei n.° 48/2006, de
29 de agosto; Declaragéo de Retificacdo n.° 72/2006, de 06 de outubro; Lei n.° 35/2007, de 13 de agosto; Lei n.° 3-B/2010, de 28 de abril; Lei
n.° 61/2011, de 07 de dezembro, Lei n.° 2/2012, de 06 de janeiro e Lei n.° 20/2015, de 09 de margo.
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ransagdes relevantes com entidades relacionadas

1. Mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagbes com partes relacionadas e
indicacéo das transagdes que foram sujeitas a controlo

Sendo a PARPUBLICA uma sociedade de capitais publicos com a natureza de SGPS, é de esperar que possam
ocorrer transagcdes com o Estado, 0 seu Unico acionista, e com as suas empresas participadas, em particular as que
integram o Grupo.

Relativamente as transacdes com o acionista, € apesar de haver ainda uma parcela do capital social por realizar, no
montante de 39,5 Milhdes €, ha a referir que em 2018 no foi realizado qualquer montante. Mas no exercicio de 2018
houve transacdes financeiras significativas entre o Estado e a PARPUBLICA, todas estas enquadradas no n° 3 do
artigo 131° do OE 2018 que estabeleceu um mecanismo que visa promover a regularizagao da divida do Estado a
PARPUBLICA constituida como contrapartida das entregas de receitas de reprivatizacéo efetuadas ao longo do
tempo. Em execucao das medidas contempladas na lei orcamental em junho de 2018 o Estado assumiu o empréstimo
bancario que havia sido contraido pela PARPUBLICA em 2013 junto de quatro instituicées de crédito nacionais (a
CGD, o BES - atualmente Novo Banco - o BPI e o Millennium BCP) o qual tinha associados outros tantos instrumentos
de cobertura de risco de taxa de juro. Na sequéncia da assuncao do empréstimo e dos swaps associados o0 Estado
procedeu a amortizagao antecipada do capital em divida e a liquidacdo das posi¢cdes passivas decorrentes dos
instrumentos de cobertura, operacdes que envolveram o montante de 757,5 Milhdes €, valor que foi abatido a divida
do Estado & PARPUBLICA. Com o mesmo enquadramento legal e objetivo, em dezembro o Estado assumiu a divida
que a PARPUBLICA tinha perante a CGD relacionada com a aquisicdo de dois lotes de acdes EDP que integraram a
8.2 fase de reprivatizacdo desta empresa, cujo preco deveria ter sido pago com o produto da operacao de
reprivatizagcao. Na ocasido, o pre¢o desta aquisigado nao foi pago porque a correspondente receita de reprivatizagao
foi entregue ao Estado. O valor desta divida ascendia aos 482 Milhdes €. Igualmente em dezembro de 2018 o Estado,
através da DGTF, procedeu a regularizagao de dividas relativas a rendas e compensac¢des por utilizagéo de espagos
constituidas perante a ESTAMO por parte de diversas entidades publicas. No quadro desta operacdo a ESTAMO
cedeu os seus créditos, no montante de 90,7 Milhdes €, & PARPUBLICA, os quais foram subsequentemente
regularizados pelo Estado no @mbito do artigo 131.° do OE 2018.

Como resultado das operaces realizadas com base na autorizagéo constante do n.° 3 do artigo 131.° da Lei que
aprovou o OE 2018, a divida do Estado & PARPUBLICA passou de 4.588,8 Milhdes € no final de 2017 para os 3.439,5
Milhdes €, registados a 31 de dezembro de 2018, o que significa uma reducéo de 1.119,3 Milhdes € num unico
exercicio e traduz um esforgo significativo do Estado no sentido da consolidagao e do refor¢o da transparéncia das
contas publicas, e da divida publica em particular.

Todas estas operacdes foram conduzidas sob a orientagdo do Ministério das Finangas tendo sido desenvolvidas em
estreita articulagao entre a PARPUBLICA, o IGCP e a DGTF.

Ainda quanto as relagbes entre a Sociedade e 0 seu acionista deve fazer-se referéncia a prestacao de apoio técnico
que a PARPUBLICA vem assegurando & DGTF em trés areas fundamentais: i) a liquidacdo de sociedades, em
concreto diversas sociedades Polis e a Empordef, ii) a gestdo de responsabilidades do Estado decorrentes de

processos de privatizacao realizados diretamente, e i) a gestao de ativos que passaram para a titularidade do Estado
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no ambito do processo de liquidagdo da Parque EXPO98. Em contrapartida da prestagdo deste apoio, e em
cumprimento dos contratos celebrados, a PARPUBLICA faturou e recebeu, em 2018, o valor de 211,5 milhares €.
Héa ainda a referir que a PARPUBLICA esta obrigada ao cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do
Estado. Tendo em conta a sua atividade especifica e nos termos previstos na lei, a Sociedade foi autorizada a manter
fora do IGCP alguns saldos e contas tendo em vista garantir o seguinte:

a) Custodia de titulos que néo sejam de divida publica;

b) A gestédo dos procedimentos inerentes ao pagamento do servi¢o da divida, relativamente aos valores estritamente
necessarios para o servico dos empréstimos, nas datas previstas para o efeito;

c) A prestacdo de garantias bancarias, relativamente aos valores das garantias bancarias que ndo possam ser
substituidas por depdsitos caucionados;

d) Os valores necessarios para o carregamento dos cartdes refeicao.

A PARPUBLICA mantém junto do IGCP a quase totalidade das suas disponibilidades verificando-se que no final de
2018 o saldo junto daquela entidade representava 99,98% da totalidade das disponibilidades de tesouraria, pelo que
nao se coloca a questado da entrega a DGTF de eventuais rendimentos obtidos por aplicacdes fora do IGCP.
Quanto &s transacdes entre a PARPUBLICA e as suas participadas merece especial referéncia a operacéo
concretizada no final de 2018, a que ja se fez referéncia, que teve como objetivo final a regularizagédo de dividas de
entidades publicas a ESTAMO cujo valor ascendia aos 90,7 Milhdes €. Para viabilizacdo desta operacao a
PARPUBLICA assumiu os créditos da ESTAMO tendo em contrapartida sido reduzido o valor da divida da ESTAMO
a PARPUBLICA decorrente da concessao de suprimentos pela holding. Assim, o valor dos suprimentos em divida
pela ESTAMO, que no final de 2017 ascendia aos 185 Milhdes €, reduziu-se em 2018 para 59,9 Milhdes €, redugao
que reflete também, e para além daquela compensacgao, a amortizacao do valor de 34,4 Milhdes € por utilizacao de
disponibilidades de tesouraria.

No que respeita ao apoio financeiro sob a forma de suprimentos que a PARPUBLICA presta as suas participadas, em
2018 apenas foram concedidos novos suprimentos a CONSEST, no total de 365 milhares €, com o objetivo de
assegurar o financiamento do funcionamento desta participada cuja atividade nao tem gerado receita.

Desta forma, o valor global dos suprimentos concedidos pela PARPUBLICA &s suas participadas, que no final de
2017 ascendia aos 238,3 Milhdes €, fixou-se no final de 2018 nos 113,5 Milhdes €.

A atribuicdo de suprimentos é sempre decidida pelo Conselho de Administragdo da PARPUBLICA com base em
apreciacao feita pela Direcao de Assessoria Técnica e Acompanhamento de Empresas quanto a justificacéo e
oportunidade de concessao desse apoio. As condicbes em termos de taxa de juro sao definidas anualmente tendo
por base o custo de financiamento da holding de acordo com os principios dos precos de transferéncia. Os planos
de reembolso sdo definidos tendo presente o prazo de maturidade dos investimentos, sempre que o apoio concedido
se destina ao financiamento de investimentos. A concessao de suprimentos € sempre objeto de contratualizag&o.
Sendo a PARPUBLICA uma SGPS o pagamento de dividendos pelas participadas constitui a principal fonte de receita
da Sociedade. O valor total recebido em 2018 ascendeu aos 73,7 Milhdes €, valor que é significativamente inferior
ao recebido em 2017 (137,1 Milhdes €) ano em que a PARPUBLICA, tal como os restante acionistas, recebeu da
SPE um dividendo extraordinario no montante de 62,5 Milhdes € que correspondeu a distribuicdo do resultado gerado

com o acordo celebrado com as autoridades angolanas relativamente a SML — Sociedade Mineira do Lucapa, SARL.
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Desconsiderado este dividendo extraordinario o valor recebido em 2018 esta em linha, nao s6 com o valor relativo a
2017, mas também com a média do triénio anterior 2014 — 2016.

A relagdo da holding com as participadas ultrapassa o plano estritamente financeiro, assentando num
acompanhamento permanente e na prestagdo de apoio a diversos niveis, desde o apoio a definigdo de modelos
estratégicos e de desenvolvimento de negoécios ao apoio operacional ao desenvolvimento dos processos
administrativos e técnicos de natureza transversal. Neste ultimo ambito a PARPUBLICA tem em vigor com algumas
das suas participadas e desde ha anos, um modelo de partilha de recursos que asseguram fungdes que sao comuns
as diversas empresas e que incluem a gestao financeira, gestéo de tesouraria e contabilidade, a gestao de recursos
humanos, a gestao logistica e as compras, a area juridica e a gestao de comunicagdes e tecnologias de informacao.
O funcionamento deste modelo, no qual os recursos sdo centralmente geridos pela holding, assenta numa base de
adesdao voluntaria e preserva a autonomia e a responsabilidade de gestdo dos 6rgaos de administracao das diversas
empresas envolvidas.

Em 2018, fruto da adogao de novas ferramentas de trabalho, como seja o ERP e o Filedoc, mas também como reflexo
das alteragdes verificadas no perfil da atividade e no modelo de negdcio de algumas das empresas envolvidas, com
maior destaque para FLORESTGAL e FUNDIESTAMO, a estrutura de partilha foi objeto de ajustamento de modo a
adequar o funcionamento do modelo as necessidades efetivas de cada uma das empresas, que se alteraram também
em funcao do reforco de algumas das estruturas préprias de cada sociedade, como foi o caso da FUNDIESTAMO
cuja integracéo neste modelo foi substancialmente reduzida, podendo terminar em 2019.

Os termos de funcionamento deste modelo foram objeto de acordo entre as empresas havendo uma reparticao dos
custos com recursos humanos em funcdo das necessidades previamente definidas e da correspondente

disponibilidade dos meios.

QOutras transagdes

a) ldentificagcao dos procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos

A PARPUBLICA possui procedimentos transparentes, adequadamente formalizados e divulgados, relativos a
aquisicao de bens e servicos, sendo que todas as compras efetuadas em 2018 ocorreram em condigées de mercado
e respeitaram todos os procedimentos e principios definidos no Regulamento para a aquisicdo de bens e servicos,
locacdo de bens e contratacdo de empreitadas pela PARPUBLICA, o qual reflete todas as boas préaticas estabelecidas
para esta matéria.

De acordo com o Regulamento em vigor a regra geral € a da consulta ao mercado através de convite dirigido a um
numero significativo de potenciais fornecedores ou prestadores de servigos, o qual inclui o descritivo do bem ou
servico pretendido e a definicao das principais condicdes exigidas. As respostas obtidas sdo objeto de analise tendo
em vista validar a sua conformidade face ao convite formulado e apresentar uma avaliacao de mérito relativo das
diversas propostas. O relatério com o resultado dessa analise, contendo uma eventual proposta de adjudicacao, é
apresentada ao 6rgao de gestao juntamente com a informagao sobre a existéncia de disponibilidade orgamental e a

cabimentacao da despesa. A decisdo de adjudicacao é sempre tomada pelo Conselho de Administragao.
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b) Universo das transagées que nao tenham ocorrido em condigées de mercado

Nao houve transacdes que nao tenham ocorrido em condicdes de mercado.

c) Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos
No quadro infra apresenta-se a lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos

externos.

Fornecedores que representam mais de 5% dos

fornecimentos e servicos externos

Sensor - Organizacdo e Gestdo de Empresas, 5.A.
EDO & Associados, SROC, Lda.

DBRS Ratings Limited

Grant Thornton Assoc. - SROC, Lda.

Estamo - Participagdes Imobiliarias, 5.A.

Vieira de Almeida & Associados

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdémico, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

O objetivo central subjacente a atividade desenvolvida pelo Conselho de Administragéo tem sido o de dar execugao
as orientagdes estratégicas definidas para a PARPUBLICA garantindo a sustentabilidade da empresa nas suas
diversas vertentes.

Neste sentido a estratégia adotada tem visado maximizar o valor dos ativos, preservar a manutencdo dos racios
financeiros em termos adequados a natureza e liquidez dos ativos e potenciar a capacidade de criacdo de valor das
vérias empresas que compdem o Grupo PARPUBLICA e que atuam em diferentes areas de negdécios.

As metas fixadas para a empresa tém vindo a ser alcangadas e em alguns casos mesmo superadas. Contudo, 0 seu
calendario de execugao esta por vezes dependente de decisbes governamentais que podem visar objetivos de
interesse publico que ultrapassam a perspetiva especifica da PARPUBLICA, que n&o perde de vista a sua natureza
instrumental no quadro das politicas definidas pelo Ministério das Finangas para o setor empresarial do Estado.
Tomando em consideracéo o seu estatuto e carateristicas proprias, a PARPUBLICA desenvolve a sua atividade em
beneficio dos interesses financeiros do Estado, tendo alienado parte significativa da sua carteira de participagdes no
ambito da execucao do programa de privatizagdes, sempre de acordo com as orientagdes e determinacdes do

Governo em termos de calendario, modelo das operacdes e fixacao de condicoes.
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Tendo em conta as especificidades resultantes da sua atividade e na sequéncia da entrada em vigor do sistema de
contas europeu SEC 2010, a PARPUBLICA integrou a 1 de janeiro de 2015 o perimetro das administracdes publicas.
Este facto implicou um processo de adaptacao da empresa, tanto nos meios humanos como nos meios técnicos, de
maneira a garantir o cumprimento de todas as normas e procedimentos do sistema da contabilidade orgamental,
assegurando, ao mesmo tempo, o cumprimento das normas de contabilidade e divulgagéo aplicaveis a vida de uma
sociedade.

Como resultado das operacdes de (re)privatizacdes promovidas nos ultimos anos, a carteira da PARPUBLICA conta
hoje com participagdes em menos empresas e, principalmente, tem agora um valor consideravelmente inferior ao

que ja teve no passado e, naturalmente, uma menor capacidade de gerar dividendos.

A reducéo irreversivel da capacidade de gerar receita através de dividendos recebidos, primordial fonte de receita
de uma SGPS como é a PARPUBLICA, e dada a dimensdo dos compromissos financeiros associados & divida
existente, a garantia da sustentabilidade financeira da sociedade através da estabilizagdo de um novo modelo de
negdcio e de financiamento da Sociedade, constituiam os principais desafios colocados a gestao no inicio do atual
mandato em 2017. As medidas entretanto adotadas, nomeadamente em execugao das orientagdes muito relevantes
constantes das Leis dos Orgcamento do Estado para 2017 e 2018 e também no OE 2019, tém ja expressao visivel no

Balanco.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar
as normas de qualidade

A manutencao da sustentabilidade econdmica e financeira da Sociedade pressupde também a salvaguarda do valor
dos seus ativos. Seguindo essa linha de atuacao, a atividade da empresa e do Grupo tem vindo a ser orientada tendo
como finalidade a preservacao dos equilibrios mais importantes que garantam a sua sustentabilidade econdmica e
financeira no contexto da atividade de uma sociedade gestora de participacdes sociais que se encontra em fase de
reformulacao do seu modelo de atuacao.

Assegurar o valor intrinseco da carteira de participagdes, e naturalmente da respetiva rentabilidade, tem sido um dos
principais objetivos. Outro objetivo presente na estratégia que tem vindo a ser prosseguida tem sido a reformulacao
do modelo de financiamento em linha com as orientacdes estabelecidas pelo Governo, nomeadamente através das
ultimas leis orcamentais. A evolugao registada nestas duas areas permite garantir o cumprimento dos compromissos
assumidos, desighadamente em relagcao aos credores.

Tendo em conta a atual conjuntura - caracterizada por grande incerteza, claramente acentuada pelos diferendos ao
nivel do comércio internacional, pela auséncia de perspetivas quanto a concretizacdo do Brexit e pela crescente
relevancia que algumas tendéncia politicas, minoritarias nas Ultimas décadas, tém vindo a alcangar em diversas
partes do mundo, incluindo na Europa — a analise dos riscos inerentes a atividade da Sociedade, e ao enquadramento
em que a mesma se desenvolve, assume uma importancia reforcada de modo a permitir uma atuacao proativa dos
orgaos de gestao, condigao necessaria a defesa dos interesses da Sociedade.

Foi neste sentido que a PARPUBLICA adequou, em devido tempo, o seu modelo de governo, o qual passou a integrar

uma Comissao de Auditoria que coordena do ponto de vista funcional a Auditoria Interna. No exercicio das suas
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funcdes a area de Auditoria Interna teve um papel relevante na definicdo e sistematizacdo dos procedimentos de
execucgao e controlo, trabalho do qual resultou a elaboragao do Manual de Procedimentos. A este Manual, que integra
o sistema de controlo interno, constitui um importante instrumento para a gestdo do risco, ja que contribui para a
adequada identificagdo e monitorizagdo dos diversos riscos associados a atuagéo da empresa.

Como vem sendo referido neste relatério, a atuacdo da empresa e dos seus dirigentes, colaboradores e
colaboradoras, esta devidamente enquadrada por um sistema regulamentar e normativo estabelecido pelos 6rgaos
proprios da sociedade tendo como principal objetivo garantir o cumprimento das suas obrigacdes, a preservacao do
valor dos ativos confiados & gestdo da PARPUBLICA e assegurar a qualidade dos servigos prestados. Esse sistema
- composto por politicas, regulamentos e normas — inclui documentos como o Cédigo de Etica, o Plano para a
lgualdade de Género, assim como 0s que constituem a Politica de Gestao do Risco de Fraude e Infragées Conexas,
a Politica de Prevencao de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, o Plano de Prevencédo de
Riscos de Fraude, Corrupcdo e Infracbes Conexas, e ainda os regulamentos de natureza operacional,
designadamente os que dizem respeito as compras, a gestao documental e a seguranca informatica.

No seu relacionamento com o exterior, &€ importante mencionar que a PARPUBLICA pretende assegurar o seu
relacionamento com a sociedade civil mediante uma politica de comunicacao apropriada, que se pauta por principios
de rigor, transparéncia e oportunidade, utilizando os canais previstos nas normas aplicaveis ou que sejam mais
adequados em cada situac&o. Para garantir o cumprimento desse objetivo, a PARPUBLICA tem na sua equipa um
profissional especializado em assessoria de imprensa, e designou um representante para as relagdes com o mercado
e a CMVM. No seu site, a PARPUBLICA faculta toda a informacéo publica sobre a sua atividade e sobre os principais
aspetos do desenvolvimento dos negdcios das suas participadas. O site constitui também o canal privilegiado para
0 acesso das empresas publicas que pretendem beneficiar do apoio prestado pelo Centro de Conhecimento e
Competéncias.

Um dos objetivos para 2019 ¢ a atualizagéo do site tendo como objetivo facilitar a interagdo da PARPUBLICA com

todos 0s seus stakeholders e divulgar a sociedade em geral as atividades das sociedades do Grupo.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gest&do empresarial

a) Responsabilidade Social

No campo da responsabilidade social, tendo em conta que & PARPUBLICA n&o foi atribuida a prestacao de qualquer
servico publico ou servico de interesse geral, a sua interagdo direta com a Sociedade e/ou os cidadaos e
consumidores é muito reduzida. Nao obstante, e porque a Empresa e 0s seus colaboradores e colaboradoras nao
sao alheios a envolvente social e as necessidades existentes nessa matéria, foi criado um grupo de trabalho na area
da responsabilidade social. Esse grupo tem a finalidade de estruturar, dinamizar e apoiar iniciativas de cariz social,
aproveitando a iniciativa e disponibilidade dos colaboradores e colaboradoras, que privilegiem a comunidade onde a
PARPUBLICA est4 inserida e os projetos que contribuam para a inclus&o social, a formac&o e educacéo e a promogao

da solidariedade.
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b) Responsabilidade Ambiental

Enquanto SGPS, a atividade da PARPUBLICA nao se depara diretamente com questdes relevantes de natureza
ambiental, a ndo ser na qualidade de utilizadora de bens e servicos. Todavia, a Empresa tem vindo a adotar um
conjunto de diretrizes que espelham a sua preocupag¢ao em minimizar, nas diversas vertentes relevantes em matéria
de sustentabilidade, os possiveis impactos negativos da sua atividade.

A Gestdo da PARPUBLICA, quer devido & relacdo com as suas participadas, quer pelo exemplo que tal pode
representar para diversas entidades do Setor Empresarial do Estado, elegeu claramente a sustentabilidade, em
particular ao nivel ambiental, como elemento do maior relevo a acrescer a sustentabilidade econdmico-financeira. A
Administracdo da PARPUBLICA, com crescente envolvimento de elementos da estrutura interna considera que o
contributo que o Grupo pode dar no dominio da sustentabilidade é algo que importa valorizar em prol do futuro das
empresas e da sua atividade, da economia e, com clareza, de todos nés e das geragdes futuras.

Neste sentido, a partir de 2017 e de forma recorrente, os colaboradores e colaboradoras tém vindo a ser
sensibilizados para a adesao as boas praticas comportamentais, com a finalidade de reduzir os consumos de energia
e agua, preocupacao especialmente relevante quando os periodos de seca comegam a ser preocupantemente
recorrentes. Foram também melhoradas diversas praticas relacionadas com o encaminhamento de residuos, com
destaque particular para aqueles que sao relacionados com desperdicios potencialmente poluidores, estando
previstas medidas adicionais, do ponto de vista da separagao e reciclagem. Através da utilizacdo de novas
ferramentas e processos de trabalho e na sequéncia do refor¢o na aposta no digital, tem vindo ainda a ver-se reduzido
0 consumo de papel e outros recursos, objetivo que se ja produziu alguns resultados positivos, mas que se mantém
por forma a conseguir uma reducao ainda mais significativa nesta matéria.

De referir ainda que, culminando trabalhos desenvolvidos em 2018, no inicio de 2019 foi formalizada a adesao da
PARPUBLICA & ALIANCA ODS PORTUGAL, reafirmando a sua concordancia com os principios das Nacées Unidas
e do UNGC, assumindo desta forma o compromisso de trabalhar para a realizagao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, constantes da Agenda 2030, aprovada em setembro de 2015. Esta situagao conjuga perfeitamente com
o facto de o atual Presidente do CA da PARPUBLICA ser embaixador em Portugal para os ODS — Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Dentro do Grupo PARPUBLICA existem, no entanto, diversas empresas que atuam em areas de negdcio onde as
questdes ambientais se revestem de um relevo especifico, pelo que justificam uma especial atencéo. E o caso dos
segmentos que se relacionam com o imobiliario e com a producgao, distribuigéo e tratamento de aguas, neste caso
representado pela AdP. Este segmento inclui atividades diretamente relacionadas com matérias ambientais, sendo
justamente o seu objeto principal contribuir para a salvaguarda do ambiente por meio de uma correta utilizagao de
um recurso natural tao importante como a agua. Destaca-se também neste ambito, nomeadamente pelo seu impacto
a nivel regional, a atividade da Companhia das Lezirias, cujas preocupa¢bes ambientais, decorrem no
desenvolvimento da sua atividade, de forma permanente, tanto a nivel dos seus processos produtivos, como através
de iniciativas especificas reconhecidas de forma publica. A gestao dos mercados abastecedores € ainda uma outra
area de atividade onde as questdes ambientais assumem especial relevancia, sendo de destacar o conjunto de
iniciativas que a SIMAB tem vindo a providenciar ultimamente, relacionadas com a utilizagao racional de recursos e

outras preocupacdes de sustentabilidade ambiental. Também a FLORESTGAL é uma sociedade onde as questdes
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ambientais sao relevantes, neste caso essencialmente numa perspetiva positiva se tivermos em conta que o objetivo
da sua atividade é contribuir para a gestao eficiente da floresta e para o ordenamento do territério, reforgando as
bases de um desenvolvimento sustentavel.

Desde 2017 a PARPUBLICA inclui nos seus documentos de prestacdo de contas anuais um Relatério de

Sustentabilidade onde todas estas matérias se encontram mais detalhadas e com informacgéo suplementar.

c) Adocgao de Planos de Igualdade

A PARPUBLICA guia-se pelos principios da legalidade e da ética empresarial designadamente ao promover a
igualdade e a nao discriminagao, facilitando a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, nos termos do
regime aplicavel ao setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro®. Estes

principios estao subjacentes a todos os regulamentos e politicas adotados, a comegar pelo Cédigo de Etica.

d) Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade de Género

O Cédigo de Etica que se encontra em vigor na PARPUBLICA fomenta uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres. Nesse seguimento, tem-se tentado garantir um equilibrio no que se refere
ao numero de colaboradores de ambos os géneros e da mesma forma assegurar, em situagdes de equivaléncia de
conteudo funcional, uma efetiva igualdade no que respeita as condi¢cdes remuneratérias.

A Resolucao do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 8 de margo, estabelece a obrigatoriedade de adogado, em
todas as entidades do setor empresarial do Estado, de planos para a igualdade de género, determinando os preceitos
a seguir pelas empresas para assegurar a implementacao dessa medida. No desenvolvimento dessas orientagbes a
PARPUBLICA dispde de um Plano para a lqualdade de Género, tendo esse documento sido elaborado através de
um processo que envolveu todos os colaboradores e colaboradoras.

O Plano para a Igualdade de Género recomenda a presenca plural de homens e mulheres nas nomeagdes de titulares
de cargos de administracdo e de fiscalizacdo e de direcdo. Esta recomendacdo é assumida pela PARPUBLICA
aquando da definicao dos 6rgaos sociais das participadas e também na designagao das estruturas internas de
coordenacao e direcao da atividade operacional.

De igual forma, os processos de recrutamento séo estipulados e dirigidos em termos adequados ao respeito pela

igualdade de oportunidades.

e) Politicas de Recursos Humanos

Na area dos recursos humanos, a PARPUBLICA tem vindo a implementar politicas orientadas no sentido da
valorizagdo dos colaboradores e colaboradoras, incluindo numa perspetiva individual, agindo com respeito e
integridade junto dos seus trabalhadores e trabalhadoras, com o objetivo de contribuir ativamente para a sua
valorizagao profissional. Os objetivos em vistam assentam no fortalecimento da motivagao e do estimulo, condigbes
necessarias ao aumento da produtividade.

Neste sentido a empresa elabora anualmente um plano de formacéo onde integra o conjunto de agdes formativas

consideradas necessarias e oportunas tendo por base a avaliacao dos responsaveis pelas diversas areas e pelos

3 Cfr. artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
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colaboradores e colaboradoras. Em 2018, no ambito do plano de formacgao e para além de acdes pontuais, as
colaboradoras e os colaboradores que integram a Diregao de Auditoria Interna e a Direcao Financeira frequentaram
diversas agdes de formacao em matérias relacionadas com o conteudo funcional das respetivas fun¢des. Em termos
transversais as acgbes de formacdo mais relevantes levadas a cabo em 2018 estdo relacionadas com a
implementacao das novas ferramentas de trabalho, o ERP e o Filedoc. Ainda no ambito das a¢des dirigidas a
generalidade das colaboradoras e colaboradores merece referéncia a formagao em primeiros socorros ministrada
por empresa especializada, que decorreu nas instalacdes da Sociedade e envolveu mais de uma dezena de
colaboradores.

Refira-se ainda que em 2018, no ambito do investimento na valorizacéo profissional, a PARPUBLICA apoiou a
frequéncia de cursos de nivel superior (licenciatura e pds-graduacao) nas areas juridica e de gestao, por parte de

duas colaboradoras.

e) Politica de Responsabilidade Econdémica

No cumprimento das orientagdes do seu acionista unico, o Estado Portugués e integrado no objetivo de assegurar a
sustentabilidade financeira da sociedade, 0 que passe por garantir a preservacao do valor e da rentabilidade dos
seus ativos, a PARPUBLICA segue uma estratégia assente nos principios do rigor e da seguranca.

Como ao longo de presente Relatério se procura dar conta a estratégia prosseguida tem vindo a permitir cumprir
todos os compromissos contratualmente assumidos pela sociedade, nomeadamente perante os seus credores, tendo
os objetivos estabelecidos, designadamente quanto a redugao do endividamento, sem prejuizo da atividade corrente,
do provimento de produtos e prestacdo de servigos, bem como da aposta no crescimento futuro das empresas, sido

alcangcados, mantendo-se a perspetiva de que a trajetoria tracada em 2017 e 2018 se mantenha em 2019.

Avaliagao dos principios de bom governo

Como se procurou dar conta ao longo do presente Relatério a PARPUBLICA no desenvolvimento da sua atividade
tem como preocupacéo garantir o cumprimento de todos os principios de bom governo que se encontram definidos
para as sociedades em geral, para as empresas com valores mobilidrios admitidos a negociagdo em mercado
regulamentado, e, muito em particular, os que se encontram foram estabelecidos para as empresas do setor

empresarial do Estado através do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro.

Neste sentido, estando a PARPUBLICA sujeita ao acompanhamento e supervisdo de diversas entidades,
nomeadamente em matéria de governo societario, € de salientar que a sociedade n&o foi destinataria de qualquer

recomendacao ou sugestao relativa a alteracao, ou ajustamento, da estrutura ou da pratica do governo societario.
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4digo de Etica

O artigo 47.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro prevé que as empresas publicas adotem ou adiram a um
codigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos, procedendo a sua divulgagao por
todos os seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em geral.

Desde 2008 que a PARPUBLICA tem em vigor o seu Cédigo de Etica. A elaboracéo do Codigo de Etica constituiu
uma forma de sistematizar os principios basicos inerentes a atividade da Sociedade e de todos os seus colaboradores
e colaboradoras. A adogao e divulgacdo do Coédigo de Etica é também uma forma de clarificar perante terceiros o
posicionamento da sociedade e dos que atuam em seu nome.

E se & certo que os principios éticos ndo mudam o Codigo de Etica carece de atualizagdo porque os procedimentos
necessarios a salvaguarda daqueles principios tém que ser ajustados, nomeadamente em fungao da evolucao
tecnoldgica, de alteragdes no enquadramento legal e do contexto em que a atividade se desenvolve. A ultima revisao
do Cddigo de Etica da PARPUBLICA teve lugar em maio de 2018.

Quer na sua elaboracdo quer na sua revisdo, relativamente ao Coédigo de Etica da PARPUBLICA foram
expressamente observadas as normas guia NP 4460-1:2007 e NP 4460-2:2010.

O sistema de principios adotado tem como objetivo assegurar padrdes de conduta que garantam o cumprimento da
legislagéo, o rigor, a honestidade, a transparéncia e integridade, assim como a igualdade de oportunidades, a
anticorrup¢ao, a preservagdo ambiental, a sustentabilidade e a responsabilidade social, e ainda a confidencialidade
e seguranca da informag&o. Para além destes objetivos, a gestéo e a condugdo da atividade é realizada de forma a
promover a eficiéncia na utilizagdo dos recursos e o desenvolvimento do capital humano.

O Cadigo de Etica da PARPUBLICA inclui os principios que orientam a sua atuagéo e as medidas que visam garantir
o0 tratamento justo e equitativo dos seus parceiros, nomeadamente os fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, como sejam o0s seus colaboradores e colaboradoras, todos os credores de um modo geral.

Assim, naquele Codigo refere-se que a Empresa “segue uma politica de recursos humanos orientada para a
valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivacédo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando
com respeito e integridade os seus colaboradores e contribuindo ativamente para a sua valorizacdo profissional”.
Complementarmente, a empresa “atuara junto dos seus fornecedores e prestadores de servicos observando um
comportamento baseado nas boas praticas existentes a nivel do Setor Empresarial do Estado e respeitando os
regulamentos internos que regem as aquisicées de bens e servigos”.

Mais se indica naquele documento orientador que a empresa “promovera a correcdo, a urbanidade, a afabilidade, o
brio profissional e um tratamento baseado nos principios de justica e igualdade nas relagbes com fornecedores,
prestadores de servico e clientes”.

Enfim, refere-se ainda no citado documento que a empresa “avaliara anualmente o relacionamento com
fornecedores, prestadores de bens e servicos e clientes, e, oportunamente e por forma a ndo prejudicar os interesses
da Empresa, podera cessar o relacionamento com aquela cuja atuacdo nao esteja alinhada com este Cddigo de

Etica”.
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O Codigo de Etica da Empresa é objeto de adequada divulgacéo, encontrando-se disponivel no sitio da Sociedade

na internet, garantindo-se de igual forma a existéncia de um canal de comunicagéo e de resolu¢ao de duvidas.
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