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NOTA INTRODUTORIA

No quadro das orientacdes definidas pelo Programa de Reestruturacdo da Administracéo
Central do Estado (PRACE) e dos objectivos do Programa do Governo no tocante a
modernizacdo administrativa e a melhoria da qualidade dos servicos publicos e em
concretizacdo do esforco de racionalizacdo estrutural consagrado pelo Decreto-Lei n.°
205/2006, de 27 de Outubro, que aprovou a Lei Orgénica do Ministério das Financas e da
Administracdo Publica (MFAP), foi aprovada a Lei Orgéanica da Direccao-Geral do Tesouro e
Finangas (DGTF) pelo Decreto Regulamentar n.° 21/2007, de 29 de Margo, com as
alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 273/2007, de 30 de Julho.

Assim, presentemente, a DGTF congrega atribuicbes anteriormente prosseguidas pelas
extintas Direccdo-Geral do Patriménio e Direccdo-Geral dos Assuntos Europeus e Relacdes
Internacionais, concretamente as relativas a gestao do patriménio publico — bens iméveis e
moéveis ndo sujeitos a registo e a cooperacao financeira internacional. Por outro lado, foi,
através do Decreto-Lei n.° 273/2007, concretizada a integracao total da gestdo da tesouraria
do Estado no Instituto de Gestédo da Tesouraria e do Crédito Publico (IGCP), pelo que o ano
de 2008 é o primeiro em que a DGTF funciona dentro do quadro das suas novas atribui¢des.

Neste enquadramento e no actual contexto de desenvolvimento da Sociedade da
Informacdo, a DGTF vé-se confrontada com desafios significativos perante os quais
pretende assumir um papel activo e catalizador da mudanga que é consensualmente
reconhecida como indispensavel.

O aumento da eficiéncia da organizacéo e da sua eficacia, com o consequente e desejado
incremento da produtividade, exigem e pressupdem que a DGTF se concentre na
identificagdo, desenvolvimento e implementacdo das accdes susceptiveis de constituir
factores criticos de desempenho.

O Plano de Actividades da DGTF para o ano de 2008, que ora se apresenta, foi elaborado
de acordo com o esquema tipo e demais termos estabelecidos pelo Decreto-Lei n.° 183/96,
de 27 de Setembro, tendo presente as orientacfes estratégicas definidas para a sua area de
intervencdo e as atribuicbes consagradas na respectiva Lei Organica.

Este documento resulta da definicAo e aprovagdo, numa primeira fase, dos objectivos
estratégicos, e, numa fase posterior, da consolidacdo dos objectivos fixados por cada uma
das éareas operativas e de apoio, discutidos em reunides participadas por todos o0s
dirigentes.
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1 APRESENTACAO

1.1 Apresentacdo da DGTF

Misséo e atribuicdes

A DGTF tem como missdo assegurar a efectivacdo das operacdes de intervencdo
financeira do Estado, acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da tutela financeira
do sector publico administrativo e empresarial e da funcdo accionista e assegurar a gestédo
integrada do patrimoénio do Estado, bem como a intervencdo em operagfes patrimoniais do
sector publico.

S&o atribuicdes da DGTF:

. Assegurar o estudo, acompanhamento e intervencdo nas matérias respeitantes ao
exercicio da tutela financeira do sector publico, administrativo e empresarial e ao
exercicio da fungdo accionista do Estado, nos planos interno e internacional, bem
como nas matérias respeitantes ao acompanhamento das parcerias publico-privadas
e das concessoes;

. Conceder subsidios, indemniza¢cdes compensatorias e bonificacdes de juros, nos
termos previstos na lei e avaliar os resultados da politica de apoios financeiros do
Estado;

. Efectuar e controlar as operacdes activas, a nivel interno e internacional;

. Controlar a emisséo e circulacdo de moeda metalica;

» Assegurar a conducdo do processo de concessdo de garantias do Estado e
administrar a divida publica acessoria;

. Assegurar a gestéo financeira de patrimonios autonomos;

. Dar apoio técnico a participacdo portuguesa nos assuntos relacionados com a Unido
Econémica e Monetdria e assegurar a representacdo técnica do MFAP em
organizacdes europeias e internacionais em matéria financeira, sem prejuizo das
atribuicbes de orientacdo geral e estratégica do Gabinete de Planeamento,
Estratégia, Avaliacao e Rela¢des Internacionais do MFAP;

« Adquirir, arrendar, administrar e alienar, directa ou indirectamente, 0s activos
patrimoniais do Estado, bem como intervir, nos termos da lei, em actos de gestdo de
bens;

« Promover a recuperacéo de créditos do Tesouro;
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. Assegurar a assuncédo de passivos de entidades ou organismos do sector publico e a
regularizagdo de responsabilidades financeiras do Estado ou resultantes de
situacdes do passado, nos termos previstos na lei.

Estrutura Orgéanica
A Portaria n.° 819/2007, de 31 de Julho, estabelece a estrutura nuclear dos servicos e as
competéncias das unidades orgénicas da DGTF. Assim, nos termos do artigo 1.° da
mencionada Portaria n.° 819/2007, a estrutura nuclear da DGTF é composta pelas seguintes
unidades orgéanicas:

a) Direccédo de Servicos de Participacdes do Estado (DSPE);

b) Direccdo de Servicos de Apoios Financeiros (DSAF);

c) Direccéo de Servicos de Gestado Financeira e Orgcamental (DSGFO);

d) Direccdo de Servicos de Gestdo Patrimonial (DSGP);

e) Direccdo de Servicos de Apoio Técnico Patrimonial (DSATP);

f) Direccdo de Servicos de Regularizacdes Financeiras (DSRF);

g) Gabinete de Apoio e Coordenacao (GAC);

h) Direccao de Servicos de Gestao de Recursos (DSGR);

i) Gabinete de Acompanhamento do Sector Empresarial do Estado, das Parcerias
Publico-Privadas e das Concessdes (GASEPC)®.

! Equipa multidisciplinar cuja constituicéo foi determinada pelo Despacho n.° 936/07-SETF, de 21 de
Setembro, iniciou fun¢cbes na sequéncia do Despacho n.° 26 153/2007, de 25 de Setembro, do
Director-Geral do Tesouro e Financas.
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Director-Geral do Tesouro e Financas

Subdirector-Geral Subdirector-Geral Subdirectora-Geral

Gabinete de Apoio e

Coordenacdo
(GAC)
Direccdo de Servigos de| |Direccdo de Servigos de| |Direcgdo de Servicos de| |Direccdo de Servigos de| |Direccdo de Servigos de Direccéo de Servicos Direccdo de Servigos de Gabinete Acomp. do
Participagdes do Estado Apoios Financeiros Gestdo Financeira e Gestao Patrimonial Apoio Técnico de Regularizacdes Gestédo de Sector Empresarial do
(DSPE) (DSAF) Orgamental (DSGFO) (DSGP) Patrimonial (DSATP) Financeiras (DSRF) Recursos (DSGR) Estado Parcerias e
Concessdes (GASEPC)
Divisdo de Andlise e Divisio de Garantias e Divisio de Gestdo Diviséio de Aquisigdes Diviséo de Avaliagdes Diviséo de Gestdo de Diviso de Recursos
H é (DGE; L Financeira e |- _ ¢ Administracéo M € Inspecgdes H  créditos (DGC) HHumanos e Financeiros|
(DAA) v Orgamental (DGFO) Patrimonial (DAAP) Patrimoniais (DAIP) (DRHF)
. . Divisao de " Pty . s
Divisdo do Patriménio Diviséo de Administragio Divisao de Cadastro e Divisdo de Diviséo de Expediente
—| Empresarial (DPE) — Bonificagdes e 1 Patrimonial (DAP) ~| Inventrio (DCI) [ Recuperagdes H eArquivo (DEA)
Incentivos (DBI) de Créditos (DRC)
Diviséo de Liquidacdes Diviséo de Sistemas de
L| e Regularizaces Ll Informacéo (DSI)
(DLR)

Figura 1: Organograma da DGTF

1.2 Ambiente externo

Sendo a DGTF responsavel pela efectivacdo das operagfes de intervencdo financeira do
Estado e pela gestao integrada do patriménio do Estado, ao estabelecer os seus objectivos
estratégicos para 2008 foi tida em consideracdo a actual conjuntura politico-econémica
nacional e internacional. Aos mesmaos estao ainda subjacentes os compromissos assumidos
no Ambito da consolida¢é@o das Financas Publicas, a qualidade e exigéncia da prestagéo dos
servicos publicos e a promocdo da reducdo de custos e de ganhos de eficiéncia, pela
simplifica¢do, racionalizagdo e modernizagéo de procedimentos.

Dada a especificidade das suas competéncias, a actividade da DGTF esta fortemente
dependente das decisbes do Governo e da interconexdo com diferentes entidades, publicas
e privadas.

A multiplicidade e heterogeneidade de entidades e situagbes que interagem e interferem
com a DGTF tem, porém, repercussdes no desenvolvimento das respectivas actividades,
resultantes de:

. Diversidade de infra-estruturas informaticas, obrigando, nomeadamente, a
normalizacéo de procedimentos e a sincronizacao de interfaces;

« Necessidade constante de articulacdo entre o quadro legal nacional e o comunitério;
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. Disperséo e frequente mutacédo de legislacdo em diferentes sectores da actividade
nacional;

« Obtencdo, tardia ou insuficiente, de informacédo relevante sobre processos de
intervencdo com implicacdes financeiras;

« O elevado volume e a enorme diversidade de solicitagfes na area patrimonial;

- Necessidade de uma articulagcdo mais eficaz entre a tutela sectorial e a tutela
financeira, no &mbito do Sector Empresarial do Estado;

. Recepcédo de elevados volumes de acervos documentais, provenientes de entidades
extintas;

« Arrastamento dos processos de liquidacdo de empresas por parte dos
administradores e comissfes liquidatarias, bem como dos processos judiciais para
recuperacao coerciva dos créditos;

. Restricbes crescentes, de diversa ordem, em especial ao nivel do rejuvenescimento
dos seus quadros, que cada vez mais impendem sobre os servicos da Administracéo
Publica.

1.3 Ambiente interno

Conforme ja foi referido, a especificidade de fungdes e a diversidade dos clientes da DGTF
exigem uma adequada qualificacdo do seu pessoal e o incremento de infra-estruturas
técnicas de apoio, tendo em vista uma efectiva satisfacdo desses clientes.

N&o obstante o desenvolvimento comprovado em diversas areas, nomeadamente no que se
refere ao aumento da utilizacdo de novas tecnologias e o esforco de modernizacdo de
procedimentos e circuitos, verificam-se, contudo, 0s seguintes constrangimentos internos:

. Desajustamento quantitativo do pessoal face a urgéncia, volume, diversidade,
especializacdo e complexidade das tarefas compreendidas na sua misséao,
designadamente no que se refere a pessoal especialista de informéatica, engenheiros,
economistas, juristas e arquitectos;

. Dependéncia do exterior a nivel informético e escassos recursos humanos nesta
area,;

. Disperséao geografica, qualidade ergondmica deficiente, pouco propicios a criacao de
espirito de corpo, ao dialogo inter-departamental e a rentabilizacdo de sinergias.

Neste contexto, resultou a seguinte analise SWOT:
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relevante de processos com = = +
implicacdes financeiras

Limitac&o a contratagdo externa de
pessoal qualificado + + +

Existéncia de um novo quadro legal ao
nivel da gestéo do patrimonio do - - + + + +
Estado

Contexto favoravel as iniciativas e-Gov + - - - + + + +

Aprovacédo das orientacdes estratégicas
do Estado destinadas ao SEE + + + +

Oportunidades

Criag&o de receitas proprias + =+ + + + + + +

(+) - Interacgéo positiva: Ameaga combatida ou aproveitamento de oportunidade.
() - Interaccéo negativa: Ameaga potenciada ou oportunidade desperdigada.
Figura 2 : Matriz SWOT

1.4 Principais stakeholders

Dada a multiplicidade das suas funcdes, a DGTF presta servicos, designadamente, as
seguintes entidades, sendo os principais interessados na sua actuacao:

. Assembleia da Republica;

. Governo, em particular a equipa do MFAP;
« Ministério Publico e Magistrados Judiciais;
« Tribunal de Contas (TC);

« Provedor de Justica;
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. Banco de Portugal (BP);
« Institutos Publicos;
. Entidades e empresas tuteladas/controladas/participadas pelo Estado;

. Servicos da Administracdo Publica em geral, em matéria de aquisi¢do, alienacao e
arrendamento de imoveis;

. Empresas privadas beneficiarias de apoios publicos;

. Conselho de Garantias Financeiras a Exportacédo e ao Investimento (CGFEI);

. Gabinete de Intervencao Integrada para a Reestruturacdo Empresarial (AGIIRE);
. InstituicBes de Crédito nacionais e Instituicbes Financeiras internacionais;

. Associacdes profissionais;

« Municipios e Regifes Auténomas;

« Fundo Monetério Internacional (FMI);

. OCDE;

. Comissao Europeia;

. Cidadaos em geral, em especial os beneficiarios do crédito a habitacao.

Influéncia Avaliacdo dos stakeholders
Organizagéo Stakeholder Critérios para avaliar a

/Stakeholder (a) /Oraanizacdo (b) Qraanizacdo

Tipo Stakeholders

Dirigentes 5 1 Resposta a necessidades
Internos i
Resposta a necessidades.
Colaboradores 4 2 Reconhecimento dado
Cidad&os portugueses Rapidez de resposta, ajustamento
e estrangeiros 3 5 a solicitagBes
Capacidade de resposta dentro
Tribunal de Contas 2 3 do prazo
Governo (MFAP) 1 5 Eficiéncia, eficacia
Assembleia da Envio da informacé&o dentro do
Externos -
Republica 3 4 prazo
Instituicdes de Crédito 1 1 Eficiéncia, eficacia
Conselho de Garantias Capacidade de resposta em
Financeiras 3 3 tempo util
Ministério Publico e Capacidade de resposta dentro
Magistrados 4 2 do prazo

(@) Poder de influéncia da DGTF sobre o stakeholder
(b) Poder de influéncia do stakeholder sobre a DGTF

Figura 3: Mapa de influéncia dos stakeholders.
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1.5 Servicos prestados

Como ja foi referido, a missdo da DGTF desenvolve-se em varias areas, abrangendo a sua
actuacao facetas de natureza diversa, das quais resultam os principais servi¢cos que a seguir
se enumeram:

. Prestacdo de apoio ao exercicio da funcdo accionista do Estado e ao exercicio da
tutela financeira do sector publico administrativo e empresarial,

« Concesséao de apoios financeiros e administracdo dos respectivos processos;

. Realizacdo de avaliacbes a imdveis, tendo por objecto, designadamente a respectiva
alienacéo;

. Gestao corrente do patriménio imobiliario do Estado e dos institutos publicos;

. Promocao de todos os procedimentos tendentes a regularizacao juridico — registral
dos imoveis do Estado e de Institutos Pablicos;

. Realizacao de avaliagcdes a imoéveis, tendo por objecto a sua aquisi¢éo, alienacdo ou
arrendamento;

» Regularizacdo de responsabilidades financeiras e administracdo dos respectivos
processos;

. Recuperagao de créditos do Estado;

. Acompanhamento de processos de liquidacao e de extincdo de organismos publicos
e empresas publicas;

. Coordenacdo e controlo da execucdo de despesas excepcionais (Capitulo 60°/
Divisdo 01) e de receitas administradas pela DGTF;

- Elaboracéo de estudos e pareceres e participacdo na actividade legislativa;
« Producao de informacgéo de gestdo para o MFAP;
. Elaboracdo de estatisticas e divulgagdo de informacgéo relevante para o publico em

geral (v.g. taxas de juro e informacdo estatistica sobre os apoios financeiros do
Estado concedidos através da DGTF).
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2 OBJECTIVOS E ESTRATEGIAS

2.1 Objectivos estratégicos

Os objectivos estratégicos que a seguir se elencam foram definidos e aprovados tendo em
conta as metas estabelecidas para o MFAP e a missdo da DGTF, constante da sua Lei
Organica.

De seguida apresentam-se 0s objectivos a cumprir e as acgdes e projectos a desenvolver
para alcancar os mesmos, tendo em considera¢cdo o0 compromisso assumido em termos de
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), de acordo com o previsto no artigo 10.°
da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

Assim, sdo objectivos estratégicos da DGTF:

1. Melhorar a gestdo dos activos financeiros e patrimoniais do Estado no ambito de
intervencéo da DGTF,;

2. Orientar a actividade da DGTF para o processo de consolidacdo das Financas
Publicas;

3. Melhorar a qualidade da informacé&o produzida pela DGTF.

A explicitacdo dos objectivos estratégicos em sede de QUAR é a que se apresenta de
seguida:
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Ministério: Ministério das Finangas e da Administragéo Piblica

Organismo: Direcgio-Geral do Tesouro e Finangas

MISSAQ: Assegurar a efectivacio das operagdes de intervencio financeira do Estado, acompanhar as matérias respeitantes ao exercicio da
futela financeira do sector plblico administrativo e empresarial e da fungdo accionista do Estado e assegurar a gestdo integrada do patriménio
do Estado, bem como a intervencdo em operagdes patrimonials do sector publico.

Objectivos Eslratégicos (OE) |  Meta | Taxade Realizagio
OE 1: Malharar a gestao dos aclivos financeiros e patrmoniais do Estade no dmbito da intervengio da DGTF
JOE 2. Orientar aactividade da DGTF para o processo de consdidagio das Finangas Plblicas

JOE 3: Malhorar a qualidade da infarmag 3o produzida pela DGTF

Objectivos Operacionais (00)
O1. Pomover a definico de orientagbes de gestdo para 50% das empresas publicas directamente participadas pelo Estado Ponderagao: 50
Indicadores 2006 | 2007 2008 Peso Graude Taxa de Tipo de Classificagio | Desvio
Concretizagio | Realizagio | Incremento
Ind 1. N® de empresas plblicas directamente parlicipadas
pele Estado com orientages de gesto definidas N® tolal 50 10
ke empresas plblicas directaments participadas pelo "
Estado™ 00
02. Realizar 200 M€ em alienagéio de patriménio imobili4rio piblico Ponderacdo: 50
Indicadores 2006 | 2007 2008 Peso Grau de Taxa de Tipo de Classificagio | Desvio
Concretizagio | Realizagio | _Incremento
ind 2. Praduto das vendas 200 100

03. Assegurar a integragio no Sistema de Informagio das Participagdes do Estado de 50% das empresas plblicas directamente
participadas pelo Estado

Indicadores 2006 | 2007 2008 Peso Grau de Taxa de Tipo de Classificagio | Desvio
Concretizacdo | Realizagdo | Incremento

Ponderago: 70

Ind 3. N® de empresas integradas no SIN® tolal de
emprasas piblicas direclamente participadas pelo 50% 100
Estada™ 00

04. Reduzir em 15 dias o prazo médio de publictagio trimestral das responsabilidades do Estado decorrentes da divida acessoria Fondemco; 4

Indicadores 2006 | 2007 2008 Peso Grau de Taxa de Tipo de Classificacio | Desvio
Concretizacio | Realizagio | _Incremento

ind 4. N° de dias decorridos entre a data de reporte e a 90 75 100
Ha sua publicitagio no site da DGTF

05, Melhorar a qualidade da prestacao de servigos Ponderago: 100

Indicadores 2006 | 2007 2008 Peso Grau de Taxa de Tipo de Classificacio | Desvio
Concretizacio | Realizacdo | Incremento

ind 5. Reformulagio do Site DGTF 31-12-2008 60

ind 6. Criar 1 ponio de acesso vitual de recolha @

prestacio de infarmagio 1 40

Figura 4 - QUAR
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2.2 Objectivos operacionais

Delineados o0s objectivos estratégicos e com vista ao respectivo cumprimento foram
assumidos o0s objectivos operacionais igualmente constantes do quadro supra.

Nesta medida o objectivo 1 “Promover a definicdo de orientagdes de gestdo para 50%
das empresas directamente participadas pelo Estado” sendo de eficacia, visa levar as
empresas publicas a actuar segundo as orientacdes que lhes forem transmitidas pelo
accionista no ambito da definicdo das regras a que obedece a gestdo das mesmas, com 0
objectivo de melhorar a gestédo destes activos.

O objectivo 2 “Realizar 200M€ em alienacdo de patriménio imobiliario publico”
pretende contribuir para o processo de consolidacdo das finangas publicas numa 6ptica de
racionalizagdo do patriménio imobiliario publico.

Numa perspectiva de eficiéncia visa-se com a integracdo da informacdo relativa as
empresas publicas num sistema, que se traduz no objectivo 3 “Assegurar a integragao no
Sistema de Informacao das Participacdes do Estado de 50% das empresas publicas
directamente participadas pelo Estado”, propiciar uma melhoria significativa dos outputs
necessarios ao acompanhamento do Sector Empresarial do Estado e a preparacdo do
processo de tomada de decisdo pelo accionista.

Ainda na perspectiva da eficiéncia pretende-se com o cumprimento do objectivo 4 “Reduzir
em 15 dias o prazo médio de publicitacao trimestral das responsabilidades do Estado
decorrentes da divida acessoria” a obtengdo de informag&o mais actual a qual ird permitir
uma melhor gestéo das responsabilidades do Estado por garantias prestadas.

No gue toca a qualidade, a DGTF na sua interac¢cdo com o exterior e enquanto entidade
prestadora de servigcos privilegia a melhoria continua da respectiva performance, em
particular, ao nivel dos servicos prestados fora da sua envolvente institucional, conforme se
pretende aquilatar através do objectivo 5 “Melhorar a qualidade da prestacdo de
servigcos”.

3 PROGRAMAS, PROJECTOS E ACTIVIDADES

Na sequéncia dos objectivos e medidas estratégicas elencados, enunciam-se agora 0S
programas, projectos e actividades para as areas operativas e de apoio da DGTF que se
prevé que venham a ser iniciados e nalguns casos concluidos durante o ano de 2008.

Assim, do plano de ac¢do da DGTF - Anexo | -, constam, de entre outros, 0s seguintes
programas/projectos, que seréo desenvolvidos durante o ano de 2008:
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3.1 Programas/Projectos

1. Reformulacéo do site

Projecto estruturante de suporte a actividade operacional da DGTF nas suas varias
vertentes.

2. Nova ldentidade
Sistema visual de identificacdo que permita sintetizar de forma simples a missdo da DGTF.

3. Criacdo de um Sistema de Informacao Integrado do Sector Empresarial do Estado
(SEE)

Sistema de informacédo integrado que permita acompanhar a gestdo das participacbes do
Estado.

4. Melhoria do processo de prestacdo de informacado na area do SEE

Melhorar os modelos de prestacdo de informacdo no sentido de os adequar aos requisitos
do processo de deciséo, inerente ao exercicio da fungéo accionista.

5. Definicdo de um modelo de gestdo da carteira de participacdes do Estado
DefinicAo de grupos de participagbes segundo estratégias de intervencdo requeridas e
definicdo de tipos de abordagem que se mostrem mais adequados a cada caso, por parte do

Estado como accionista.

6. Criacdo de um Sistema de Informacdo para a Gestdo do Crédito Bonificado
Concedido a Deficientes

Criacdo de um sistema informatico para controlo das bonificagcdes reclamadas.

7. Tratamento da informacdo do patrimoénio dos devedores

Criacdo de uma base de dados que facilite a consulta da informacdo sobre a situacéo
financeira e patrimonial dos devedores do Estado fornecida pela Direccdo-Geral de
Informatica Tributéria e Aduaneira.

8. Programa de gestao do patriménio imobiliario publico

Coordenar a elaboracdo de um programa anual/plurianual (um horizonte de 4 anos),
transversal a Administracdo directa e indirecta do Estado, com possiveis implicagbes
financeiras ao nivel do Orgcamento do Estado.

9. Programa de inventariacdo e de gestao imoveis

Elaborar e manter actualizado o inventario dos bens imdéveis do Estado e dos institutos
publicos.

10. Principio da onerosidade de uso
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Implementacédo do principio da onerosidade de uso.

11. Recomendac@es técnicas para avaliacao do patriménio imobiliario do Estado
Promocéo de “recomendacdes”, de forma tecnicamente organizada e consistente, a aplicar
na realizacdo das avaliacBes técnicas, envolvendo ndo apenas 0s métodos, critérios e
técnicas a aplicar as avaliagcdes de imodveis rusticos e urbanos, mas também as normas e
matrizes de organizacdo e apresentacdo dos relatérios de avaliagdo, as tabelas de
honorarios a praticar e as formas de actualizacdo corrente das mesmas.

12. Bolsa de avaliadores

Constituicdo de um quadro (“bolsa”) de avaliadores acreditados para efectuar avaliacoes.

13. Sistema de gestdo de contratos

Implementacdo de um sistema integrado de gestdo dos arrendamentos e vendas de
patriménio imobiliario.

14. Tabela de precos a praticar nas avaliagc6es de patriménio solicitadas a DGTF

Criacdo de uma tabela de honorarios a praticar nos servigcos prestados pela DGTF as
entidades requerentes, em matéria de avaliacdes técnicas.

15. Base de dados sobre herancas, doacfes e legados

Constituicdo de uma base de dados que permita agir de forma mais estruturada e célere
sobre esta importante area de “aquisicdo” de patrimonio.

16. Base de dados de processos judiciais em curso

Registo das acces judiciais nas quais a DGTF seja parte e/ou tenha interesse directo.
17. Facturacéo Electrénica

Envio e recepcgéo de facturas por via electrénica.

18. Gestéo de Bens Moveis, Aprovisionamento, Stocks e Viaturas

Actualizacdo do software de gestdo de stocks, bens méveis, aprovisionamento e viaturas.
19. Sistema de Gestdo Documental

Tratamento documental interno e de entradas/saidas, numa Optica agregadora da
informacao e enfoque na desmaterializacao de documentos.

20. Melhoria das condi¢@es das instalacdes

Realizacdo de intervengdes ao nivel das instalag6es de forma a criar condi¢cdes adequadas
ao bom funcionamento dos servigos.

21. Tratamento e Informatizacdo dos Arquivos
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Tratamento e Informatizacdo dos Arquivos — Fundos Documentais e desmaterializacdo do
suporte documental na area da gestéo imobiliaria.

22. Gestdo de Assiduidade

A reformulacé@o do Sistema de Gestdo da Assiduidade com recurso a uma ferramenta que
permita realizar o processo de justificacdo por via electronica.

23. Iniciativa Novas Oportunidades
Promocao da melhoria da qualificacdo dos colaboradores.
Os quadros constantes dos Anexos Il e lll evidenciam o envolvimento de cada uma das

areas nos projectos, bem como o contributo de cada um dos projectos para 0 cumprimentos
dos objectivos operacionais da DGTF.

3.2 Actividades a desenvolver

De seguida e tendo em vista a concretizacdo dos objectivos delineados, apresenta-se uma
descricdo breve das actividades a desenvolver por cada unidade organica nuclear:

3.2.1 Direccédo de Servicos de Participa¢cdes do Estado
e Site SEE/DGTF:
. Participacdo no grupo de trabalho do projecto de reformulacao do site da DGTF;

« Actualizacao, reformulacéo e enriguecimento regulares da informacgéo que consta do
mesmo, quer esta respeite especificamente as empresas (caracterizacdo da
empresa, orientacdes de gestdo, modelo de governo, membros dos 6rgdos sociais,
principios de bom governo, informacao financeira actual e historica, funcéo tutelar
accionista e esforco financeiro publico), quer detenha uma natureza genérica no
ambito do SEE (participacdes do Estado - carteira relevante e carteira acessoria,
esforgo financeiro publico e enquadramento legal).

e Sistema integrado de informacdo do SEE:
» Participacdo no grupo de trabalho de desenvolvimento do sistema de Integrado
informacdo do SEE, mediante apoio a especificacdo de requisitos, participacdo nos

testes e acompanhamento da entrada em producéo.

. Gestao do sistema: instrucdo as empresas, gestao dos ciclos de informacéo, criacédo
de relatorios.

e Acompanhamento da gestdo das entidades em que o Estado intervenha como tutela
financeira, accionista ou concedente:
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. Fixacdo das orientacbes de gestdo dos organismos e empresas sujeitas a tutela
financeira do Estado ou em que este detenha a fungdo accionista, e
acompanhamento do seu cumprimento;

. Analise com vista a aprovacdo dos documentos previsionais de gestdo apresentados
pelas empresas;

. Acompanhamento da situacdo econdémico-financeira de empresas participadas pelo
Estado e dos organismos sujeitos a sua tutela, com apreciacdo dos Relatérios
Trimestrais de actividade, preparacao e realizacdo de visitas de acompanhamento a
empresas e organismos e andlise e elaboracdo de parecer sobre pedidos de

contraccao de empréstimos;

. Anadlise de medidas de reestruturacdo e de saneamento financeiro de entidades do
Sector Publico Administrativo (SPA), do SEE e de sociedades com capitais publicos,
bem como acompanhamento da respectiva execucao;

« Acompanhamento do processo de aprovacdo anual de contas das empresas
integradas na carteira de titulos do Estado/DGTF e dos organismos do SPA sujeitos
a sua tutela: apreciacdo econdémica e financeira dos relatérios de gestdo e contas
das empresas e organismos; analise técnica/juridica dos pontos constitutivos da
Ordem de Trabalhos das Assembleias Gerais (AGs) em conformidade com as
disposicdes contidas no Cédigo das Sociedades Comerciais, nos Estatutos ou noutra
legislacdo aplicavel; preparacdo dos processos e formulacdo das propostas de
deliberacdo do accionista Estado sobre todas as matérias que requeiram a sua
decisdo, com vista a participacdo em AGs em representacdo do accionista Estado.

e Efectivacdo das operagfes de natureza técnico-financeira e administrativa associadas a
intervencéo do Estado como tutela financeira, accionista ou concedente:

. Anadlise das necessidades de compensacfes e subsidios, relativas ao exercicio de
actividades de interesse publico: elaboracao da proposta de dotagdes a inscrever na
proposta de OE para satisfacdo destas obrigacOes, elaboracdo de projectos de
legislacdo especifica sobre este tipo de apoios financeiros do Estado e analise e
processamento de subsidios e indemnizacdes compensatorias;

« Acompanhar a execucédo financeira de contratos relacionados com a prestagdo ou
gestao de actividades de interesse publico;

o Assegurar a manutencdo do inventario dos valores mobiliarios do Estado e das
participacdes dos FSA no capital de sociedades;

. Processar as operacfes de gestao da carteira: apresentacao de proposta tendente a
inscricdo das dotacdes correspondentes no OE (receita e despesa); analisar,
processar e controlar as operacdes de subscricdo, aquisicdo, permuta, alienacéo,
amortizacdo ou extincdo de titulos detidos pelo Estado; assegurar a execugao
orcamental neste dominio especifico; controlar e processar as receitas do Estado
provenientes de alienacdo de partes sociais, do rendimento dos capitais de
empresas publicas ou participadas pelo Estado (dividendos e participagbes nos
lucros), de obrigacdes e de concessdes; processamento de dotacbes de capital e
acompanhar os correspondentes processamentos e disponibilidades do Fundo de
Regularizag¢éo da Divida Publica (FRDP);

. Realizacdo de analises sobre o esforco financeiro do Estado no SEE;
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. Assegurar o relacionamento com as entidades de controlo financeiro e legal internas
e externas: prestacéo de informagdo e esclarecimentos ao TC, analise dos relatérios
proferidos pela instituicdo e preparacdo de contraditério sempre que necessario e
colaboracdo com a IGF no ambito do exercicio das funcBes de controlo financeiro
das empresas do SEE que lhe incumbem.

e Participacdo na elaboracao do relatério “O Sector Empresarial do Estado -2007”.

e Proceder a elaboracdo do relatorio relativo ao cumprimento dos Principios de Bom
Governo.

e Elaborar informacéao estatistica sobre o SEE - Disponibilizacdo de informacdo ao FMI e
a OCDE.

3.2.2 Direccéao de Servicos de Apoios Financeiros

e Analisar e instruir processos para a concessao de garantias pessoais do Estado — a
entidades nacionais prevendo-se, relativamente a 2008, a concessdo de garantias
pessoais para operacdes de financiamento de cerca de 7 empresas, maioritariamente
publicas, cujo montante podera ascender a 1 950 M€.

e Negociar com as Instituicbes Financeiras Nacionais e Paises Terceiros linhas de crédito
de ajuda que poderdo envolver, para além de bonificacbes de juros com impacte
orcamental em anos subsequentes, garantias pessoais do Estado no montante de 550
ME.

e  Gerir processos de garantias concedidas pela DGTF, quer a entidades nacionais, quer a
paises terceiros, envolvendo 0s seguintes aspectos:

. Na gestdo de processos de garantias concedidas pela DGTF a entidades nacionais:

- a cobranca de comissbes de garantia, na ordem dos 16 M€, implicando o
acompanhamento das respectivas operacoes;

- aelaboracdo de propostas de medidas que minimizem a despesa por execucao
de garantias (cuja previsdo ascende a 10 M€) e assegurem a recuperacao de
créditos dai decorrentes, designadamente no que diz respeito & Casa do Douro
e CNEMA;

. Na gestdo de garantias concedidas a paises terceiros:

- A preparacao dos processos de aprovacao dos projectos nas linhas de crédito
em vigor para Cabo Verde, Marrocos e Tunisia;

- A preparacdo dos processos de notificacdo das operacdes a OCDE;
- O acompanhamento das respectivas operacoes.
e Lancar procedimento de seleccdo da seguradora que assegurard a prestacao das
garantias do Estado em matéria de seguros de crédito a exportacdo e ao investimento

portugués no estrangeiro e contratualizar a respectiva prestacao de servicos de gestédo
das garantias do Estado;
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e Apoiar e participar em cerca de 16 reunides do Conselho de Garantias Financeiras a
Exportacdo e Investimento que poderdo envolver a assuncao de responsabilidades de 1
100 M€ ;

e Preparar processos de aprovacdo das garantias do Estado de seguros de crédito;
realizar despesa relativa a execucdes de seguros, no montante previsto de 3 M€ e
arrecadar receita de prémios no montante previsto de 3 ME€;

e Administrar processos de garantia de risco de cambio e de subsidiacdo de taxa de juro -
Pagamentos de cerca de 0,25 M€ e cobranca de receitas até 0,10 M€;

e Elaborar e divulgar informacéo estatistica, incluindo a destinada ao SDDS e Template
do Fundo Monetario Internacional - Relatérios trimestrais;

e Apoiar a actualizagéo do sitio da DGTF por forma a incluir os contetddos funcionais do
CGFEI e contribuir para a melhor apresentacdo da informagé&o existente;

e Analisar e instruir processos para efeitos de concessdo de empréstimos a entidades
nacionais- designadamente aos Municipios no ambito do Programa Pagar a Tempo e
Horas- com a possibilidade de constituicdo de activos de curto prazo, até 125 M€, e de
médio e longo prazo, até 265 M€;

e Analisar e instruir processos para efeitos de concessdo de empréstimos a paises
terceiros, com a possibilidade de constituicdo de activos de médio e longo prazo de 100
ME€;

e Assegurar a realizacdo da despesa em cerca de 58 M€ e a respectiva gestdo da carteira
do Estado em InstituicGes e Fundos Internacionais;

e Analisar pedidos de pagamento de bonificacdes e processar a respectiva despesa de
cerca de 283 M€, envolvendo cerca de 39 linhas de crédito;

e Prestar esclarecimentos a beneficiarios de apoios do Estado e a instituicdes de crédito -
Resposta a cerca de 180 pedidos de informacdo semanal, efectuadas por escrito, por
via telefénica e atendimento personalizado;

e Acompanhar e colaborar nos procedimentos de operacionalizacdo da base de dados
relativa ao crédito bonificado a habitacao (SCH);

e Elaborar e divulgar informacdo estatistica, através de publicagdo no Diario da
Republica, de relatérios trimestrais sobre operac¢des de crédito contratadas ao abrigo do
Decreto-Lei n.° 349/98, de 11 de Novembro, no Regime Geral e no Regime Bonificado;

e Preparar, em conjugacdo com o Instituto de Informética, um projecto de andlise
funcional de base de dados para o Regime Especial de Deficientes;

e Alterar o contelido da pagina da DGTF no que respeita ao crédito bonificado;

o [Estabelecer e implementar em parceria com as entidades envolvidas, 0os procedimentos
relativos a entrada em funcionamento do “Porta 65”.
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3.2.3 Direccao de Servicos de Gestdo Financeira e Orcamental

A implementacao desta direcgdo de servicos a qual ira congregar as competéncias que tém
vindo a ser asseguradas por outras direc¢des de servico, tais como o controlo e emisséo e
circulacdo de moeda metalica, a gestdo financeira de patriménios auténomos e a
coordenacgédo orcamental e de projectos especiais, ocorrera em 2008.

3.2.4 Direccédo de Servicos de Gestdo Patrimonial

e Assegurar os procedimentos relativos a prossecucdo dos Programas de Alienacao e de
Rentabilizacdo de Patriménio Disponivel de forma a contribuir para a realizacdo de um
valor de receita de 200 M€;

e Garantir o processamento de todos os actos de regularizacao patrimonial,

¢ Verificar o cumprimento das condic@es estipuladas nos titulos juridicos de afectacéo dos
imoveis cedidos a servigos do Estado ou outras entidades publicas ou privadas;

e Assegurar o processamento dos actos conducentes a devolugdo de imédveis ou ao
despejo;

e Garantir 0o processamento dos actos decorrentes da aplicacdo do Decreto-Lei n.°
30.615, de 25 de Julho de 1940 (patriménio imobiliario do Estado no quadro da
Concordata);

e Efectuar os procedimentos necessarios a celebracdo, cessacdo ou alteracdo de
contratos de arrendamento a favor do Estado e de outras pessoas colectivas de direito
publico;

e Assegurar a instru¢do e decisdo dos processos de afectacdo a servigcos publicos de
imoveis arrendados a favor do Estado e de outras pessoas colectivas de direito publico,
gue se encontrem disponiveis;

e Manter em actualizacdo permanente a base de dados das dendncias dos contratos de
arrendamento e a base de dados “PRACE”;

e Instruir 0s processos de aquisicdo onerosa e gratuita para o Estado de bens imdveis ou
de direitos a eles respeitantes, ouvidos os departamentos técnicos competentes dos
demais Ministérios e de outras pessoas colectivas de direito publico distintas do Estado;

e Assegurar a instrugdo dos processos relativos a aceitagdo de herangas, legados,
doacbes e bens iméveis declarados perdidos a favor do Estado, apoiando o Ministério
Publico no ambito dos processos judiciais relacionados com a liquidacdo dos bens
integrados em herancas declaradas vagas para o Estado;

e Assegurar todos 0s actos necessarios a gestdo e alienacado de bens méveis, declarados
perdidos ou abandonados a favor do Estado, provenientes de herancas declaradas
vagas para o Estado, de dagbes em pagamento ou da extingdo de servicos;

e Colaborar na implementacdo de um sistema de controlo das receitas relacionadas com
o Patriménio Imobiliario do Estado (alienacdes, aquisi¢cdes, rendas).
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3.2.5 Direccédo de Servicos de Apoio Técnico Patrimonial

e Assegurar os procedimentos relativos a prossecu¢do dos Programas de Alienacao e de
Rentabilizacdo de patriménio disponivel, através do levantamento e preparacdo de
processos relativos a imdveis disponibilizados por Ministérios e de imdveis identificados
internamente como imdveis com potencial de valorizagdo, com a realizagdo das
respectivas avaliacdes, estudos e estruturacdo de modelos de acc¢do tendo em vista a
rentabilizacdo do Patriménio do Estado com a obtencdo de uma receita efectiva global
de 200 M€;

e Acompanhar a implementagcdo do Programa de Gestdo do Patriménio Imobiliario do
Estado, o qual estabelecera os procedimentos e medidas de coordenacéo a efectivar na
administracdo dos bens iméveis dos dominios publico e privado do Estado;

e Assegurar os procedimentos relativos a implementagdo do Programa de Inventariacdo
com a elaboracdo e actualizacdo dos inventarios dos bens iméveis do Estado e dos
Institutos Publicos, através da execucdo de todos os trabalhos necessarios a criacdo de
uma plataforma electrénica de recolha de dados que, por seu lado, assegurara a
estruturacdo de um modelo de gestdo imobiliaria permitindo o acesso a dados e
servicos partilhados de forma desmaterializada;

e Assegurar os procedimentos respeitantes a implementacao do Principio da Onerosidade
de uso através do desenvolvimento de estudos relativos ao regime de utilizacdo de
imoveis, tendo em vista a criagdo de um modelo para o célculo do valor de referéncia da
contrapartida pela utilizacdo de imoveis do Estado por servigcos publicos;

e Efectuar estudos sobre alguns segmentos do patriménio imobiliario do Estado, entre
outros: criagcdo de indicadores de uso (benchmark), estudos de georeferenciacéo, sobre
a utilizacdo de amianto em edificios publicos;

e Assegurar a criacdo de recomendacdes/normas a aplicar na realizacdo das avaliacbes
do patriménio imobiliario do Estado, com a elaboracéo de uma proposta de instrumento
juridico adequado;

e Promover o estabelecimento de critérios para a constituicdo de uma bolsa de peritos
avaliadores;

e Promover a realizacdo de avaliacbes e respectiva certificacdo, vistorias técnicas e
levantamentos patrimoniais, solicitados no contexto dos actos de administracdo corrente
dos bens imoéveis do Estado;

e Promover a andlise e apreciacdo dos planos de pormenor e de urbanizagdo, entre
outros, das zonas de intervencdo legalmente definidas pelo Programa Polis,
assegurando a representacdo do MFAP nas respectivas comissdes técnicas de
acompanhamento;

e Assegurar a classificagdo de toda a documentacéo entrada na area do Patriménio com
abertura de processos administrativos;

e Assegurar a execucdo das tarefas relativas a sanitizacdo e reorganizacdo dos
processos administrativos dos bens imoveis, envolvendo anulacao, reclassificacéo e
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inventariacdo, bem como as relativas a satisfacdo das solicitacbes diarias de requisi¢ao
de processos em arquivo;

e Assegurar a execugdo de todos os trabalhos necessérios ao lancamento dos
procedimentos pré-contratuais para as obras a efectuar nas instalacdes desta Direccao
Geral, em colaboracdo com a DSGR.

3.2.6 Direccédo de Servigcos de Regulariza¢gdes Financeiras

e Acompanhar os processos de liquidagédo de entidades do sector publico administrativo
ou empresarial, em que o Estado intervenha como tutela financeira ou accionista,
envolvendo um universo de cerca 26 entidades, pressupondo as seguintes actividades:

. Assegurar a apreciacdo econdmica e financeira dos documentos de prestacdo de
contas, avaliar o cumprimento das estratégias e objectivos fixados no ambito da
liquidag&o e aferir as necessidades de financiamento subjacentes a sua conclusao;

. Analisar e preparar os documentos necessarios sobre propostas de actuacédo
designadamente o sentido de voto nas Assembleias Gerais de Accionistas,
assegurando a representacdo do Estado nesse ambito;

e Promover a regularizacdo de assuncdo de passivos e de outras responsabilidades,
estimando-se envolver uma despesa orcamental na ordem dos 65 M£.

e Assegurar a transmissao para o Estado do patriménio residual de liquidacdo ou do
activo restante que lhe coube em patrtilha, relativamente a 5 entidades cujos processos
de liquidacéo se prevém concluir em 2008, designadamente o da Gestnave, SA , PEC,
SGPS, S.A. e Casa da Mdusica/Porto 2001, S.A.

e Assegurar 0 acompanhamento das responsabilidades contingentes de entidades
extintas cujos patriménios residuais de liquidacdo transitaram para o Estado, e a
regularizacdo dos respectivos passivos, estimando-se envolver uma despesa
orcamental na ordem dos 20 M€£.

e Assegurar a regularizacdo de outras responsabilidades do Estado, nos termos legais,
designadamente as associadas a situacdes do passado, decorrentes do processo de
descolonizacdo e anos subsequentes, estimando-se envolver uma despesa orcamental
global na ordem dos 43,4 M€.

e Analisar e promover o cumprimento da obrigagdo atribuida & DGTF no ambito dos
processos judiciais de expropriacbes litigiosas, pagando as indemnizacbes em
substituicdo da entidade expropriante e assegurando o direito de regresso do Estado,
estimando-se uma despesa orcamental na ordem dos 6,5 M€.

e Promover a recuperacao e regularizacdo dos créditos do Estado, cuja administragédo é
assegurada pela DGTF, incluindo os provenientes de entidades extintas, envolvendo
um universo de cerca 4 milhares de processos e uma receita orcamental estimada da
ordem dos 11,6 M€, mediante a implementa¢éo das seguintes actividades:

. Promover e acompanhar os acordos extrajudiciais de regularizacdo da divida,
incluindo os acordos de reescalonamento da divida de paises terceiros;
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o Apreciar a posicdo a assumir no quadro dos processos PEC (Procedimento
Extrajudicial de Conciliagdo) e PIRE (Processo de Insolvéncia e Recuperagédo de
Empresa) e representar a DGTF em comiss@es de credores constituidas nesse
ambito;

e Instruir e acompanhar os processos em cobranca coerciva, designadamente, através da
colaboracdo com o MP na apreciagdo de incidentes processuais, da pesquisa e
indicacdo de bens susceptiveis de penhora, da apreciacdo de oposicbes movidas em
sede de processo de execucdo fiscal e da apreciacdo de prescricdes oficiosas
declaradas no quadro do CPPT;

e Promover a apresentacdo de propostas de anulacdo de créditos quando ndo se
justifique o accionamento de qualquer medida de recuperacgéo;

e Proceder a identificacdo dos créditos transmitidos para a DGTF no ano corrente
mediante a andlise e levantamento dos respectivos processos, designadamente 0s
créditos relativos a Facilidade Financeira da Guiné Bissau e os da Casa da
Musica/Portugal 2001;

e Promover a implementacdo de medidas de reducdo de risco de crédito,
designadamente mediante a constituicdo de hipotecas legais, nos casos legalmente
admitidos;

e Acompanhar e controlar o mandato de gestdo de créditos, atribuido ao IHRU, a CGD e
ao IFADAP (Public Law 480) - Receita de 3,3 M€ e despesa de 100.000 euros.

3.2.7 Gabinete de Apoio e Coordenagéo

e Realizar estudos e pareceres de natureza juridica em matéria da competéncia da
DGTF, de acordo com o solicitado;

e Criacdo da “Base de dados de processos judiciais em curso” e Implementacdo de
procedimentos a utilizar no ambito da coordenacdo das respostas aos Orgaos de
controlo financeiro;

e Propor e analisar projectos de diplomas legais;

e Elaborar instrumentos juridicos no ambito da actuacdo da DGTF, designadamente
despachos, deliberacdes unanimes por escrito, contratos e protocolos;

e Colaborar na elaboracdo do articulado da lei do OE e do decreto-lei de execucéo
orcamental, apresentando a proposta da DGTF no prazo solicitado;

e Estudar, acompanhar e emitir parecer nos processos administrativos e contenciosos;

e Coordenar a resposta aos 6rgaos de auditoria externa, designadamente em sede de
contraditério.
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3.2.8 Direccéo de Servicos de Gestao de Recursos

e Sociedade da Informacdo e Governo Electrénico — Promover e aprofundar a
informatizacdo dos servigcos da DGTF através do refor¢o da seguranca, da melhoria das
infra-estruturas e do desenvolvimento de novos sistemas de informacdo, a
implementacdo de melhorias e novas funcionalidades nos sistemas existentes e garantir
0 apoio aos utilizadores, o que envolve nomeadamente:

. Instalar novos equipamentos tendo em vista a actualizacao do parque informatico;

. Instalar equipamentos de suporte aos mecanismos de seguranca - Actualizacdo e
renovacao dos equipamentos de suporte;

. Efectuar o up grade dos sistemas - Aumento das capacidades dos sistemas
instalados;

« Reformular e reduzir custos da componente de comunicagbes - Actualizacdo dos
circuitos de comunicacdo nas ligacbes externas, substituicdo do circuito de backup
para acesso ao Instituto de Informatica;

. Renegociar as condi¢Bes contratuais de Banda Larga para a Internet - Reducédo de
custos e melhoria da qualidade do servico, implementacdo de sistema de alta
disponibilidade;

e Reestruturacdo dos sistemas de informacdo da DGTF, nomeadamente correio
electronico, sistema de ficheiros em rede e acesso a Internet, fruto da necessidade de
homogeneizacéo e integracdo das antigas plataformas da DGT e DGP, bem como da
criacao de novas funcionalidades.

e Apoio directo e acompanhamento constante aos diversos projectos constantes do plano
de accdao.

e Construcdo, remodelacdo e apetrechamento das instalacdes — Criar as condicdes para
a melhoria da seguranca das instalactes e dos arquivos da DGTF, em colabora¢cdo com
a DSATP;

e Modernizacao e Qualificacdo da Administracdo Publica - Acompanhamento da
avaliacdo de desempenho e simplificacéo de circuitos;

e Organizar e tratar do ponto de vista arquivistico os fundos documentais e
documentacao produzida pela DGTF e pela Direccdo-Geral da Fazenda Publica, bem
como os recebidos de organismos extintos, designadamente a RNIP, SGPS, SA e GAS
— Gabinete da Area de Sines:

e Incorporar, no arquivo intermédio, a documentacdo da DGTF, bem como a proveniente
de entidades extintas, nomeadamente da Portugal Vela, SA e PEC, SGPS, SA;

e Digitalizar documentacao de arquivo;

e Conservar e remodelar as instalacfes da sede e os arquivos da DGT - Realizagédo de
obras de conservacdo e manutencao;
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e Promover ac¢bes de formacdo — Atingir uma cobertura de 90% dos funcionarios da
DGTF;

e  Garantir os procedimentos necessarios a implementacao do Novo Regime de Carreias e
Vinculos e Remuneracoes;

e Garantir os procedimentos para a abertura de concursos com vista ao acesso na
carreira;

e Dar apoio a aplicacdo do SIADAP - Consolidagdo do processo e diferenciagdo do
meérito;

e Proceder a aquisicdo de bens e servi¢cos por via electronica - Simplificacdo de circuitos;

e Controlar a emisséo e a circulacdo de moeda metalica - Processar as despesas dos

custos de amoedacdo e arrecadar as receitas de lucros de amoedacgéo de acordo com o
estabelecido legalmente;

o Preparar as propostas de orcamento de despesa do Capitulo 60, do funcionamento e do
PIDDAC, bem como o das receitas administradas pela DGTF,;

e Acompanhar o processamento das despesas e das receitas e proceder a alteracbes
orcamentais da despesa adequando as dotacfes aos COmpromissos;

e Proceder ao processamento das despesas e contabilizar as receitas relativas a gestédo
do patriménio imobiliario e mobiliario do Estado;

e Elaborar os Pedidos de Libertacdo de Créditos relativos aos orcamentos de despesa e
aprovar todos os pagamentos a efectuar;

e Analisar proposta de contratos relativos ao funcionamento da DGTF, bem como
acompanhar a respectiva execucao;

e Elaborar a conta de geréncia e o Balanc¢o Social;

e Garantir a coordenacdo do P006 — Construcdo, beneficiacdo e apetrechamento das
instalagdes.

3.2.9 Gabinete de Acompanhamento do Sector Empresarial do Estado, das Parcerias
Publico-Privadas e das Concessdes

¢ No ambito do exercicio da funcéo accionista:

. Desenvolver os estudos e emitir pareceres sobre todas as matérias relacionadas
com o exercicio da funcdo accionista do Estado, relativamente as empresas
acompanhadas pelo GASEPC, com o0 objectivo de maximizar o valor dos activos
detidos pelo Estado e aumentar os rendimentos produzidos;

. Prestar o apoio técnico solicitado por outros departamentos da DGTF em &reas da

sua competéncia, designadamente no estudo, concepcédo e negociacdo de contratos
a celebrar entre o Estado e as empresas do SEE susceptiveis de envolver esfor¢co
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financeiro do Estado, apreciacdo de planos de investimento, constituicdo de novas
empresas no SEE ou participacbes no capital de outras sociedades, alienacdes de
todo ou parte do capital de empresas publicas, aumentos e reestruturacao de capital,

+ Acompanhar o processo de alienacdo das participacdes néo relevantes do Estado
por parte da PARPUBLICA;

. Promover o didlogo com as tutelas sectoriais no sentido de agilizar os processos de
acompanhamento das respectivas empresas do SEE e ganhar eficacia nos
processos de decisao;

« Representar o Estado em todos os actos para que for nomeado o GASEPC ou algum
dos seus elementos.

e Promover a aplicacdo do Estatuto do Gestor Publico e do regime juridico do SEE:

« Preparar e propor a aprovacdo de um modelo de harmonizacdo de indicadores de
desempenho econémico-financeiros das empresas do SEE, a incluir nas orientagbes
estratégicas que envolvam metas quantificadas e nos contratos de gestao;

. Assegurar o processo de implementacdo de orientacBes estratégicas especificas e
objectivos que devam ser prosseguidos pelas empresas de que directamente o
Estado detenha o dominio total, designadamente as EPE’'s, e contribuir para a
fixac@o das orientacfes estratégicas e objectivos das empresas participadas;

. Apoiar o processo de celebracao de contratos de gestdo com os gestores publicos,
designadamente com os das empresas do SEE que prestam servigos de interesse
geral.

e No ambito das Concessdes e Parcerias Publico-Privadas

« Promover a recolha sistematizada de informacao relativa ao universo de concessoes
e parcerias publico privadas e garantir a sua actualizacdo semestralmente;

. Assegurar a divulgacdo de informacdo actualizada sobre concessdes e parcerias
publico privadas no sitio da DGTF na Internet;

by

. Emitir pareceres e desenvolver estudos relativos a intervencdo do Estado em
concessdes e parcerias publico privadas;

« Representar o Estado / DGTF nas comissBes de acompanhamento do langamento
de concursos de parcerias publico privadas, bem como em quaisquer outros actos
correlacionados.

4 RECURSOS ENVOLVIDOS

4.1 Recursos humanos, materiais e financeiros
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4.1.1 Recursos humanos

O ambito de intervencdo da DGTF é amplo e complexo, necessitando de recursos humanos
e técnicos adequados para dar resposta as constantes solicitacfes decorrentes da sua
misséo.

Nos ultimos anos, tem-se verificado uma reducdo dos seus efectivos, em especial ao nivel
do pessoal técnico de fazenda e administrativo e, com menor incidéncia, no pessoal técnico
superior.

Continua a manter-se o desajustamento qualitativo e quantitativo do quadro de pessoal da
DGTF, salientando-se, num universo de 192 funcionarios, o seguinte:

« Quadro técnico superior (56), representando 29% do total do seu pessoal
« Quadro técnico de informatica (7), representando 3,7%, do total de efectivos
« Elevada média etaria — 50,88 anos

RECURSOS HUMANOS

Direcgao 4
Dirigentes Intermédios 20
Técnicos Superiores 56
Técnicos 59
Pessoal de Informatica 7
Tecnico-Profissionais 2
Chefes de Secgao 2
Assistentes Administrativos 28
Pessoal Auxiliar 14
Total 192

Figura 5: Recursos Humanos

A informatizacdo dos servicos, a introducdo de inovacgdes tecnoldgicas, a adaptacdo a novos
processos e procedimentos implicam a preparacdo, aplicacdo e validacdo de planos de
formagcdo adequados que constituem orientacdes fundamentais para fazer face as
exigéncias de uma Administragdo dindmica e qualificada.

Também a especificidade da missdo da DGTF exige que os seus quadros sejam dotados de
um elevado grau de especializacdo e qualificacdo em ordem ao seu cumprimento.

Deste modo, o desenvolvimento da vertente formativa tem sido uma preocupacéo constante,
enguanto instrumento para atingir os objectivos definidos e o nivel de qualidade exigida, no
respeito pelos seguintes principios:

« Contribuir para uma cultura de mérito e de exigéncia, propiciando condi¢cdes para
atingir os objectivos definidos com um elevado nivel de qualidade;

« Melhorar o desempenho profissional dos funcionarios da DGTF, proporcionando-lhes
condicdes que fomentem a criatividade, o espirito critico e de iniciativa;
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. Promover a qualificacdo dos seus funcionarios ao nivel do acesso nas carreiras;

. Incrementar a introducdo de novas praticas e conhecimentos, face as alteracdes
legislativas e tecnolégicas.

Porque se considera que da formacédo interna € possivel obter melhores resultados com
menores custos, o Plano de Formacdo para 2008 enfatiza, uma vez mais, a opcdo pela
formacdo interna. Neste sentido, a DGTF apresentou uma candidatura ao Programa
Operacional Potencial Humano com vista a realizagdo de ac¢Bes de formagdo quer na
vertente interna quer externa.

Pretende-se, assim, que exista uma forte articulacdo entre as necessidades de formagéao
sentidas e as acc¢des de formagdo ministradas, procurando que as mesmas funcionem como
um instrumento facilitador das actividades prosseguidas.

4.1.2 Recursos materiais e financeiros

No que respeita aos meios materiais, importa consolidar o esforco desenvolvido,
promovendo a melhoria de infra-estruturas de sistemas de informacdo, tendo em vista,
designadamente, a disponibilizagédo de informac¢éo de apoio a gestdo ao universo dos seus
destinatarios.

O “plafond” do orcamento de funcionamento para 2008 foi fixado em 7,92 M£.

Quanto ao orcamento do PIDDAC, foi atribuido um “plafond” de 911 mil euros, no ambito do
programa geral comum a Administragdo Publica, destinados ao “P001 Sociedade de
Informacé&o e Governo Electrénico”, “P006 Construcdo, Remodelacéo e Apetrechamento das
Instalagdes”, “P30 PO Tematico Factores de Competitividade” e “P32 PO Tematico
Potencial Humano, Lisboa”. Este montante representa um decréscimo de 25,4% face ao ano
anterior, significando, em termos relativos, 1,1% do PIDDAC do Ministério das Finangas e da
Administragéo Publica.

O quadro infra evidencia os recursos financeiros atribuidos a DGTF, durante o corrente ano:

2008

Patriménio
Imobiliario

Regularizacdes

e Recuperacdes
Financeiras

SEE e Apoios
Financeiros

Areas de Apoio

Total

Orcamento de Funcionamento
PIDDAC

Capitulo 60/Divisdo 01

Total Recursos Financeiros DGTF

Figura 6: Recursos Financeiros
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2.138.742 €

1.029.764 €

1.802.119 €

2.950.644 €
911.419 €
1.769.650.427 €

Despesas com o pessoal 1.660.885 € 799.685 € 1.412.754 € 2.278.103 € 6.151.427 €
Aquisi¢do de Bens e Servigos 392.551 € 189.006 € 319.856 € 552.479 € 1.453.892 €
Juros e Outros Encargos 203 € 97 € 165 € 285 € 750 €
Transferéncias Correntes 18€ 9€ 15€ 26 € 68 €
Outras Despesas Correntes 53.495 € 25.757 € 43.589 € 75.291 € 198.132 €
Aquisicdo de Bens de Capital 31.590 € 15.210 € 25.740 € 44.460 € 117.000 €

7.921.269 €
911.419€
1.769.650.427 €

1.778.483.115 €
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5 MEDIDAS DE DESBUROCRATIZACAO, QUALIDADE E INOVACAO

No ambito da desburocratizacdo, qualidade e inovacao, destacam-se as seguintes medidas:

e Criacdo de ponto de acesso via web para validacdo e carregamento de informacgéo
relativa aos inventarios sectoriais de iméveis do Estado e dos institutos publicos,
incluindo o download de dados remetidos pelas outras entidades publicas, certificados;

¢ Inicio dos procedimentos tendentes a desmaterializacdo dos actos de gestéo corrente e
do Arquivo Técnico de Iméveis, com cerca de 150.000 volumes;
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Com o Plano de Actividades para o ano de 2008, que ora se apresenta, pretende-se, para
além da observancia do disposto no Decreto-Lei n.° 184/96, de 27 de Setembro, levar ao
conhecimento superior e dos interessados em geral a actividade prevista pela Direccéo-
Geral do Tesouro e Financas, na especificidade e na multiplicidade das suas diferentes
funcdes.

Face a natureza diversa dos constrangimentos existentes, que ha que confrontar e
ultrapassar dia a dia, da leitura do presente documento ndo se pode deixar de inferir o
consideravel esforco que representa para toda a Direccao-Geral do Tesouro e Finangas o
cumprimento dos compromissos assumidos, e que uma vez mais se reiteram, sé possivel
pela dedicacdo e esfor¢o conjunto da generalidade dos seus funcionarios.

O Director-Geral
L)
Gy - " |

Carlos Duraes da Conceicéo
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ANEXO |

1. Reformulacéo do site

O site da DGTF, colocado on-line em 2003, tem vindo a dar resposta as necessidades
sentidas, tendo progressivamente sido nele incluidos novos contetudos disponiveis para
0 publico.

O mais recente exemplo dessa evolucdo é a area dedicada ao SEE. Efectivamente, a
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de Marco, que aprovou 0s
Principios de Bom Governo, determinou a criagédo pela DGTF do sitio das empresas do
Estado, com o objectivo de promocao da transparéncia.

Tendo a publicitacdo de informacdo nesse dominio integrado o site da DGTF, houve
necessidade de definicdo dos novos contetddos e de introducdo de alteracdes na
arquitectura global do site.

No entanto, a imagem dos sites institucionais nacionais e internacionais evoluiu, nestes
altimos 4 anos, sendo importante que o site da DGTF acompanhe esta tendéncia.

Acresce que a recente reestruturacdo da DGTF, nomeadamente as competéncias
adquiridas em matéria de gestéo patrimonial igualmente imp&em a sua reformulacgéo.

Por outro lado, as responsabilidades especificas que incumbem a DGTF justificam uma
dignificacdo da sua visibilidade no exterior, por via da oferta de um site na internet com
desenho e arquitectura cuidados, potenciados por recurso a um outsourcing
especializado.

A reformulacdo do site impde-se, portanto, como um projecto estruturante de suporte a
actividade operacional da DGTF nas suas varias vertentes.

a. Areado SEE

No ambito da area do SEE perspectiva-se 0 ajustamento da arquitectura do site, de
forma a potenciar uma maior facilidade de acesso e consulta da informacéo. Mostra-se,
ainda necesséario a actualizacdo, reformulacdo e enriquecimento regulares da
informacdo que consta do mesmo, quer esta respeite especificamente as empresas,
quer detenha uma natureza genérica no ambito do SEE.

b. Area do Imobiliario.

Pretende-se criar uma é&rea de informagéo-chave que disponibilize, designadamente:
uma base de dados de aderentes/interessados na aquisicdo de iméveis do Estado; as
metodologias e procedimentos para aquisicdo e arrendamento de imdéveis pela
Administragdo directa e indirecta do Estado; o0s aspectos basicos a observar e
informagé&o a disponibilizar para avaliagdo de iméveis; os anuncios — tipo para a venda
de bens moveis e imdveis do Estado (DGTF/outras entidades); Bolsa de avaliadores —
lista de acreditados; tabelas de custos e honorarios de prestacdo de servicos de
avaliagdo e inspecgdes imobiliarias; lista de imdveis disponibilizados para rentabilizag&o;
concurso para concessao de uso ou para arrendamento de imoveis do Estado ou outras
entidades particulares.
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Nesta vertente sera igualmente criado um balcdo de atendimento on-line para recepc¢ao
de pedidos e transmissdo de informagdo sobre patriménio imobiliario. Com efeito, uma
porta especifica de atendimento na area do Patriménio é tida como factor de
aproximacdo desmaterializada a um conjunto alargado de ‘“clientes”, quer
disponibilizando informagédo imediata do tipo tradicional (0 que fazer; perguntas mais
frequentes; venda de patriménio; etc.), quer permitindo a interaccdo com esses clientes
através de resposta personalizada.

Também um link com o Portal do Cidaddo parece de todo justificado, tdo logo esteja
concluido o estudo de conteudos.

c. Areado Conselho de Garantias a Exportac&o e ao Investimento

O site apresentard também uma area dedicada ao Conselho de Garantias a Exportacao
e ao Investimento (CGFEI) com vista a disponibilizar informacéo relevante para os
clientes interessados nas matérias que envolvem este Conselho.

Esta vertente do conteddo do site vai permitir também responder a compromissos
assumidos ao nivel da OCDE, por parte dos membros do Grupo de Créditos a
Exportacdo, do qual Portugal faz parte, no ambito da divulgacdo de procedimentos
relacionados com os apoios do Estado ao crédito a exportagao.

2. Nova ldentidade

Pretende-se desenvolver um processo de configuragdo do sistema visual de
identificacdo que permita sintetizar de forma simples a missao da DGTF.

O presente trabalho prop8e-se projectar a imagem da DGTF para o exterior e promover
a afirmacgdo da sua identidade prépria, contribuindo assim para uma maior proximidade
aos destinatarios da sua actuacao.

3. Criacdo de um Sistema de Informacéo Integrado do Sector Empresarial do
Estado (SEE)

Tendo em consideragdo que os sistemas de informacdo constituem um instrumento
essencial para a gestdo das instituicdes, e em particular para a DGTF, atentas as
actividades que lhe incumbem no dominio do exercicio da funcdo accionista do Estado,
mostra-se fundamental que esta disponha de um sistema de informagéo que lhe permita
acompanhar a gestédo das participacdes do Estado.

A criacdo deste sistema de informacdo integrado, envolve a DGTF, a Inspecc¢do-Geral
de Finangas (IGF) e a Parpublica-Participagbes Publicas (SGPS), SA e integrara,
designadamente, dados de identificacdo das empresas (informacdo estavel), contas
previsionais, planos de investimento e respectivo financiamento, informacdo de
execucgdo trimestral e anual, indicadores econdmicos, financeiros e de actividade e
esforco financeiro publico, permitindo a producdo de relatérios diversos, referentes a
cada empresa, a cada sector de actividade e ao préprio SEE.

4. Melhoria do processo de prestacdo de informacado na area do SEE

Os processos de tomada de decisdo do accionista Estado requerem informacéo
objectiva e de qualidade técnica a prestar com celeridade pela DGTF.
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Neste pressuposto, o Sistema de Informacédo Integrado do Sector Empresarial do Estado
ird proporcionar um conjunto de dados sistematizados que constituird uma ferramenta
muito importante no acompanhamento da gestdo daquelas empresas, permitindo que
sejam melhorados os modelos de prestacdo de informacdo no sentido de os adequar
aos requisitos do processo de decisao, inerente ao exercicio da fungéo accionista.

Neste dominio, pretende-se:

Conceber estruturas de prestacdo de informacdo claras, concisas, completas,
sistematizadas e padronizadas, designadamente, remetendo para anexos 0s dados
quantitativos;

Conceber estruturas de relatérios simplificadas que enfatizem as conclusdes destinadas
a fundamentar a deciséo;

Assegurar que em cada momento se encontra disponivel o leque de informacédo
necessaria para dar resposta as solicitagc6es regulares e também as mais pontuais;

Aperfeicoar o mecanismo interno de circulacdo de informacéo, de forma a garantir maior
celeridade e eficiéncia de resposta.

5. Definicdo de um modelo de gestéo da carteira de participacdes do Estado

A carteira de participacdes do Estado envolve um conjunto diversificado de titulos, quer
gquanto a natureza — participac6es no capital de sociedades sob a forma de sociedade
anonimas, de entidades publicas empresariais ou de sociedades por quotas e titulos de
participacdo em fundos — quer quanto ao interesse estratégico da participacdo, quer
ainda quanto a relevancia da actividade exercida pela empresa.

A abordagem indiferenciada do exercicio da fungdo accionista relativamente aos
diversos tipos de participacdo redunda quase sempre em perda de eficacia e desperdicio
de recursos.

Importa, pois, definir grupos de participacbes segundo estratégias de intervencéo
requeridas e estabelecer os tipos de abordagem que se mostrem mais adequados a
cada caso, por parte do Estado como accionista.

6. Criacdo de um Sistema de Informacdo para a Gestdo da Carteira de
Empréstimos Concedidos pelo Instituto da Habitacdo e da Reabilitagcdo Urbana,
IP

No &mbito do crédito bonificado, a Habitagdo a Custos Controlados (HCC) envolve um
numero significativo de operac¢des de crédito bonificadas pelo Estado, sendo necessario
que a DGTF tenha a possibilidade de as gerir de forma simplificada, e de ter uma viséo
de conjunto das mesmas.

A criacdo de uma aplicacdo informética para gerir as operacdes de crédito realizadas ao
abrigo do Decreto-Lei n.° 110/85, de 17 de Abril (HCC - Municipios), e do Decreto-Lei n.°
135/04, de 03 de Junho (HCC - PROHABITA), que efectue o calculo automatico da
bonificacdo e disponibilize informacéo actualizada sobre a divida subjacente, por ano e
por Municipio, permitira uma maior fiabilidade e um melhor o acompanhamento da
respectiva carteira de empréstimos.
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7. Criacdo de um Sistema de Informacédo para a Gestdo do Crédito Bonificado
Concedido a Deficientes

Ainda na area das bonificacGes, assumem especial importéncia, pelo namero de
operacdes e pelo volume de despesa envolvidos, as bonificagbes a pagar no ambito do
crédito bonificado concedido a deficientes, pelo que a criagdo de um sistema informético,
a semelhanga do que existe para a Habitacdo Prépria Permanente, o SCH, permitira um
controlo exaustivo das bonificacbes reclamadas pela banca, minimizando as situacoes
de incompatibilidade com os condicionalismos previstos na lei, ja que, actualmente, esse
controlo é apenas efectuado por amostragem.

Torna-se ainda necesséria a apresentacdo de proposta de revisdo legislativa que
suporta a bonificacdo do Estado a deficientes uma vez que a mesma estd sujeita a
normativos legais ndo compatibilizados entre si e desajustados.

8. Desenvolvimento do Sistema de Informacdo de Recuperacdo de Créditos
(SIRC)

Face as limitagbes que o actual SIRC impbe na informatizacdo dos processos de
créditos, sera efectuado o estudo do desenvolvimento de solugdes técnicas que
contribuam para a disponibilizacdo de um sistema de informacdo de créditos que seja
uma ferramenta eficaz na respectiva gestao, permitindo um acompanhamento integral e
sistematico ndo s6 da componente financeira, mas igualmente dos instrumentos
utilizados para a respectiva recuperacdo, o que podera passar, em funcao do respectivo
diagnéstico, pela reformulacdo da actual aplicacdo ou pela criacdo de nova aplicacéo.

O estudo a efectuar ira equacionar a necessidade de intercomunicabilidade deste
sistema com outros internos e externos, por forma a que a informacédo disponibilizada
por terceiras entidades possa ser automaticamente integrada, dispensando-se
nomeadamente a sua insercdo manual, a qual para além de morosa, induz uma
componente de erro ndo negligenciavel.

O desenvolvimento do sistema, para além de permitir uma maior fiabilidade da
informacgdo disponivel, reduzird significativamente um conjunto de actividades de
compilacdo de dados de caracter manual permitindo a reafectagdo de recursos para
tarefas com maior grau de tecnicidade e um refor¢co da actividade de acompanhamento e
gestao dos créditos.

9. Tratamento dainformacé&o do patriménio dos devedores

A criacdo de uma base de dados que facilite a consulta da informag&o sobre a situagéo
financeira e patrimonial dos devedores do Estado fornecida pela Direccdo-Geral de
Informatica Tributaria e Aduaneira, com caracter perioddico, no quadro da implementacéo
da medida 146 do Programa Simplex.

Esta base de dados sobre a situagéo financeira e patrimonial dos devedores do Estado
permitira uma maior rapidez na consulta dos dados, o que se ira reflectir no aumento da
capacidade da resposta dos servigos a solicitagbes do exterior e na reducdo do tempo
necessario a preparacao de processos para decisao.

10. Programa de gestdo do patrimdénio imobiliario publico

Enquanto instrumento de actuacdo do Governo na gestdo do patriménio imobiliario
publico, € responsabilidade da DGTF coordenar a elaboracdo de um programa
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anual/plurianual (com um horizonte de 4 anos), transversal a Administracdo directa e
indirecta do Estado, com possiveis implicagdes financeiras ao nivel do Or¢camento do
Estado. Nele deverdo integrar-se projectos sob a sua coordenacdo directa como as
operacbes de rentabilizacdo do patriménio excedentario e com o0s programas de
inventariacdo especifica (dominio publico, casas de funcdo, turismo/hotelaria, bens
moveis especificos), incluindo os relacionados com o patriménio ndo institucional
(habitacbes, armazéns, herdades, ...).

11. Programa de inventariacéo e de gestao de iméveis

Ainda no quadro do regime juridico do patriménio imobilidrio pablico cabe a DGTF
elaborar e manter actualizado o inventario dos bens imoéveis do Estado e dos institutos
publicos.

A concretizacdo e desenvolvimento deste programa implica a estruturacdo de um
projecto que vai promover a criacdo de uma plataforma electrénica de recolha de dados,
a qual ira num primeiro momento integrar os elementos constantes da actual Base de
Dados do Cadastro (SGI) e dos RIAP 1 e 1.

A criacdo desta plataforma irAd por seu lado possibilitar um segundo projecto: a
estruturacdo do Sistema de Gestdo de Imdveis, simplificadamente, um sistema integrado
de gestdo de informacdo que ira permitir o acesso a dados e servi¢os partilhados de
forma desmaterializada.

12. Principio da onerosidade de uso

No ambito da implementacdo do principio da onerosidade de uso (principio do
utilizador/pagador como ferramenta de gestao e de racionalizacdo do uso do patriménio
imobilidrio do Estado) instituido na Administracdo Publica por forca da entrada em vigor
do novo regime juridico do patriménio imobilidrio publico, a DGTF compete desenvolver
os estudos preliminares de um modelo a apresentar para analise e decisdo, e montar a
plataforma Web indispensavel ao calculo das rendas.

13. Recomendacgdes técnicas para avaliagdo do patriménio imobiliario do Estado

Promocdo de “recomendacgdes”, de forma tecnicamente organizada e consistente, a
aplicar na realizagdo das avaliagdes técnicas, envolvendo ndo apenas os métodos,
critérios e técnicas a aplicar as avaliacbes de imoveis rasticos e urbanos, mas também
as normas e matrizes de organizacdo e apresentacdo dos relatérios de avaliacdo, as
tabelas de honorérios a praticar e as formas de actualiza¢do corrente das mesmas.

14. Bolsa de avaliadores

A criacdo de normas para a realizacdo de avaliacdes técnicas de patriménio imobiliario
para o Estado impde também a necessidade de regras em matéria de exercicio da
profissdo, sugerindo a constituicdo de um quadro (“bolsa”) de avaliadores acreditados
para o efeito. Para isso, é necessario saber como, e identificar a entidade que ir4 gerir
essa acreditacdo, tarefa que se ira concretizar a breve trecho.

15. Plataformas electronicas de vendas (leilbes electrénicos)

Criacdo de uma solucédo técnica prépria ou promover a associacdo da DGTF a entidades
ja instaladas no mercado com experiéncia na realizagcédo de hastas/leildes electrénicos.
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16. Sistema de gestédo de contratos

Implementacdo de um sistema integrado de gestdo dos arrendamentos e vendas de
patrimonio imobiliario, preferencialmente associada a plataforma de gestdo do cadastro
e ao sistema de gestdo documental, por forma a integrar a gestao corrente dos imoveis
com as componentes financeira e administrativa (arquivistica).

17. Tabelas de precos a praticar nas avaliagdes de patrimonio solicitadas a DGTF

Criacdo de uma tabela de honorarios a praticar nos servicos prestados pela DGTF as
entidades requerentes, em matéria de avaliagbes técnicas.

18. Base de dados sobre herancas, doacfes e legados

Constituicdo de uma base de dados que permita aos servigos (DGTF) agir de forma mais
estruturada e célere sobre esta importante area de “aquisicdo” de patriménio.

19. Base de dados de processos judiciais em curso

Tendo em consideracdo a quantidade e diversidade de litigios, quer de natureza civel
quer administrativa, sera criado um registo centralizado das acc¢fes judiciais nas quais a
DGTF seja parte e/ou tenha interesse directo, que permita a cada momento identificar o
status quo de cada uma delas. Esta necessidade veio acentuar-se com a integragcdo da
area do patriménio imobiliario na DGTF.

20. Implementacdo de procedimentos a utilizar no ambito da coordenacdo das
respostas aos 6rgdos de controlo financeiro

BN

Face a necessidade de assegurar a coordenacdo interna das accdes relativas a
actuacgédo dos orgaos de controlo financeiro, € de relevante importancia que se definam e
implementem procedimentos tendentes a garantir a resposta cabal e atempada a todas
as solicitagdes, bem como o acompanhamento e monitorizacdo da implementacdo das
respectivas recomendacdes.

21. Implementacdo de procedimentos tendentes a elaboracdo e acompanhamento
do Plano de Actividades da DGTF

A elaboracdo do Plano de Actividades de qualquer organizacdo é um momento
determinante e importante no cumprimento da sua missao, pelo que a definicdo de
métodos de acompanhamento e monitorizagdo da respectiva observancia e consequente
reflexo em sede de Relatério de Actividades se revela um projecto indispensavel.

A relevancia deste trabalho decorre também do contributo fundamental que o Plano de
Actividades proporciona para a fixacdo de objectivos globais e individuais e consequente
avaliacdo do desempenho.

22. Facturacgéo Electronica

Um dos desafios que se coloca a Administracdo Publica é o da sua modernizacao,

constituindo o e-Governement um dos instrumentos de que dispfe para a sua
aproximacao aos cidaddos e as empresas.
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A Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 137/2005, de 19 de Julho, determina a
necessidade de os servicos publicos disporem de solugbes que permitam o envio e
recepcao de facturas por via electrénica.

Este projecto insere-se no ambito da generalizacdo das Tecnhologias da Informacédo e
Comunicacao para o desenvolvimento da Sociedade Portuguesa e para a promocao do
comércio electronico, esperando-se que o0 mesmo permita uma melhoria de processos
com reflexos na optimizacédo da gestéo de recursos.

23. Gestdo de Bens Mdveis, Aprovisionamento, Stocks e Viaturas

Com este projecto pretende-se a actualizacdo do software de gestdo de stocks, bens
moéveis, aprovisionamento e viaturas de forma a dar resposta mais adequada as
necessidades sentidas. Ainda neste ambito e ao nivel da desmaterializacdo de
documentos prevé-se a implementacao do modulo de requisicbes de material por via
electronica.

24. Sistema de Gestdo Documental

As entdo DGT e DGP, nos seus processos de resposta as necessidades individuais de
tratamento documental, desenvolveram Sistemas de Gestdo Documental especificos, 0s
quais ndo permitem o tratamento integrado da informacdo, apresentando lacunas
impossiveis de suprir no quadro do desenvolvimento das respectivas plataformas.

Pretende-se assim desenvolver e implementar um novo Sistema de Gestdo Documental
que dé resposta as reais necessidades de tratamento documental interno e de
entrada/saida, numa éptica agregadora da informacédo e enfoque na desmaterializacédo
de documentos.

25. Melhoria das condicfes das instalagcdes

As alteracdes ocorridas ao nivel da estrutura e funcionamento da DGTF tornaram
premente a necessidade de realizacdo de intervencgdes ao nivel das instalacbes de
forma a criar condi¢ces adequadas ao bom funcionamento dos servicos.

No ambito deste projecto pretende-se optimizar as instalacfes existentes, em especial
as anteriormente ocupadas pelos servicos da Tesouraria, com vista a sua subsequente
reocupacao pelos servicos.

No que diz respeito aos arquivos perspectiva-se em geral uma maior concentracdo dos
arquivos com libertacdo de espacos.

26. Tratamento e Informatizagdo dos Arquivos

A DGTF, em funcdo do seu ambito de intervencdo, tem um arquivo de grandes
dimensdes, o0 qual tem vindo a ser objecto de tratamento do ponto de vista arquivistico.

Em face da heterogeneidade da documentacdo que o integra e consequentemente das
diferencas quanto ao grau de conservacdo requerido para essa documentagdo, as
intervencbes a realizar neste ambito sdo variadas, justificando assim a sua
autonomizacdo em projectos distintos.

Como trago comum, estes projectos propdem-se trazer ganhos ao nivel da performance
da DGTF na medida em que conduzem a libertacao de espaco fisico de arquivo e a uma
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maior celeridade na resposta as solicitagbes garantindo, simultaneamente, a
perpetuacao da informacao relevante para o historial e gestéo corrente da instituicao.

Este projecto abrange trés vertentes:
i) Tratamento e Informatizacéo dos Arquivos — Fundos Documentais;

ii) Preparacéo da Portaria contendo a tabela de prazos de conservagao arquivistica da
documentacéao;

iii) Desmaterializacdo do suporte documental na area da gestao imobiliaria.
27. Gestéo de Assiduidade

A reformulacdo do Sistema de Gestdo da Assiduidade com recurso a uma ferramenta
que permita realizar o processo de justificacdo por via electronica, garantira a par da sua
integracdo com o sistema de processamento de vencimentos, uma maior celeridade e a
eliminacdo do papel em circulagéo.

Este projecto insere-se igualmente no ambito da generalizacdo da utilizacdo das
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo, esperando-se que 0 mesmo, por ser
facilitador do cumprimento das suas obrigacdes, traga beneficios aos funcionarios da
DGTF e a propria Organizagdo, uma vez que dispensard a realizacdo de tarefas
rotineiras e de reduzida tecnicidade.

28. Iniciativa Novas Oportunidades

A DGTF pretende incentivar os seus funcionarios a aderir a iniciativa Novas
Oportunidades com o objectivo de aumentar o seu grau de valorizagao.

Com o presente projecto, perspectiva-se que a melhoria da qualificacdo dos

colaboradores da DGTF tenha reflexos positivos ao nivel do seu desempenho
profissional e pessoal.
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ANEXO Il

Unidades Orgéanicas

PROJECTOS .

Envolvidas
Reformulacéo do site Todas
Nova Identidade DSGR
Criacdo de um Sistema de Informacéo Integrado do Sector Empresarial do Estado

DSPE

(SEE)
Melhoria do processo de prestacéo de informagéo na area do SEE DSPE/GASEPC
Definicdo de um modelo de gestdo da carteira de participages do Estado DSPE/GASEPC
Cnagao_de um S!s_tema de Informacao para a Gestédo do Crédito Bonificado DSGR/DSAE
Concedido a Deficientes
Tratamento da informac&o do patriménio dos devedores DSGR/DSRF
Programa de gestdo do patriménio imobiliario publico DSGP/DSATP
Programa de inventariagdo e de gestdo iméveis DSGP/DSATP
Principio da onerosidade de uso DSGP/DSATP
Recomendacdes técnicas para avaliagdo do patrimonio imobiliario do Estado DSATP
Bolsa de avaliadores DSATP
Plataformas electrénicas de vendas (leildes electronicos) DSGP
Sistema de gestdo de contratos DSGP
Tabelas de precgos a praticarem nas avaliagdes de patrimonio solicitadas a DGTF DSGP/DSATP
Base de dados sobre herancas, doagdes e legados DSGP
Base de dados de processos judiciais em curso GAC/ DSGR
Facturagédo Electronica DSGR
Gestdo de Bens Mdveis, Aprovisionamento, Stocks e Viaturas DSGR
Sistema de Gestdo Documental DSGR
Melhoria das condi¢des das instalacdes DSGR
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ANEXO Il

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

PROJECTOS 2 3 4

Reformulacéo do site X X X

Nova ldentidade

Criacéo de um Sistema de Informagéo Integrado do Sector Empresarial do Estado
(SEE)

Melhoria do processo de prestagéo de informagéo na area do SEE

X
X

X
X

Definicdo de um modelo de gestédo da carteira de participacdes do Estado

Criacé@o de um Sistema de Informagéo para a Gestao do Crédito Bonificado
Concedido a Deficientes

Tratamento da informag&o do patriménio dos devedores

Programa de gestdo do patriménio imobiliario publico

Programa de inventariagdo e de gestéo iméveis

XXX XX XXX |X

Principio da onerosidade de uso

Recomendagdes técnicas para avaliagdo do patriménio imobiliario do Estado

Bolsa de avaliadores

XXX XX

Sistema de gestéo de contratos

Tabelas de pregos a praticarem nas avaliagdes de patriménio solicitadas a DGTF

Base de dados sobre herancas, doagdes e legados

Base de dados de processos judiciais em curso

Facturacéo Electronica

Gestdo de Bens Moéveis, Aprovisionamento, Stocks e Viaturas

Sistema de Gestdo Documental X

XXX XXX XXX X

Melhoria das condigdes das instalacdes
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